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வாலான்‌: பின்னணியும்‌ அறிக்கையின்‌ ஆய்வுவசம்பும்‌. 
கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ தோற்றம்‌, 


மமம்‌. _இருபதாம்‌ நூற்றாண்டில்‌ தொடக்கத்தில்‌ இந்தியாவில்‌ கூட்டுறவு 
இயக்கத்தின்‌ கோட்பாடு அறிழுகப்படுத்தப்பட்டது, வறுமையில்‌ உழன்ற 
உழவர்‌ களுக்கு உகவி செய்யும்‌ நோக்கத்துடன்‌ இந்த இயக்கம்‌ தொடங்கப்‌ 
பட்டன. சோலை டட லாம்‌ கூட்டுறவு இயக்கம்‌ மக்கட்‌ 
இருந்தே அடி.மட்டத்திலிறாந்து தோன்றியது, அனால்‌, இந்தியாவில்‌ இந்த 
இயக்கம்‌ அரசால்‌ கொண்டுவாப்பட்டது, சட்ட மன்றங்களில்‌ சட்டங்களை 
தஇிறைவேற்றியும்‌ வரவு-செலவுச்‌ இட்டங்களில்‌ நிதிகள்‌ ஒதுக்கியும்‌, முறைப்படு 
வதற்கான நடவடிக்கைகள்‌ கூறலமும்‌ அரசு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களை 
எற்படுக்கியதோடு அவத்றிற்கு ஆதரவும்‌ அளித்து வந்துள்ளது. இந்த 
இபக்கம்‌ இத்‌ நாட்டில்‌ சுமரர்‌ எழுபது ஆண்டு தாலமாக இருந்து வந்தா 
ஓம்‌, மொத்தத்தில்‌ இதனை ௮ரசு தேரடியாத திர்வகிக்காவிட்டாலும்‌ கூட 
கூட்டுறவக்‌ தறை மூலமாக ௮௬ இகனை தொடர்ந்து மேற்பார்வை செய்து 
அதன்ம்‌ து கட்டுப்பாட்டு அதிகாரம்‌ செலுத்தி வருறஅ. இதற்குக்‌ 
தமிழ்‌ நாடு விதிவிலக்கல்ல. புதிய முயற்சி, மாற்றம்‌ அல்லு சிர்துருத்தம்‌ 

வதும்‌ 'செய்யப்படகையில்‌ அதற்கான தொடக்க தடவடிக்கை பெரும்பாலும்‌ 
அச காலேயே எடுக்கப்பட்ளெவது. ஆயினும்‌, திட்டங்களைச்‌ செயல்படுத்தும்‌ 
போது அவற்றில்‌ உறுப்பினர்கள்‌, அரசுச்‌ சார்பற்ற தலைவர்கள்‌ ஆகியோரின்‌ 
பங்கு மேற்படி இட்டங்கள்‌ வெற்றிகாமாக நிறைவேற்றப்பவெதற்குப்‌ 
பேருதவியாக இருந்துள்ளது. 


- 2,122. வேளாண்மை வங்கிகள்‌ அமைப்பதற்கான வாய்ப்பு பற்றி ஆய்வு 
செய்ய அப்போதைய சென்னை மாதில அசசால்‌ சிறப்புப்‌ பணியில்‌ 
சர்‌ பிரடரில்‌ நிக்கல்சன்‌ அமர்த்தப்பட்டார்‌, இவர்‌ ஒரு திறமை மிக்க 
சென்னை வா, இவரது பரிவுளையின்‌ பேரில்‌, இத்திய ௮ரச௬ு 904 ஆம்‌ 
ஆண்டு கூட்டுறவுக்‌ கடன்‌ வழங்கச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டச்தை இயற்றிய. 
இச்‌ சட்டத்தின்‌ மூலம்‌ இந்தியாவில்‌ கூட்டுறவு இயக்கம்‌ அதிகாரபூர்வமாக 
அறிமுகப்படுத்கப்பட்டது என்று கூறலாம்‌, 1904 ஆம்‌ ஆண்டு சட்டம்‌. 
சொமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களை ஏற்படுத்துவதற்கு. வகை செய்தது, 
இதைக்‌ தொடர்ந்து: விரைவில்‌ மற்றொரு சட்டம்‌ 1912 அம்‌ ஆண்டில்‌ 
கொண்டுவாப்பட்ட து, கடன்‌ வழங்குதல்‌ நீங்கலாக, ஏனையா 
காரியங்களுக்காகச்‌ சங்கங்களை அமைக்கவும்‌ கடன்‌ வழங்கு துறையிலேயே 
உயர்‌ மேற்பார்வை 'அமைப்புகளையம்‌ இதி நிறுவனங்களையும்‌ அமைக்கவும்‌ 
இச்‌ ௪உட்டம்‌ வகை செய்தது, 1979 இல்‌ கூட்டுறவு மாகாணத்தால்‌ 
கவனிக்கப்படுகிற ஒரு, துறையாக மாறி அசனை மக்கள்‌ ஆசரவுள்ள 
அமைச்சகம்‌ ' நிர்வகித்து வந்தது. கூட்டுறவு இயக்கத்தினை மேலும்‌ 
அாண்டிவிட இது வதிகோலியது, பதிவு செய்யப்பட்ட சங்கங்களின்‌ 
எண்ணிக்கையையும்‌ பெரிதும்‌ பெருகத்‌ தொடங்கிய, இருவாளச்‌ 
டவுன்செண்டு கலைமையிலான குழு செய்த பரிவுரைகளின்‌ அடிப்படையில்‌, 
தமிழ்‌ தாடு 19.38 ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ ௪ட்டமூம்‌ தநிழ்‌ தாடு 
1924 அபத ஆண்டு கூட்டுறவு தில அடைமான வங்கர்கள்‌ ௪ட்‌ தம்‌. 
நிறைவேற்றப்பட்‌...ன. நிதி வகையில்‌ சீர்மையற்ற சங்கங்களுக்குச்‌ சேர 
வேண்டிய கொகைகளே "வளுலித்னு மீண்டும்‌ அச்சங்கள்களுக்குப்‌ பூ,கீஅயிர்‌ 
அளிப்பதில்‌ ஈபெட்ட பதிவாளரின்‌ கரங்களுக்கு 1932 ஐம்‌ அண்டு ௪ட்ம்‌ 
கு லுவஷட்டிய து. 19.74 ஆம்‌ ஆண்டு சட்டத்தின்‌ மலம்‌ மாநில அ/ர௬, 
மத்திய நில அடைமான டின்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்ண்ங்களுக்கு 
உத்தரவாதம்‌ அளிக்க ஏ.அவாயிற ற்று, கடனீட்டுறுஇிப்‌ பத்ரம்‌ 
வை த்திருப்பவர்கள்‌ சார்பாக டிரஸ்டி.” ஒருவமை நியமிக்கவும்‌, நில 
அடைமான வங்ூகளின்‌ காலங்கடந்த நிலுவைககளை சுருக்க வகையில்‌ 
வளுலிக்கவும்‌ வகை செய்தது, ' ட நாட்டில்‌ நீண்ட காலம்‌ கடன்‌ வச்‌ 


2. 


வளர்ச்சியில்‌ இச்‌ சட்டம்‌ முக்கியமான மைல்‌ கல்லாக... அமைத்தது. 
்‌ சமிழ்‌ நாடு 1938 ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டிம்‌ 909 ஆண்டு 
கரலம்‌ தொடர்ந்து செயலில்‌ இருந்து வந்தது, அதன்‌ பின்னர்‌ மேற்படி 
“சட்டத்திற்குப்‌ பதிலாகத்‌ தமிழ்‌ நாடு 1901 ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ அடங்கல்‌ சட்டம்‌ கொண்டுவாப்பட்டது, . இச்‌ சட்டம்‌. 


தற்போது செயலில்‌ இருத்து வருகிறது, 


பதிவாளர்‌ ஆற்றும்‌ பங்கு, 


7,9, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தையும்‌ அதன்கீம்ச்‌ செய்யப்பட்ட 
விதிகளையும்‌ படித்துப்‌ பார்க்கும்போது பதிவாளர்‌ கூட்டுறவு அமைப்பின்‌ 
அச்சாணியாக : விளங்குகிறார்‌ : என்பது தெள்ள ச்தெளிவாகிறு, 
இச்‌ சட்டத்தில்‌. அநேகமாக ஒவ்வோர்‌ அத்தியாயத்தின்‌ கருத்தும்‌, 
சங்கங்களைப்‌ பதிவு செய்தல்‌, தூணை விதுகளுக்கு ஏற்பளிப்பு வழங்குதல்‌, 
தணிக்கை, விசாரணை, ஆய்வு, இழப்புப்‌ பொறுப்புக்‌ தொகை வளூல்‌ 
நடவடிக்கை, சங்கங்களைக்‌ கலைத்தல்‌, தகராறுககத்‌ தீர்த்து வைத்தல்‌, 
இர்ப்புகளைச்‌ செயல்படுத்துதல்‌, சங்கங்களுக்குக்‌ கட்டமாகள்‌ பிறப்பித்தல்‌, 
இயக்குநர்களை நியமனம்‌ செய்தல்‌, அவர்களைத்‌ தகுதியற்றவர்களாக்குதல்‌ 
அல்லது சல சூழ்நிலைகளில்‌ அவர்களை நீக்குதல்‌, சங்கங்களை ஐூடிவிடுதல்‌ 
போன்ற நிர்வாகம்‌ சம்பர்தப்பட்ட அனைத்திற்கும்‌ பதிவாளளை ரூமும்‌, 
பெசறுப்பு வாய்ந்த அதிகாரியாக விளங்கச்‌ செய்வதேயாகும்‌. இச்‌ ௪ட்டத்தில்‌ 
. இவருக்கு வழங்கப்பட்டுள்ள அதிகாரங்களைப்‌ பார்க்கும்போது இவர்‌ ஒரு 
'கரவலராக ' இருந்தாலும்‌ கூட, உண்மையில்‌ கடந்த அண்டுகவில்‌ இவச்‌ 
செயல்பட்டு வந்த போக்கைக்‌ காணுகையில்‌, துறையின்‌ பணிகளை முறைப்‌ 
படுத்தும்‌ கடமைகளுக்கு முக்கியத்துவம்‌ அளிக்கப்படாமல்‌, சங்கங்களை 
உருவாக்கி மேம்படுத்தும்‌ பணிகளுக்கும்‌ வளர்ச்சிப்‌ பணிகளுக்கும்‌ ௮.இக 
முக்கியத்துவம்‌ ஏற்பட்டிருப்பது தெரிய வரும்‌. அடுத்தடுத்து வந்த பஇவா்‌ 
ளர்கள்‌ இதே வகையில்‌ ஆற்றிய ஆக்கபூர்வமான பணியானது, அண்மைக்‌. 
காலங்களில்‌ இம்மாநிலத்தில்‌ கூட்டுறவு இயக்கம்‌ விரைந்து வளர்ச்சியடைய 
வழிகோலியது... 


7,5, பல்வேறு வளர்ச்சிச்‌ துறைகளுக்கு இந்த இயக்கம்‌ பாந்து விரித்த 
திற்பசகானது, பல்வகைச்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாகப்‌. பணியில்‌ தனிப்‌ 
பயிற்சியை மேலும்‌ பெறுவதற்கான தேவையை ஏற்படுத்தியஅ, இகனால்‌, 
அத்து வளர்ச்சித்‌ துறைகளின்‌ தலைவர்களை, அந்தத்‌ அறைகள்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட சங்கங்களைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌ பதிவாளர்களாக நியமனம்‌: 
செய்வதன்‌ மூலம்‌ அவர்களுக்குப்‌. பதிவாளரின்‌ அலுவல்களை மாற்ற. 
வேண்டியதாயிற்று, 7980 ஆம்‌ ஆண்டிற்கு. முன்னர்‌ கூட, தொழில்‌, 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களும்‌ மீனளக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கள்களும்‌ முறையே: 
தொழில்‌ துறைக்கும்‌ மீன்‌ அறைக்கும்‌ மாற்றப்பட்டன, 1980.க்குப்‌: 
பின்னர்‌, கைத்தறி, பால்‌ வழங்கல்‌, வீட்டு வ௪இ, சர்க்களை அலைகள்‌, 
கிராமக்‌ தொழில்கள்‌, கோழி, செம்மறியாடு வளர்ப்பு ஆகியவை 
சம்பந்தப்பட்ட கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ அந்தந்த அறைகளுக்கு மாற்றப்‌ 
பட்டுள்ளன. தற்போது பெருமளவில்‌ பரந்து விரிந்து வரும்‌: 
வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு பணியை மட்டுமே தாய்ச்‌ துறையான 
கூட்டுறவுக்‌ துறை கவனித்து வருகிறது, இவ்வாறு அந்தந்த வளர்ச்டத்‌” 
தனைச்‌ தலைவர்கள்‌ அவரவர்‌ தறை சம்பந்தப்பட்ட சங்கங்களின்‌ மீத 
நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாடு வைத்திருப்பகானது, 2: ஆவது அத்தியாயத்தில்‌ 
குறிப்பிடப்பட்டுள்ளஅுபோல்‌ சரியான நடவடிக்கையாகும்‌ , என்று: 
நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, ட ்‌ வ்‌ 


துறையின்‌ அமைப்பில்‌ மாறுதல்கள்‌, 


 3,4, பணி அளவும்‌, கன்மையும்‌. பெருஇ வருவதன்‌ காரணமாகத்‌. தாய்தீ. 
துறையின்‌ அமைப்‌ ௫0 யில்‌ சணிசமான மாற்றங்கள்‌ செய்யப்‌ 
பட்ளெளன. . 1928 இல்‌ கணிக்கைப்‌ பிரிவு ஒன்று . கனியாக ஏற்படுத்தப்‌ ' 


ணி 
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ல்‌ 
பட்டது,” (கடன்‌ வழங்கும்‌ பணிக்கான] அந்தந்த பணிக்குரிய துணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ பதவிகள்‌ சில நீக்கப்பட்டன, மாநிலம்‌ ஆட்சிப்‌ பகுதி 
வாரியான வட்டங்களாகப்‌ பிரிக்கப்பட்டது. 1966 இல்‌, இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
அளவில்‌ அத்ததத பணிக்கான பதவிகள்‌ பெரும்பாலானவை நீக்கப்பட்டன. 
வட்டாரங்கள்‌. உறாவாயின, ஒவ்வொரு வட்டாயத்திற்கும்‌ ணைப்‌ 
பஇவாளர்‌ ஒருவர்‌ பொறுப்பு  ... ள்‌ டமா ட்‌ 


்‌ ரீ 2 க 4 உ 5 ர த்‌ ப்‌ 
ப! நிலவள வங்க களுக்காகத்‌ தீனியாக. இருந்த இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
பதவிகள்‌ 1972 இல்‌ நீக்கப்பட்டன, அதற்கு நிகராக பொதுக்‌ துணைப்‌ 


பதிவாளர்களது வட்டங்களின்‌ எண்ணிக்கை உயர்த்தப்பட்டு. 

௬. அஷ ௪ க 2. ௪ ச ட * 
இகனால்‌, பொதுத்‌ அணைப்‌ பதிவாளர்‌ கள்‌ நிலவள வங்கிகள்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட பணிகளுக்கும்‌ பொறுப்பாக்கப்பட்டனர்‌,  இவவாமுக, 


இம்மாற்றங்கள்‌, வட்டார, வட்ட அதிகாரிகளின்‌ வட்டார அதிகார 
வசரம்பைக்‌ குறைக்கும்‌ வகையிலும்‌, சிறு பகுதியில்‌ கூட்டுறவுப்‌ பணிகள்‌ 
அனைத்திற்கும்‌ அவர்கள்‌, பொறுப்பேற்கச்‌ செய்யும்‌ வகையிலும்‌. 
அமைந்துள்ளன, . அண்மை ஆண்டுகளில்‌, சிறு பாசனத்‌ திட்டங்கள்‌, 
சிறு பாசனத்‌ திட்டங்கள்‌ அல்லாத பிற பாசனத்‌ இட்டங்கள்‌ 
ஆகியவத்றிற்கு நிதியுதவி அளிப்பதற்காக வேளாண்மை நீண்டகாலக்‌ 
கடனைப்‌ பெருமளவில்‌ வழங்குவதற்காக தொதில்‌ நுட்பப்‌ பணியாளர்‌ 
. இலர்‌ (பொறியியல்‌, வேளாண்மைப்‌ பணியாளர்‌) இத்‌ துறையில்‌ சேர்த்துக்‌ 
மகொள்ளப்பட்டுள்ளனர்‌. பல ஆண்கேளாக திர்வாக அலுவல்களை 
ஆற்றுவதற்குக்‌ கூட்டுறவு. நிறுவனத்திற்குள்‌ துறை அதிகாரிகளின்‌ 
பணிகளை நல்வெருவது நடைமுறையில்‌ உள்ளது, இத்தடைமுறை 
தொடர்ந்து அப்படியே வளர்ந்து வருகிறது, 


1,2, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ அரசு சார்பதற, தேர்தல்‌ நடைமுறை 
மூலம்‌ நிர்வாகிகளைத்‌ தெரிந்தெடுக்கிற நிறுவனங்களாகும்‌, அவற்றில்‌ 
எவரும்‌ உறுப்பினாரகச்‌ சேர அவை அ௮னுமஇப்பதுடன்‌, கட்டுப்பாடற்ற 
தேர்தல்கள்‌ நடத்தவும்‌ வகை செய்கின்றன, சமூக அல்லது பொருளாதார 
வேறுபாடுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ உறுப்பினர்களிடையே பாகுபாடு 
எதையும்‌ செய்யாமல்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ அவர்களுக்குப்‌ பணி 
புரின்றன, இக்கொள்கைகள்‌ தடைமூை றயில்‌ பின்பற்றப்படவில்லை 
என்றும்‌, இல பிரிவு மக்களே சங்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தை தங்களது 
எகபோக உரிமை ஆக்கிக்‌ கொண்டுள்ளனர்‌ என்றும்‌ அவ்வப்போது 
குறைகள்‌ தெரிவிக்கப்பட்டுள்ளன. இக்‌ கை றகள்‌ குறித்து அரசு கவனம்‌ 
எடுக்துக்‌ கொண்டு அத்தகைய குறைகளைச்‌ சட்டத்தின்‌ மூலம்‌ 
'போக்குவதற்கு முயற்சி செய்து வந்துள்ளது, 1968 இல்‌ கூட்டுறவு 
குறித்து சந்தானம்‌ சூழு நியமிக்கப்பட்ட, அக்குழு நியமிக்கப்பட்ட 
போத. சங்க நிர்வாகங்களின்‌ அமைப்பு குறித்து குறைகள்‌ கூறப்பட்டதை 
அரசு சூறிப்பாக ௮க்‌ குழுவுக்குச்‌ சுட்டிக்காட்டி, இந்தப்‌ போக்கினை 
மாற்றுவதற்கான நடவடிக்கைகளைப்‌ பரிவரை செய்து இடைக்கால அறிக்கை 
“ஓன்‌ை றப்‌ பணித்‌ தனுப்புமாறு அக்குழமுவைக்‌ கேட்டுக்கொண்ட௮. 
இக்குழு, 80--6--68 நாளிட்ட தனது இடைக்கால அறிக்கையில்‌ 
முக்யமான பில கருத்துரைகளைத்‌ தெரிவித்தது, ஆயினும்‌, அரசு 
அவற்றைப்‌ பரிசீலனை செய்ததாகத்‌ தெரியவில்லை. அண்மையில்‌ சில 
மாற்றங்கள்‌ ஏற்பட்டுள்ளன. ௮ம்‌ மாற்றங்கள்‌ மூலம்‌ தலைமைச்‌ சங்க 
அளவிலும்‌, மத்தியச்‌ சங்க அளவிலும்‌ முழுவதும்‌ அல்லது பெரும்பாலும்‌ 
(நேரடியாகவோ மறைமுகமாகவோ] நியமனம்‌ செப்யப்பட்ட குழுக்கள்‌ 
ஏற்பட்டுள்ளன. இசை நன்மை பயக்கும்‌ வளர்ச்சி எனக்‌ கூறுவதற்கில்லை. 


வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ (குறுகிய காலக்‌ கடன்‌], 


7,6, குறுகிய கால, நடுத்தரக்‌ கால வேளாண்மைக்‌ கடனைப்‌ . 
பொறுத்தமட்டில்‌, ஒவ்வொரு கிராமத்திற்கும்‌ ஒரு சங்கம்‌ இருக்க 
வேண்டுமென்ற கொள்கை இருந்து வந்துள்ளஅ, சங்கங்கள்‌ இறம்படப்‌ 
பணியாற்ற இயலும்‌ பொருட்டு சிறிய சங்கங்களைத்‌ தனித்து இயங்கக்‌. 

ந$7ற/6...1ஏ . 
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- கூடிய பெரிய ' பிரிவுகளாக மாத்றி சரமைப்பதற்காக 7964-ல்‌ 
இக்கொள்கை மாற்றியமைக்கப்பட்டது. இப்பத்தாண்டுகளில்‌ கடன்‌ 


வழங்கு நடைமுறைகளில்‌ செய்யப்பட்ட. குறிப்பிடத்தக்க. முன்னேற்றம்‌, 
பிணையக்தை அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட கடன்‌ வழங்கு முறையிலிருத்து 
உற்பத்தி அடிப்படையிலான கடன்‌ வழங்கு நடைமுறைக்கு மாற்றிய தம்‌, 
கடன்‌ வாங்குவோது உடைமையின்‌ மதிப்பையொட்டி கடன்‌ 
கூழங்குவகற்குப்‌ பதிலாக பயிரிடப்படும்‌ பயிரின்‌ தன்மை, பயிரிடப்படும்‌ 
திலத்தின்‌ பரப்பு ஆ௫யவற்றையொட்டி. கடன்‌ வழங்கும்‌ பயிர்க்‌ கடன்‌ 
மூறையைப்‌ பின்பதற்றியதுமேயாகும்‌. | சங்கங்கள்‌ 1960-61-ல்‌ ரூ. 25 கோடி. 
கடன்‌ வழங்கின. இக்‌ கடன்‌ தொகை 1968-86-ல்‌ (மூன்றாவது ஐக்காண்டுத்‌ 
திட்டத்தின்‌ கடைசி ஆண்டு). ரூ. 40.84 கோடியாக உயர்ந்தது. இது, 
197:8-73-ல்‌ ரூ. 65 கோடியாக உயர்ந்தது. 


வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ (நீண்ட காலக்‌ கடன்‌), 


1,7, நீண்ட கால வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்குவதைப்‌ பொறுத்த 
மட்டில்‌, ஓவ்வொரு வட்டத்திற்கும்‌ நில அடைமான வங்கி ஒன்று இருக்க 
வேண்டுமென்ற கொள்கை கடைசி பத்தாண்டுகளில்‌ பின்பற்றப்பட்டு. 
1969-20-ல்‌, ஓவ்வொரு வட்டாரத்திற்கு ஒரு வங்கி இருக்கும்‌ வகையில்‌, 
வங்கிகளச்‌ சாரமைப்பது உகந்ததென்று கருதப்பட்டது! அவற்றின்‌ 
எண்ணிக்கை 106-லிருற்தாோ 282 ஆச உயர்த்தப்பட்டது. .... எனினும்‌, 
(ரிசர்வ்‌ வள்கி கேட்டுக்கொண்டதன்‌ பேரில்‌, வங்கிகள்‌ தனித்இியங்கக்‌ 
கூடியதரய்‌ இருக்க வேண்டுமென்ற கருத்து வலிய/வத்தப்பட்டு, வங்கிகளின்‌ 
எண்ணிக்கை உயர்வது நிறுத்தப்பட்டது. ஏற்கெனவே உள்ள வ௱்ககளில்‌ 
136 கலா வங்கிககா தனி வங்கிகள்‌ இல்லாசு வட்டாரங்களில்‌ 
ஏற்படுத்துவதென முடிவு செய்யப்பட்ட, |தமிழ்‌ நாடு மாநில திலவள 
வங்கி தரட்டும்‌ கடனீட்டுநுதிப்‌ பத்திரங்களில்‌ முதலீடு செய்வதன்‌ மூலம்‌ 
தில மேம்பாடு சிறு பாசனக்‌ திட்டங்களுக்குப்‌ பெருமளவில்‌ நிதியுதவி 
வழங்க 1968-லிரூந்து வேளாண்மை மறுநிதியதவிக்‌ கழகம்‌ முன்வந்துள்ளது. 
797:7-லிருந்த, அனைத்துநாட்டு வளர்ச்சி நிறுவனத்தின்‌ நிதிகள்‌, இந்தக்‌ 
கடனிட்டு௮இப்‌ பத்திரங்களில்‌ முதலீடு செய்வதற்காக வேளாண்மை பாறு 
திதியகவிக்‌ கமகம்‌ மூலம்‌ வழங்கப்படுகிற! 7--ச.-ம99ி9-லிருந்து ௮௬, 
உழவர்களுக்கு நேரடியாகக்‌ கடன்‌ வழங்குவதை நிறுத்தியள்ள. மேலும்‌, 
(்ிணறுகள்‌, விசையேற்றங்கள்‌ முதலியவற்றிற்காக வழங்கப்படம்‌ கடன்கள்‌ 
நிலவள வங்கிகள்‌ மூலமாக மட்டுமே வழங்கப்பட வேண்டுமென்று அசசு 
ஆணையிட்டுள்ளது. கடன்‌ வழங்கு நடைமுறைகள்‌ உரமைக்கப்பட்டு, 
வங்கிகள்‌ உற்பத்தி அடிப்படையில்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ கொள்கைகளைப்‌ 
பின்பற்றத்‌ தொடங்கியுள்ளன. முந்தியக்‌ கடன்ககாக்‌ கொடுத்துத்‌ தீர்ப்ப 
தற்காக புதியக்‌ கடன்கள்‌ வழ்ங்குவதற்குப்‌ பதிலாக, உற்பத்திக்‌ காரியம்‌ 
களுக்கென பு இயக்‌ கடன்கள்‌ வழங்குவதற்கு முக்கியத்துவம்‌ அளிக்கப்படு 
இறத என்பதை உணர்த்துவதற்காக, *நில அடைமான வஸ்‌இ? ஏன்ற 
பெயர்‌ “நிலவள வங்கி £ என்று மாற்றப்பட்டது, மாதில நிலவள வல்‌இ 
உ மங்கிய நிண்ட காலக்‌ கடன்‌ 7960-61-ல்‌ ௬மார்‌ ரூ. 8 கோடியாக மட்டுமே 
இருந்தது. 1985-06-ல்‌ ரூ. 5,62 கோடியாகவும்‌ 7967-2-ல்‌ ந, 8,829 
கோடியாகவும்‌ உயர்ந்தது, 7089-70-ல்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ அளவில்‌ கணிசமான 
உயர்வு ஏற்பட்டு, வழங்கப்பட்ட சடன்‌ தொகை ரூ. 127,49 கோடியாக 
உயர்ந்தது. 1921-7-ல்‌, 1972-75-ல்‌ வழங்கப்பட்ட கடன்கள்‌ (வேளாண்மை 
மறுநிதி உதவிக்‌ கழகம்‌, அனைத்அுதாட்டு வளர்ச்சி நிறுவனச்‌ இட்டங்கள்‌ 
உட்பட) முறையே மொத்தம்‌ ரூ, 25.2௪ கோடியாகவும்‌ நூ. 19 கோடியாகலும்‌ - 
இருத்தன.। ப டி 


வேளாண்மை விளைபொருள்‌ விற்பனை வ௪இ, 


ட வேளாண்மை விம்பொருள்‌ விற்பனை வசதியைப்‌. பொ௮த்தமட்டில்‌ 
'கொடக்க விற்பனைள்‌ எற்கள்களின்‌ எண்ணிக்கை [1861-ல்‌ 726, 7999ல்‌ 129 ]] 
தொடர்ந்து கிட்டத்தட்ட ஓரே மாதிரியாகவே இருந்தத: உருளைக்ழெங்கு, 


ன்‌ 


ம்‌ 


பாக்கு, காப்பி போன்ற குறிப்பிட்ட வில பொருட்களின்‌ விம்பனையைக்‌ 
கவனித்துவரும்‌ ஒரு லெ விற்பனைச்‌ சமகங்களைத்‌ தவிர, ஒரு வட்டத்தில்‌ 
முக்கெயமான பயிர்களின்‌ விற்பனையை மேற்கொள்ள பொதுவாக ஒரு 
சங்கமே ஒரு வட்டத்தில்‌ செயல்பட்டது, இச்சங்கங்கள்‌ விற்பனே. 
செப்த வேளாண்மை விலபொருட்களின்‌ மதிப்பு 1960:01-ல்‌ ரூ, 5,71 
கோடியாக இருந்தது, 1966-67-ல்‌ ரூ, 8,986 கோடியாகவும்‌ 1974-72-ஆ 
ரூ. 12,50 கோடியாகவும்‌ உயாந்தது,  1980-61-ல்‌ (ரூ. 4,19 கோடி. மதிப்புள்ள 
உரங்கள்‌, ஏனைய வேளாண்மை குறித்த பயிரிடு பொருள்களையும்‌, 1966-07-ல்‌ 
ரூ, 9,644 கோடி. மதிப்புள்ள உரங்கள்‌, ஏனைய பயிரிடு பொருள்களையும்‌ 
அ௮ச்சங்கங்கள்‌ வழங்கின. இது 1971-72-ல்‌ ரூ. 19.49 கோடியாக உயர்ந்தது. 
எனினும்‌, செய்முறைக்‌ துறையில்‌ விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ அவ்வளவாக 
(முன்னேற்றம்‌ காட்டவில்லை. 1966:67-ல்‌ அ௮வைகளுக்குச்‌ சொத்தமான 84 
பிரிவகள்‌ விதையெடுக்கும்‌ இயந்திரங்கள்‌, வேர்க்கடலை மேல்தோல்‌ உரித்து 
எடுக்கும்‌ இயந்திரங்கள்‌ (பருத்தி எண்ணெய்‌ அலைகள்‌, அரிசி ஆலைகள்‌] 
ஆண்டொன்றுக்கு 7,92 லட்சம்‌ மெட்ரிக்‌ டன்‌ செய்முறைப்‌ படுத்தும்‌ இறன்‌ 
கொண்டவையாக இருந்தன, ஆனால்‌ அவை உண்மையில்‌ 0,40 லட்சம்‌ 
டன்னை மட்டுமே செய்முறைப்படுத்இன்‌, 1977-22-ல்‌ மொத்தம்‌ 8,41 லட்சம்‌ 
டன்‌ செய்முறைப்படுத்தும்‌ திறன்‌ இருந்ததற்கு மாறாக, 0,64 லட்சம்‌ டன்‌ 


மட்டுமே செய்முறைப்படுத்தப்பட்டது. தொடக்க விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ 
இணைக்கப்பட்ட மாநிலம்‌ அளாவிய நிறுவனமாகிய தமிழ்நாடு கூட்டுறவு 
விற்பனைக்‌ கூட்டமைப்பு, விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌, நுகர்வோர்‌ சங்கங்கள்‌ 


ஆய இரண்டின்‌ கூட்டமைப்பாக 1989-ம்‌ ஆண்டில்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டு, 
ஆனால்‌ பின்னர்‌ விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ கூட்டமைப்பாக 1966-ல்‌ இது மாற்றி 
அமைக்கப்பட்டது. உரங்கள்‌ வழங்குவதில்‌ இது முக்கியமான பங்கு ஆற்றி 
வருகிறது. 1966-67-ல்‌ அதன்‌ விற்பனைத்‌ தொகை ரூ. £&.17 கோடியாக 
இருக்குது. இது 19277-79-ல்‌. ரூ. 9.92 கோடியாக உயர்ந்தது. அதில்‌ உ7 
விற்பனை மூலம்‌ ரூ. 8.50 கோடி கிடைத்தது. வெளியூரில்‌ உரமாரித்‌ தொழிற்‌ 
சாலை ஒன்றை அது அமைத்துள்ளது. சென்னை மாநகரில்‌ குளிர்ப்பதன 
நிலையம்‌ ஒன்றையும்‌ அமைத்து வருகிறது. மாநிலத்தின்‌ பல்வேறு உற்பத்தி 
நிலையங்களில்‌ தூய்மைப்படுத்தப்பட்ட வேர்க்கடலை (ரேடியோ) எண்ணெய்‌, 
சூரிய காந்தி எண்ணெய்‌, பருத்தி விதை எண்ணெய்‌ முதலியவற்றை 
உற்பத்தி செய்வதற்கான தொழிற்சாலை அமைக்கவும்‌ அது இட்ட 
மிட்டுள்ள. த, 


பொது வேளாண்மைப்‌ பணிகளுக்கான சங்கங்கள்‌, 


1,9, மாநில அளவில்‌ தங்களுக்கென்று கூட்டமைப்பு ஒன்றுடன்‌ 
'இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களை அமைத்தது, அண்மை ஆண்டுகளில்‌ 
வேளாண்மைத்‌ துறையில்‌ கூட்டுறவு முயற்சி அடிப்படையில்‌ ஏற்பட்டுள்ள 
சிறப்பான வளர்ச்சியாகும்‌. சிறு அளவு நிலங்கள்‌ வைத்துள்ள 
உழவர்கள்‌ தங்கள்‌ நிலங்களை ஒருங்கு சேர்க்க உதவுவதும்‌, பொதுவான 
பாசனவாயிலை அமைப்பதுமே அவைகளின்‌ முக்கிய ஜோக்கமாகும்‌, 
3977-72-ல்‌ 2,000-க்௫ு மேற்பட்ட சங்கங்கள்‌ ஏற்படுத்தப்‌ பட்டுள்ளன. 
அனால்‌, பெரும்பாலானவை இன்னும்‌ விரைந்த செயல்படவில்லை. வேளாண்‌ 
பொறியல்‌ பணிக்‌ கூட்டறவு நிலையங்ககா ஏற்படுத்தியது துணை வளர்ச்சி 
யாகும்‌, மாநில அளவில்‌ கூட்டமைப்பு ஒன்றுடன்‌ வளர்ச்சி வட்டாச 
. அளவில்‌ 740 சங்கங்களையும்‌, மாவட்ட அளவில்‌ 78 சங்கங்களையும்‌ 
ஏற்படுத்திய. உழவர்களுக்கு வேளாண்‌ பொறியியல்‌ பணியை 
அளிப்பதே அவற்றின்‌ நோக்கமாகும்‌. தஇணறுகளாத்‌ தோண்டுகல்‌, 
ஆழப்படுத்‌.து.தல்‌, விசையேற்றஙககா நிறுவுதல்‌, டி.ராக்டர்களையும்‌ பிற 
அணைப்‌ பொருள்களையும்‌ வாங்குதல்‌ ஆகியவற்றிற்காக தில வள வங்கிகள்‌ 
விரிவான அளவில்‌ கடன்‌ வழங்கு திட்டக்தை மேற்கொண்டதைத்‌ 
தொடர்ந்து, இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌, வேளாண்‌ பணி.-பொறியியல்‌ 
நிலையங்கள்‌ ஆகியவற்றை ஏற்படுத்தும்‌ கருத்து உருவாகிய, பல்‌ 


0 


- வேளாண்மை வினை பொருளை கூட்டுறவுத்‌ ஆறையில்‌ செய்முறைப்‌ 
படுத்துதல்‌, 

170 வேளாண்மை விளைபொருளாக்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ செய்‌ 
முறைப்படுத்துவதுல்‌ கடைசி பத்து ஆண்டுகளில்‌ குறிப்பிடத்தக்க 
முன்னேற்றம்‌ தாணப்பட்டுள்ளது, 1960-01-ல்‌ உரிமம்‌ வழங்கப்பட்டுள்ள 
அணு கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை ஆலைகளில்‌, மூன்று ஆலைகள்‌ உற்பத்தியைத்‌ 
தொடங்கியுள்ளன, அவை ௮,08 லட்சம்‌ டன்‌ கரும்பைச்‌ சாறு பிழித்‌ து, 
92,500 டன்‌ சர்க்கரையை உற்பத்தி செய்தன. 1971-72-க்னான்‌. பே மம்‌ 
, வழங்கப்பட்டுள்ள 10 கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை ஆலைகளில்‌, 2 ஆல்கள்‌ 
உற்பத்தியைத்‌ தொடங்கின, அவை 10 லட்சம்‌. டன்‌ கரும்பைச்‌ 
காது பிழிந்து, 95,000 டன்‌ சர்க்கரை உற்பத்தி செய்தன, . (தனியார்‌ 
துறையில்‌ உள்ள 9 ஆலைகள்‌ உட்பட] இம்மாநிலத்தில்‌ உள்ள 16 ௪ர்க்களை 
ஆலைகள்‌ அனைத்தும்‌ மொத்தம்‌ உற்பத்தி செய்த 499 லட்சம்‌ டன்‌ 
சர்க்கரையில்‌ 32 சதவிதம்‌ கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை ஆலைகளால்‌ உற்பத்தி 


செய்யப்பட்டது. 
கூட்டுறவு பாற்‌ பண்ணை, 


1.17, கூட்டுறவு முறையில்‌ பால்‌ வழங்கும்‌ முயற்சி சுமார்‌ 50 
ஆண்டுகளுக்கு முன்னர்‌ மே ற்கொள்ளப்பட்ட௮, அப்போது சென்னை 
மாநகரின்‌ புறநகர்ப்‌ பருஇகளில்‌ பால்‌ வழங்கு சங்கங்கள்‌ 
அமைக்கப்பட்டன, 1967-ல்‌ (27 யூனியன்கள்‌ உட்பட) 1,007 பால்‌ வழங்கு 
சங்கங்கள்‌ இருந்தன, 1967-ல்‌ (28 யூனியன்கள்‌ உட்‌.பட..] 2052 சங்கங்கள்‌ 
இருந்தன. 319 197-ல்‌ (28 யூனியன்கள்‌ உட்பட) 8,945 சங்கங்கள்‌ 
இருந்தன. இவற்றில்‌, 7,195 சங்கங்கள்‌ செயல்‌ மூடங்கியிருந்தன. 
செயல்பட்ட சங்கங்களில்‌, சுமார்‌ ௪00 சங்கங்கள்‌ மட்டுமே நல்ல 
முறையில்‌ செயல்பட்டு வருவதாகத்‌ தெரிவிக்கப்படுகிறது. அவற்றில்‌ 
சுமார்‌ 200 சங்கங்கள்‌ மட்டுமே பால்‌ வழங்கு கூட்டுறவுச்‌ சங்கஙகளாக ்‌ 
உண்மையில்‌ செயல்படுகின்றன. உரிய ஆதாயமற்ற முறையில்‌ செயல்பட்டு 
்‌ வருற சங்கங்களைக்‌ கலைத்துவிட்டு எஞ்சிய சங்கங்களைத்‌ தனித்தியங்கவல்ல 
சுமார்‌ 880 சங்கங்களாக மாற்றி அமைப்பதற்கான திட்டம்‌ ஒன்றைக்‌ 
கூட்டுறஏக்‌ அறை மேற்கொண்டுள்ளது. 1967-68-ல்‌ இச்சங்கங்கள்‌ மொத்தம்‌ 
குமார்‌ 1.64 லட்சம்‌ லிட்டர்‌ பாலை உற்பத்து செய்தன. 1927-79-ல்‌ இது 4.47 
லட்சம்‌ லிட்டராக உயர்ந்துள்ளது. ஓவ்வொரு சங்கமும்‌ சராசரியாக 
உற்பத்தி செய்த பாலின்‌ அளவு 107 லிட்டரிலிருந்து 214 லிட்டராக உயா்‌ 
துள்ள. தனித்தியங்கவல்ல சங்கம்‌ ஒன்று நாளொன்றுக்கு குறைந்தது 
200 லிட்டர்‌ பால்‌ உற்பத்தி செய்யும்‌ என்று எதிர்பார்க்கப்படுகிறது. நகர்ப்‌ 
புறங்கள்‌ பெருவெருவதாலும்‌, பாலுக்குக்‌ தேவை பெருகி வருவதாலும்‌ 
தொலைவான இடங்களிலிருந்து பால்‌ வழங்கு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ பாலச்‌' 
சேகரிக்க. வேண்டிவற்தது, இதனால்‌ விரைவில்‌ பாலைக்‌ கொண்டுவரும்‌ 
முன்னரே பதப்படுத்தும்‌ பிரச்சொகள்‌ பல ஏற்பட்டன, [கூட்டுறவு 
பால்‌ வழங்றா சங்கங்கள்‌ பல, பாலை * பாஸ்டர்‌ முறையில்‌” பதப்பஙுத்தும்‌ . 
இயந்இரங்களையும்‌, குளிர வைக்கும்‌ நிலையங்களையும்‌ அமைத்துள்ளன. 
பாலைக்‌ கொண்டு செல்வதற்கான வண்டிகளையும்‌ வாங்கியுள்ளன. பால்‌ 
பண்ணையைப்‌ பொறுத்த வரையில்‌, குஜா£த்‌ மாநிலத்துடன்‌ ஒப்பிடுகையில்‌, 
தமிழ்நாட்டில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ பெருமளவு முன்னேற வேண்டும்‌. 
குஜராத்தில்‌ உள்ள பால்‌ வழங்கு யூனியன்களும்‌, சங்கங்களும்‌ 1969-20-ல்‌ 
ரூ. 36.26 கோடிக்கும்‌, ரூ. 84.91 கோடிக்கும்‌ பால்‌ விற்பனை செய்தன, 
தமிழ்நாட்டில்‌ உள்ள யூனியன்களும்‌, சங்கங்களும்‌ முறையை சூ. 5,89 
கோடிக்கும்‌, ரூ. 5.53 கோடிக்கும்‌ பால்‌ விற்பனை செய்தன! ்‌ 


பமீனவர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ 2 
1.78, தமிழ்நாட்டில்‌ உள்ள மீனவர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ ஓரளவு 


முன்னேற்றம்‌ அடைந்து வருகின்றன, 1967-ல்‌ இத்தகைய 279 சங்கங்கள்‌ 
இருந்தன. 1966-ல்‌ அவை 401 ஆகவும்‌ 7972-ல்‌ 465 ஆகவும்‌ உயர்ந்‌ துள்ளன. 


டி 


்‌ 1 


. (விற்பவலா பூல வியன்கள்‌. உட்பட) 1961-ல்‌. 2 ஆக இருந்த. விற்பளைக்‌. 
ஆகவும்‌ 1972-ல்‌ 19 ஆகவும்‌ உயர்ந்துள்ளன. 


கூட்டமைப்புகள்‌ 1986-ல்‌ 16 
2 உள்தாட்டு நீர்நிலைகளில்‌ 


கடலில்‌ மீன்‌ பிடிக்கும்‌ மீனவாகளின்‌ குப்பகி கள்‌, 
மீன்பிடி. ட்‌ மீனவர்களின்‌ ! ங்கவன்‌. பெரும்‌ பஞ்‌; றி. ஆ தயவை .. இச 
சங்கங்களில்‌ ... அடங்கும்‌. வி ற்பனை ப்‌ பிரிவுகள்‌ செவ்விய ழூ ஐய ல்‌ 
கெயல்பமி முடியவில்லை, ய ண்‌ மையி ல்‌ மேற்‌ கரண்‌ ௨ மீட. வ. ம்டை ட கனவர்‌ 


ல ட்டுதவுள்‌ ய்‌ ங்குங்‌. கள்‌ டீ ன 21// ர்‌ டம கஞ்ச டி ௫ வ்வி (ப மழ 29) றயில்‌ உதவும்‌ 


முகவசமைப்ப £கச்‌ செயல்பட உறுது அள்‌ த்இிறறு. 


௮. அபு அ 
இரு லி ஆகிய இடங்களிலுள்ள கூட்டுறவு ௯. ட்டமைப்பு 


ர்‌) ல்‌, தல்மவலவ்‌ 
ளுக்கு (0) யே 532) ய்‌ லட்சம்‌, ஆ, 78 லட்சம்‌ மக தன்ச்‌ 0௪2 வவுடைய ம்னள 
வளரச்‌ சித்‌ இட்‌ ப ஃனாக்காக வேளாண்மை மறு நி இய குலி க விழவும்‌ 1. ப யல்‌ 019 


சொன்‌ ன, 


இ பம்‌ நியுள்‌ வா து. 


கால்நடை வளர்ப்பில்‌ கூட்டுறவு, 

௪ ச்‌ ௪ !। ப்‌ ௬. ற்‌ 5 
அறையில்‌, செம்மறிய ஈடு. வளர்ப்போர்‌ 
கூட்டுறவு? சங்கங்கள்‌ 
7972-ல்‌ அமைக்கப்‌ 


1772, கால்நடை வள ர்ப்பூத 
ஈபட்டுறவுச்‌ சங்கஙாகள்‌ 52-ம்‌, கோழி வளர்ப்போர்‌ 
77-ம்‌ உள்ளன. இவற்‌, றில்‌ பெரும்பா லரன சங்கங்கள்‌ 

்‌ டவைய கும்‌. இத்துறையி னம்‌ ஓரு முக்கியமா ன்‌ வளர்‌ சகி 
ன்னித்‌. அசுவ, செம்மறியாடு ப ன்ர்ப்பத்‌ இட்டம்‌ (இதில்‌ 49 
சங்கங்கள்‌ அட ங்கும்‌] ஒன்‌. அக்கு அமைதி வழங்கப்பட்டுள்‌ ளது. இதி 
இட்ட த்கிற்கான மூலதனச்‌ செலவு ஆ, 51 ல ட்சமாகும்‌, இத்திட்‌! பத்தி ற்கு 
வேளாண்மை மறு நிதியுதலிக்‌ கழகம்‌ கடனுதவி அளிக்கிறது, 


3] ற்பட்‌ 


இ 


கைத்தறித்‌ த்‌ தொழிலில்‌ கூட்டுறவு. 


14, குடிசை, சக்‌ தொழில்‌ துறைம லை சப ட்டுறவு இயக்கமானது ஐம்பது 


ஆண்டுகளுக்கு ( முன்னர்‌ முதற்கண்‌ கைத்தறித்‌ ௮௮) றயில்‌. தொடங்கெ.௮, 
அ /போது 1980-ல்‌ கா ஞ்சிபுசத்தில்‌ முதல்‌ தெசவரளர்‌ சுங்கம்‌ அமைக்கப்‌ 
ப்ரம்‌, ட. தெ ரசவாளார்‌ தலைமைச்‌ சந்தும்‌ 19.33-ல்‌ அமைக்கப்பட்ட, 1952-ல்‌ 
அணைத்த ந்திய கை த்தறி வாரியம்‌ அமைக்கப்பட்டு, ௯1 ்டிறவு ந. துடை ஐபில்‌ 
நெ. வாளர்களுக்குப்‌ பெருமளவில்‌ . தஇிதியு தவி செய்யப்பட்டது, இதன்‌ 


பயகை, நெச - வாளர்‌ சங்கங்களின்‌: எண்ணிக்கையும்‌ அவற்றின்‌ உறுப்பினர்‌ 


களின்‌ எண்ணிக்கையும்‌, உற்பத்தி அளவு, விற்பனை. அளவு ஆததிய/லை யத்‌ 
பெருமளளில்‌ உர்ற்கன, 700] -ல்‌ 27,064 அரக்‌ ங்க ஆம்‌, 7940-ல்‌ 7,120 அங்கங்‌ 

(நம்‌ இருந்தன. இவை முறையே. ரூ, 79.15 கோடி. மதிப்புக்பு சம்‌ 
சூ. 14,028 கோடி. மஇப்பிற்ளும்‌ துணியை உற்பத்தி செய்தன. 


7,920-77-ல (சுனிக்கியங்கும்‌ அடிப்படையில்‌ . சீ ரமைக்கப்படு தல்‌ திட்டத்தை 
யொட்டி, எண்ணிக்கை குறைக்‌ 0ம்‌ இள்ள] 703 சங்கங்கள்‌ ம்‌ 13.2 கோடி. 
பத்தி செய்தன.  தெசவாளம்‌ ௪ ங்கங்களின்‌ செயல்‌ 


ம.இப்புக்குள்‌ தூணியை உற்‌ 
ஏற்படுத்தி இய முக்கியமான மேம்பாடு யாதெனில்‌, 


முறையில்‌ நல்ல விளைவை 
நியாயமான விலாில்‌ போதுமான அளவில்‌ ஆரல்‌ 5ப/ ழங்குவதற்கரகள்‌ ௪ சங்கள்‌ 
களுக்கென்று சொ சட்‌ பல்‌ கூ! ்டுறவு நாற்பு அலைகள்‌ எற்ட டுத்தப்‌ 
பட்டதேயாகும்‌. 1962-ல்‌ 4 அலைகள்‌ இருந்தன்‌. இப்போது. 12 ஆஸ்க்‌ 
இருக்கின்றன. ஓவ்வோர்‌ , அலையின்‌ நாற்புத்தி, றன்‌ 12,000 தல்‌ 25,000 ௧இர்‌ 

்‌ இவை இங்கள்‌ ஒன்றுக்கு 4,200 பொதி தரலை உற்பத்தி 


களாகும்‌. 
அர்‌ னல்‌, நெசவாளர்‌ சங்கங்கம ஆக்‌ மூர்‌ த தேவை ப்ப (டுவதோ 


செய்கின்றன. 
அமார்‌ 3479 பொ இகள்‌ ட்‌ - டுமேயாகும்‌. 


இராமதி தொழிலில்‌ கூட்டுறவு. 


18. பனைவெல்லம்‌ தயரரித்தல்‌, கோல்‌ பதனிடு கல்‌, கேனீ வளர்த்தல்‌, 
5 சனை, மட்பாண்டக்‌ கொரழில்‌ போன்ற எனய்‌. இராமத்‌ தொரதில்‌ 
களுக்கும்‌ கூட்டுறவ . இயக்கம்‌ ,பரனியுள்ள௮. மேற்குறிப்பிட்ட 


களில்‌. சடுபட்டுள்ள: ... கைவினை; 1 அகர்‌ 
தொழி ல ப டு ர்க ஞர்களுக்கு உதவுதே இதன்‌: பதத 


8 $ 


கோச்கமாகும்‌, இவர்களுக்காக அமைக்கப்பட்ட சங்கங்கள்‌, 1980-லிருந்து 
மாநிலக்‌ கதர்‌-கராமத்‌ தொழில்‌ வாரியம்‌ அமைக்கப்பட்ட பின்னர்‌, 
சழு்றைப்படியம்‌ பெருமளவிலும்‌ உதவி பெற்று வருகின்றன, மாநிலக்‌ 
கதர்‌-கராமத்‌ தொழில்‌ வாரியம்‌ கனக்குசி தேவைப்படும்‌ நிலையில்‌ 
பெரும்‌ பகுதியைப்‌ பம்பாய்‌ கதர்‌-ரொாமத்‌ தொழில்‌ ஆணை க்குழுவி௨ 
மிருந்து பெறுகிறது, 2,024 இராமச்‌ தொழில்‌ சங்கங்க உள்ளன. 


இவதந்றில்‌ பெரும்பாலான சங்கங்கள்‌ (2,568) பனைவெல்லக்‌ தயாரிப்பில்‌ 
கடுபட்டுள்ளன. ரொமத்‌ தொழில்‌ சங்கங்கள்‌ பற்றி வருந்தத்தக்க 
௯.௮ யாதெனில்‌ இங்கு 3,054 சங்கங்களில்‌ பெரும்பாலானவை செயல்‌ 


படாது முடங்கிய நிலையில்‌ அல்லது விரயத்டுல்‌ செயல்படுகின்‌ றன என்ப 
காகும்‌. கிராமச்‌ தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ 741022 முதல்‌ 
30-9-1972 வரை (6 மாதங்கள்‌) உற்பச்இ செய்க, விற்பனை செய்த பொருள்‌ 
கனீன்‌ மொத்த மதிப்பு முறேய, ரூ. 3,29.52 லட்சமும்‌, ரூ. 7,222 லட்சமும்‌ 
4, 


ஏனைய சிறு தொழில்களில்‌ கூட்டுதவ, 


3,16, கராமத்‌ தொழில்‌ நீங்கலாக, உலோகப்பணிகள்‌, தச்சு வேலை, 
கருமார்‌ தொழில்‌, பொறியியல்‌, இப்பெட்டி தயாரித்தல்‌ முதலிய று 
தொழில்கள்‌ குறித்தும்‌ தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ செயல்பட்டு 
வத்‌ துள்ளன. 1987-ல்‌ இதுபோன்ற சங்கங்கள்‌ 419 இருத்தன, இவை 
1960-61-ல்‌ (ரூ, 68 லட்சம்‌ மதிப்புடைய பொருள்களை உற்பத்த செய்தன, 
1986-ல்‌ 405 சங்கங்கள்‌ இருந்தன. இவை சூ. 17,7742 லட்சம்‌ 12இப்புடைய 
பொருள்களை உற்பத்தி செய்கன. 1971-72-ல்‌ 3719 சங்கள்கள்‌ இருந்தன. 
இவற்றின்‌ உற்பத்த, விற்பனை முறையே ரூ. 4,53.2 லட்சரும்‌, நே. 5,24.34 
லட்சமும்‌ ஆகும்‌, இரொமத்‌ தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்ககப்‌ பேரீலவே, 
தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ குறித்தும்‌ மக்கு வரு க்தல்றை அளிக்கக்‌. 
கூடிய திலை இருக்கிறது. முூதிதூற்றுபதிமூன்று சங்கங்களில்‌ 792 சங்கங்கள்‌ 
விரயத்தில்‌ செயல்படுகின்றன. தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களிடையே, 
10 தேயிலை கூட்டுறவுச்‌ தொழிற்சாலைகள்‌ நீலகிரி மாவட்டத்தில்‌ உள்ளன. 
இவை நல்லை முறைபில்‌ செயல்பட்டு வருகின்றன. ஆயினும்‌, தேயிலை 
வளர்ப்போரின்‌ பயனுக்காகத்‌ தேயிலை பதப்படுச்தும்‌ பெரிய ௪ம்கம்களாக 
மேற்படி. தொழிற்சாலைகள்‌ கருகப்பட வேண்டுமேயல்லாஈமல்‌ [கரு* 


பயிர்மிவோருக்கான சர்க்கரை ஆலைகள்‌ போன்று] தொதிற்சகாலை 
தொழிலாளர்களுக்கான அங்கங்களாகக்‌ கருதப்படுவதற்கில்லை.  கொதில்‌ 


கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கு நிதியுதவி செய்யம்பொருட்டு 1957-ல்‌ தொழில்‌ 
கூட்டுறவு வங்‌ ஒன்‌.று சனியாக ஏற்படுத்தப்பட்ட ௪. ஆனால்‌, எதிர்பார்த்த 
அளவிற்கு இதன்‌ நிதிவாயில்கள்‌ வளர்சி பெறவில்லை, கொடுத்த கன்‌ 
கொகையைனள்‌ இரும்பப்‌ பெறுவதற்கான வ௪இகள்‌ ரிசர்வ்‌ வள்கியிடபிருத்‌ து 
இடைக்காமையே தொழில்‌ கூட்டுறவு வங்கியின்‌ நிதிவாயில்கள்‌ வளர்சி 
அடையாததற்கான  முக்கயெக்‌ காரணங்கஞள்‌ ஒன்றாகும்‌, கொரழில்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்காகவென்றே. தனியாக ஒரு வங்கி அமைப்பதை 
ரிசர்வ்‌ வங்கி எதிர்த்‌ ஏன்னு. தொழில்‌ கூட்டுறவு வங்கியை குறையான 
கூட்டுறவு வங்கி அமைப்பாக ஒருங்கணெப்பது பற்றிப்‌ பாிசீலிக்கப்பட்டு 
வருவகாக்‌ தெரிவிக்கப்படுகி ஐ.அ. 


அகர்வோர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, 


7,717, தமிழ்நாட்டில்‌ கூட்டுறவு இயக்கம்‌ எவ்வளவ்‌ காலமாக இருக்ற 
வருகிறதோ அவ்வளவி காலமாக ஆஅகர்வோர்‌ கூட்டுறவு2 சங்கமும்‌ 
இருத்து. வருகிறது. இருவல்லிக்கேணி அகரிப்புறக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்க 
(1:0.0.5.) 1804-ஆம்‌ ஆண்டில்‌ எற்படுச்தப்பட்ட. இத்த வகையில்‌ 
இதுவே மூதலாவதாகும்‌. பண்டகசாலை, சங்கங்கள்‌ பொதுவாக, 
இன்றியமையாப்‌. பொருள்கள்‌ பற்றாக்‌ கூஜையாக இருந்த காலங்களில்‌ 
நிறைந்த வளர்ச்சி பெற்றன. இரண்டாவஅ௫ உலகப்‌ போரின்‌ போதம்‌. 
போருக்குப்‌ பிந்திய காலத்திலும்‌ சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை விரை நீனு 


ர்‌ 
ர்‌ 


பெருயெது, பொதுவாகப்‌ பயன்‌ படுத்தப்படும்‌ பொருள்கள்‌ மீத. 
தட்டுபபாடு விதிக்கப்பட்டகன்‌ காரணமாக சங்கங்களின்‌ மொத்த. 
வியாபாரத்‌ தொகையும்‌ சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கையும்‌ பெருகின. 1962-ல்‌. 
ஜெப்‌ படையெடுப்பு, 1965-ல்‌ பாகிஸ்தான்‌ ஆக்கிசமிப்பு ஆட$யவற்றின்‌ ்‌ 
விளைவாக இன்றியமையாப்‌ பொருள்களின்‌ விலைகள்‌ உயர்ந்தன. ... அதனால்‌. 


சிறிது கால த்திற்கு அகர்வோர்‌ பண்டகசாலைகளின்‌ வளர்ச்சி. 
மேலும்‌ பெருகிய. ஆனால்‌, கட்டுப்பாடுகள்‌ தளர்த்தப்பட்டதன்‌ விளைவாக 
அவற்றின்‌ வியாபாரம்‌ குறைந்தது, கடைசி பத்தாண்டு காலத்தில்‌... 


- நுகர்வோர்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்தில்‌ முக்கியமான மேம்பாடுகள்‌ ஏற்பட்டன; 
மத்திய அ௱ஈ ஆதரவளிக்கும்‌ இட்டங்களின்‌&8ம்‌.. மொக்க... விற்பனை 
பண்டகச்சால்களும்‌ இறப்பங்காடிகளும்‌ அமைக்கப்பட்டன. மா நில 
அளவில்‌ நூகர்வோர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சம்மேளனம்‌ ஒன்று ஏற்ப ஐப்‌ 
பட்டு, 1001-ல்‌ 864 ஆக இருந்த தொடக்க பண்ட சசாலைகளின்‌ 
எண்ணிக்கை 1967-ல்‌ 1,246: ஆக உயர்ம் கு. 7970-21-ல்‌ 1,132 பண்டகசால்கள்‌ 
மட்டுமே இருந்தன. 1968-69-ல்‌: இவற்றின்‌. மொத்த விற்பனைத்‌ தொகை 
ரை: 5302 கோடியாகும்‌, 7070-:1-ல்‌ இது ரூ. 86.95 கொடியா 25 சுழைழ்குு 
விட்டது..." மாவட்ட: வழங்கல்‌ மொத்த விற்பளைப்‌ ... பண்டகசாலைகளின்‌ 
விற்பனையும்‌ இ போலவே குறைத்‌ தூள்ள.து. .7966:0*-ல்‌. இவற்றின்‌ மொததி 
விற்பனைத்‌ தொலை ரூ. 45.39 கோடியாகும்‌. 1977-72-ல்‌ இது ந. 39.43 கோடி. 
யாகக்‌ குறைந்து விட்ட. லிரயத்தில்‌ செயல்படும்‌ பண்டகசாலகளன 


எண்ணிக்கையும்‌ படி.ப்படியாக உயர்ந்து வந்துள்ள. 


% 


பெ 


கூட்டு வு வீட்டு வச இ. 


மென்றது 
ல்‌ 4 ச க ௫15, ட ம 
1,76,1, தமிழ்‌ நாட்டில்‌ முதலாவது கூட்டுறவு வீட்டு வ௪இிச்‌ சங்கம்‌ 


197139-74-ல்‌ கோயம்புத்தூரில்‌ அமைக்கப்பட்டா லுங்கூட, 1929-ல்‌ கூட்டுறவு 


லீட்டு வசதிச்‌ சங்கங்களுக்கு நீண்ட காலக்‌ &டன்கள்‌ வழங்குவதற்கான 


விஇகளை மாநில ௮௭ வருத்தி பேதுதான்‌ சங்கத்தின்‌. வளர்ம்சியில்‌ 
௫ ன சு ச ட்‌ ௩ உ ஆ ர்க ௪ 2. 12 2 % ச ௮௮ ்‌ ௨ 

முன்னேற்றம்‌ ஏற்படத்‌ தொடய ற்‌. விட்டு. வசத! மேம்பாடு, குறைத்த 

வருமானம்‌. பெறுபவர்கள்‌, நடுக்கா... வருமானம்‌... பெறுபவர்கள்‌, 


- தொழிற்சாலைத்‌ தொழிலாளர்கள்‌ ஆ௫ியோருக்காக அனைத்து. இத்திய 
அளவில்‌ பல்வேறு வீட்டு வ௪தஇிச்‌ இட்டங்களை வகுத்தல்‌ ஆகியவற்றிற்கு 
௮7௬ உதவியளிக்க வேண்டிய அவசியம்‌ முப்பது ஆண்டுகளுக்குப்‌ 
பின்னரே, அதாவது, இரண்டாவ, மூன்றாவது ஐந்தாண்டுத்‌ 
இட்டங்களின்‌ போதே உணரப்பட்டது, தமிழ்‌ நாட்டில்‌ உள்ள கூட்டுறவு 
விட்டு வச௪.இிச்‌ சங்கங்கள்‌ பொதுவாக இருவகையில்‌ உருவாகியுள்ளன, 
ஒன்‌.று, வீடு. கட்டக்‌. கடன்‌ வழங்கும்‌ கூட்டுறவுச்‌. சங்காபனும்‌, 
மற்றொன்று, தானே வீடுகம்க்‌ கட்டிக்கொடுக்கும்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கமாகும்‌, 
இச்‌ சங்கம்‌ வீடுகளைக்‌ கட்டி. அவற்றைத்‌ : தனது உறுப்பினர்களுக்குதி 
தவணைக்‌ கொள்முதல்‌ அடிப்படையில்‌ வழங்குகின்ற... இவ்வகைச்‌ 


க ச ச உ ச ச ஆ! 6 ௬ சு 8 ௩. சு ச 
சங்கங்கள்‌ நகாப்புறப்‌, பகுக்க லம அரமபப 11 ப தகளிலும்‌ உளளன, 


அ க்‌ ம. கமம்‌ ம 01) தம உ. .௮.ஓ 
தற்போசா 950 விட்டு வ௪கிச்‌ ்கங்கள்‌ உள்ளான, இவற்றில்‌, 
௦ சங்கங்கள்‌ 1] ற்பெ ர்‌] இராமப்‌ ப்கிகளில்‌ உள்ளன. 7007 இ 4) 


இம்‌ மாநிலத்தில்‌ 877 ௪ங்கங்கள்‌ . இரூந்கன, அவற்றில்‌ 388 சங்கங்கள்‌ 
இொமப்‌ பகுதிகளில்‌ இருந்தன. 3971-78-ல்‌ இச்‌ சங்கங்கள்‌ வழங்கிய 
மொஜழ்தக்‌ கடன்‌ கொகை ரூ, 80 இலட்௪மாகும்‌.. 


118.2, வீட்டு அடைமான வங்கிகள்‌ மற்றொரு வகை விட்டு வ௪திச்‌ 
பூதிய வீடுகள்‌ கட்டுவதற்காக விட்டு வ௫௪திச்‌ சங்கங்க்‌ 


சங்கங்களாகும்‌, 
எச. ன ்‌ ளின்‌ ழ்‌ (சி 7 ்‌ ப்‌ ட்‌ ர சியி 1) 
சங்கங்களின்‌ உுபப்ன! ௬௭ இஙில து வப இகுபின்‌ 


அமைக்கப்பட்டபோ.து, 
மீது முன்னர்‌ உள்ள அடைமானங்களைக்‌ தீர்க்கவும்‌ அற்போ துள்ள 
வீடுகளைப்‌ பழுஅபார்த்து இர்‌. செய்யவும்‌ அவர்களுக்குக்‌ ., கடன்‌ வழங்க 
லிட்டு அடைமான வங்கிகள்‌ செயலுக்கு வந்கன. இம்‌ மாநிலத்தில்‌ 
சலாவ விட்டு அடைமான வங்‌ 1912. இல்‌ எற்படுத்தப்பட்டிரூந்தா. வம்‌, 


மி.ர்‌?? 


7950 வரை அக்தகைய வங்கிகள்‌ ஐந்துகான்‌ இருந்தன. இலை ங்கள்‌ 
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திகீவாயில்களுக்கு, அவை இட்டும்‌ நீண்ட சால வைப்பிட்டுத்‌ 
தொகைகளையும்‌ முன்னாள்‌ தென்னிந்திய கூட்டுறவு இன்ஷுரன்ஸ்‌. 
சங்கத்திடமிருந்து (பின்னர்‌ இது தாட்டுடைமையாக்கப்பட்டது) பெறும்‌ 
கடன்களையுமே பெரிதும்‌ தம்பியிருந்தன, 1959 இல்‌, பெரிய நகராட்சிகள்‌. 
அனைத்திலும்‌ விட்டு அடைமான வவங்கிகளைப்‌ படிப்படியாக அமைக்கவும்‌ 
இவற்றிற்கு நிதியதன்‌ செய்ய மத்திய வீட்டு ௮அடைமான வங்கி (தற்போது 
இதன்‌ பெயர்‌ தமிழ்‌ தாடு கூட்டுறவு விட்டு வசதிச்‌ சங்கம்‌ என்று. 
மாற்றப்பட்டிள்ளஅ) ஒன்றை ஏம்படுத்தவும்‌ ௮௭௬ முடிவு செய்தபோது, 
விட்டு அடைமான வங்கிகள்‌ வளர்ச்சி பெறத்‌ தொடங்கின, 1971 இல்‌ 
37 தொடக்க நிலை வீடு அடைமான வங்கிகள்‌ இருந்தன, தற்போது 
அத்தகைய 99 வங்கிகள்‌ உள்ளன. இவை தங்களுக்குச்‌ தேவையான 
திதிவசதியைத்‌ தமிழ்‌ நாடு கூட்டுறவு வீட்டு வ௪.திச்‌ சங்கத்திடமிருந்து. 
பெறுகின்றன, தமிழ்‌ நாடு கூட்டுறவு விட்டு வச௪திச்‌ சங்கம்‌ தனது 
திதிவாயில்களுக்கு அயள்‌ எட்டுறுதிக்‌ கழகத்தையே பெரிதும்‌ 
தம்பியிருக்கிற அ, இந்த மத்திய நிறுவனம்‌ ஆய்ள்‌ ஈட்டுறுஇக்‌ 
கழகத்திடமிருநீது இதுவரை சுமார்‌ சூ, 10 கோடி கடன்‌ பெற்றுள்ள. 
1922 இல்‌, நிதி வசதிக்காக வீட்டு வசதிக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ தமிழ்‌ நாடு கூட்டுறவு விட்டு வசதிச்‌ சங்கக்தஅடன்‌ இணைக்கப்பட 
வேண்டுமென்ன ௮7௬ அணைககப்‌ பிறப்பித்தது, ௮ரசு நோடியாச 
தி்புகனி செய்வகன்‌ அவசியத்தைக்‌ தவிர்க்கவும்‌, கூட்டுறல விட்டு வசதிச்‌ 
சங்கங்கள்‌ ஆயுள்‌ ஈட்டுறுதிக்‌ கழகத்திடமிருந்து உயர்ந்த ' அளவுக்கு 
எவ்வளவு கடன்‌ பெறாமடியுமோ அவ்வளவு கடன்‌ பெறவும்‌ வேண்டி 
இவ்வாறு ஆணை பிறப்பிக்கப்பட்ட. 


கூட்டுறவுக்‌ கல்வியும்‌ பயிற்சியும்‌, 


729, கூட்டுறவு இயக்கம்‌ செவ்வையாகவும்‌ சீராகவும்‌ வளர்ச்சி பெற 
வேண்டுமானால்‌, அதற்கு. அறிவாரந்த உறுப்பினர்களும்‌ கூட்டுறவு 
அமைப்புகளின்‌ நிர்வாகத்தில்‌ அவர்களின்‌ விரமான பங்கும்‌ கூட்டுறவு, 
௮௮ சார்த்த பணிகள்‌ அகியவற்றின்‌ கோட்பாடுகள்‌ நடைமுறைகள்‌ பற்றி 
அறிவு பெற்று கூட்றெவுப்‌ பணிகளுக்காகவே தம்மை மூர்ப்பணித்துக்‌ 
கொள்ளும்‌ தலைவர்களும்‌ தொழிலாளர்களும்‌ இருக்க வேண்டும்‌ என்பது 
சொல்லாமலே விளங்கும்‌, வெவ்வேறு திலைகளுக்குத்‌ தகுத்சு கூட்டுறவு 
கல்வி-பயிற்கி முறை... ஓன்று இருத்தால்‌ தான்‌ இது சாத்தியமாகும்‌, 
அதிர்ஷடவசமாக, இம்மாநிலத்தில்‌ கூட்டுறவு இயக்கம்‌ தோன்றியவுடன்‌ 
அம்தமகைய கல்வி பாிற்சிக்கான அவியம்‌ உணரப்பட்டு. கூட்ட்றவுக்‌ 
கல்வி-பயிற்சிக்காக மாகாணக்‌ கூட்டுறவு யூனியன்‌ ஒன்று (தற்போது. 
இ௮ தமிழ்‌ நாடு கூட்டுறவு யூனியன்‌ ஆகும்‌) 3974 ஆம்‌. ஆண்டிலேயே 
கொடக்கப்பட்டது, 7929 இல்‌ வேளாண்மை குறித்து அமைக்கப்பட்ட 
சாயல்‌ ஆணைக்‌ குழுவைச்‌ தொடர்ந்து அடுக்தடுத்‌அவத்த குழுக்கள்‌ 
செய்க பரிவுரைகளின்‌ பேரில்‌, உறுப்பினர்கள்‌, குழு உறுப்பினர்கள்‌, 
திர்வாகிகள்‌, அ௮சசுப்‌ பணியாளர்கள்‌, ௮சசச்‌ சார்பற்ற பணியாளர்கள்‌ 


அ.யயாருக்குப்‌ பயிற்சியளிக்கும்‌ இட்டங்கள்‌ கொணவனன்டுவாப்பட்டு .' 
அவ்வப்போது மேம்படுத்தப்பட்டன., கூட்டுறவு திறவனங்களில்‌ 


வேலைக்கமர்த்சப்‌ பெனவதற்காக இள கிலைப்‌ பணியாளர்களுக்குப்‌ 
அபி்ற்சியளிக்கத்தக்கத்‌ தற்போது ஏழு நிலையங்களும்‌, கூட்டுறவுக்‌ அறையில்‌ 
இளதில்ப்‌ பணியாளர்களாக லேலைக்கமச்க்தப்பவெதத்குக்‌ தெரிந்தெடுக்கப்‌ 
பட்ட நபர்களுக்குப்‌ பயிற்சியளிக்க ஒரு நிலையமும்‌ உள்ளன, இவை தவிர, 
கூட்டவு நி௮ுவனங்கள்‌, கூட்டுறவுக்‌ தஜை ஆூயவற்றைச்‌ சேர்ந்து 
இரை _திலைப்‌ பணியாளர்களுக்குப்‌ பயித்ியளிக்கக்‌ கூட்டுறவுக்‌ கல்லூரி 
துன்று உள்ளஅ. கூட்டுறவுக்‌ கல்வி, பயிற்ச தொடர்பாக அண்மைக்‌ 
கசலதக்தில்‌ ல மாற்றங்கள்‌ எற்பட்டுள்ளன. கூட்டுறவுக்‌ கல்வி நிதியும்‌, 
கூட்டுறவு மேம்பாட்டு நிதியும்‌, அமைப்பதற்காகச்‌ சட்டமியற்தப்பட்ட அ. 
அதிதடன்‌, மாவட்ட, வட்டக்‌ கூட்டுறவு யூனியன்கள்‌ ஏத்படுத்தப்பட்டன. 


க்‌ 
அறிக்கையின்‌ ஆய்வசம்பு, 


3,289, கூட்டுறவு பாரற்து விரிந்த ஒரு பொருளாகும்‌, கூட்டு றவு 
இயக்கத்தின்‌ செயல்முறைபற்றி ஆய்வு செய்ய அனைத்து இத்திய 
அளவிலும்‌ மாதில அளவிலும்‌ ப்ல ச.முக்கள்‌ இருத்து வத்துளளன, 
கூட்டுறவு இயக்கத்தில்‌, கடன்‌ வழங்கல்‌, விற்பனை, கைத்தறி போன்ற 
குறிப்பான கல துறைகள்பற்றி ஆய்வு செய்யவும்‌ குழுக்கள்‌ இருத்து 
' ,வத்துள்ளன. தமிழ்‌ நாட்டில்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ செயல்முறை 
குறித்து ஆய்வு செய்ய கடைசியாக அமைக்கப்பட்ட குழுவிற்ருத்‌ 
_ திரு, க, சந்தானம்‌ தலைவசாக இருந்தார்‌, இச்குழு தனது அறிக்கைகமா 
29.--6--69 அன்றும்‌ 2--5--69 அன்றும்‌ பணிந்தலுப்பியது. கைத்தறித்‌ 
தொழில்‌ இக்கல்கள்‌ குறித்து ஆய்வு செய்ய திரு, ௧, சந்தானம்‌ 
அவர்களையே தலைவராகக்‌ கொண்ட மற்றொரு குழு நியமிக்கப்பட்ட. 
இக்னுமே.. தனது அறிக்கையில்‌, கைத்தறிக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களைப்‌ 
பற்றியும்‌ ஆய்வு செய்துள்ளது, ஆகவே, கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ அலுவல்கள்‌ 
கெொடர்பாளதி துறையின்‌ சற்போதைய பணியாளர்‌ அமைப்பைப்‌ 
பற்றியே தாங்கள்‌ முக்கியமாக ஆய்வ செய்து பரிவரை செய்துள்ளோம்‌. 


கூட்டுறவுச்‌. சங்கங்களின்‌ உறுப்பினர்கள்‌, நிர்வாகக்‌ ருரு்களின்‌ 
அமைப்பு, கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ வெவ்வேற துளைகளின்‌ தோல்கள்கள்‌ 
தொடர்பாக அதி துறைகளில்‌ காணப்படும்‌ ிக்கல்கள்‌ 22/யனை 


திதியும்‌ தாங்கள்‌ சிறிது விரிவா. ஆய்வு செய்‌ஏள்ளேரம்‌. 


871): கூ 


அத்தியாயம்‌ ந 
துறை அமைப்பு. 
மாநில அளவில்‌, !: ... த்‌ 
9.1.1, கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ தவர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கவ்களின்‌ 
பதிவாளர்‌ ஆவார்‌, தலைமையிடத்தில்‌ இவருக்கு உதவிபுரிய இணைப்‌ 
பதிவாளர்களும்‌, துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ தரத்தில்‌ அரசிதழ்‌ பதிவுள்ள உதவி 
யாளர்களும்‌ பணிபுரிகின்றனர்‌. கடன்‌ 'வழங்குகல்‌, விற்பன வசதி 
செய்துதருதல்‌, நுகர்வோர்‌ பண்டகசாலைகள்‌ போன்ற , வெவ்வேறு துறை 
களில்‌ பணிகளை மேற்கொள்வதற்கு அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ மாநில அளவில்‌ 
1960-ல்‌ ஆறு இணைப்‌ பவாளர்கள்‌ (தலைமைத்‌ தணிக்கை ,அஇகாரி தவிர] 
இருத்தனர்‌. அந்த ஆண்டில்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்களது அளவில்‌ துறை 
அமைப்பைச்‌ சீரமைக்குமாறு ௮7௬ ஆணையிட்டது. வட்டச்‌ துணைப்‌ 
பதிவாளர்களது பணியை உன்னிப்பாகவம்‌ திறம்படவும்‌ மேற்பார்வையிடும்‌ 
பொருட்டு, இணைப்‌ பதிவாளர்களது அலுவல்‌ வகையான அமைப்பு, வட்டாச 
அமைப்பாக மாற்றப்பட வேண்டுமென்று கருதப்பட்டது. அந்த அமைப்‌ 
பில்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்களின்‌ எல்லாத்‌ துறைப்‌ பணிகளையும்‌ வட்டாச 
அ.இகரீரி மேற்பார்வையிடுவார்‌, ஐந்து வட்டாரங்கள்‌ எற்படுத்தப்பட்டன, 
தலைமையிடத்திலுள்ள ஆற இணைப்‌ பதிவாளர்களில்‌ நான்கு பேர்‌ இந்த 
வட்டாரங்களில்‌ நியமிக்கப்பட்டனர்‌. சம்பந்தப்பட்ட பிரிவுகளில்‌ பணி 
புரிந்த அரசிதழ்‌ பதிவுள்ள உதவியாளர்களும்‌, சார்நிலப்‌ பணியாளர்களும்‌ 
௮ ௨ர்களுடன்‌ வட்டாரத்திற்கு மாற்றப்பட்டனர்‌, தஞ்சாவூரில்‌ ஏற்கெனவே 
இணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ இருந்தார்‌, இவர்‌, மும்முர வேளாண்மை 
மாவட்டச்‌ திட்டம்‌ தொடர்பான பணிகளை மட்டுமே கவனித்து வந்தார்‌, 
இவர்‌, மும்முர வேளாண்மை மாவட்டத்‌ திட்டப்‌ பணி உட்பட, கூட்டுறவுப்‌ 
பணி இனங்கள்‌ அனைத்திற்கும்‌ பொறுப்பு வடிப்பதற்காக ஐந்தாவது 
வட்டாரத்தின்‌ இணைப்‌ பதிவாளராக நியமிக்கப்பட்டார்‌, வட்டார அதிகாரி 
களுக்கு அதிகாரங்கள்‌ பிரித்துக்‌ கொடுக்கப்பட வேண்டுமென்பதும்‌, 
அவர்கள்‌ பெருமளவு நிர்வாகப்‌ பொறுப்பேற்க வேண்டுமென்பதும்‌, முக்கிய 
மான பொருள்சள்‌ அல்ல கொள்கைகள்‌ சூறித்று மட்டுமே பதிவாளரிடம்‌ 
ஆணைகள்‌ பெற வேண்டுமென்பதும்‌, கூட்டுறவு இயக்கம்‌ செயல்படும்‌ மூறை, 
அதன்‌ முன்னேற்றம்‌ ஆகியவற்றை ஆய்ந்து அறிந்துகொள்ளவும்‌, கொள்கை 
சம்பந்தப்பட்ட பொருள்களில்‌ ஆழ்ந்து கவனம்‌ செலுத்து பொதுவான 
கட்டளைகளையும்‌ ஆலோசனைகளையும்‌ வழங்கவும்‌ பதிவாளருக்குப்‌ போதிய 
நோம்‌ இருக்க வேண்டுமென்பதுமே வட்டார அமைப்பு முறையைச்‌ 
செயலுக்குக்‌ கொண்டுவர்ததன்‌ நோக்கமாகும்‌, எனவே, தலைமையிட த்தல்‌ 
(கல்மைக்‌ தணிக்கை அதிகாரி தவிர) எஞ்சியுள்ள இணம்‌ பதிவாளர்கள்‌ 
இருவரின்‌ பணி போதுமானதென்று கருதப்பட்டது. 


8,1,2, ஆயினும்‌, பின்னர்‌ ஏற்பட்டவை எதிர்பார்த்த முறையில்‌ அமைய 
வில்ல, தற்போத மாநில அளவில்‌, கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவரும்‌, 
இணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஐந்து பேரும்‌, அலுவல்‌ முறையில்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
இருவரும்‌, தலைமைத்‌ தணிக்கை அதிகாரி ஒருவரும்‌, நிலநீர்‌ ஆய்வுக்‌ ராகச்‌ 
சிறப்பு அதிகாரி ஒருவரும்‌ உள்ளனர்‌, அவர்கள்‌ குறித- விவரங்கள்‌ 
சீமே கொடுக்கப்பட்டுள்ளன :- 


(1) கூட்டுப்‌ பறிவாளர்‌ -- கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ கடன்வழங்கு நறை 
! ப மூழுவதற்கும்‌ பொறுப்பு வடுக்கிறார்‌, 


(1) ரிணைப்‌ பதிவாளர்‌ -- மும்£ாறா வேளாண்மைப்‌ பகுதித்‌ இிட்டச்தின்‌ 
(ம்மா வேளாண்‌ இணைப்‌ பவோளராக இவர்‌ பதவிப்‌ 
ப்‌ பகு தித்‌ பெயரட.ப்பட்டுள்ளார்‌. ஆனால்‌, இவர்‌ 
ட்டம்‌] குறுகிய காலக்‌ கடன்‌, நடுற்ளாக்‌. ஈலத்‌ 

கடன்‌, பணியாளரமைப்பு நுசுலியவை 


குறிக்ச பணி முழுவதையும்‌ ௬௨ ரித்‌ து 
வருகிளூர்‌. 
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இணைப்‌ பஇவாளச்‌ -- திலவள வங்கள்‌ மூலம்‌ வேளாண்மை ௦௮ 


[வேளாண்மை 


மலுறிதியுதவிக்‌ 
கழகம்‌ பக 


1 


நிதயுதவிக்‌ கழகம்‌ நிதியுதவி அரிக்கும்‌ 
திட்டங்களுக்கு முக்கியமாக பொறுப்‌ 
பேற்க வேண்டும்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ சாதாரண 
மீண்டக்கால கடன்‌ வழங்கு பணிகளையும்‌ 
கவனிக்கிறார்‌, 


(). இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 3 துகர்வோர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கத்திற்குப்‌ 


( “நூகர்‌ே வார்‌ 
"கூட்டுறவுச்‌ 


்‌ சம்கம்‌). 


பொறுப்பு வடக்றொர்‌, 


(ு) இணைப்‌ பதிவாளர்‌ -- தற்போதுள்ள இணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஐ.எ,எஸ்‌, 


(வசதி) 
விற்பனை). 


* 


அதுிகாரியாவார்‌, கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ 
விற்பணாத்‌ துறைக்கு இவர்‌ பொறுப்பு 
வ௫க்கிறார்‌, 


்‌..!. இனைப் பதிவாளர்‌ -- கூட்டுறவுச்‌ சங்கள்‌ சட்டம்‌, சங்கங்களின்‌ 


[2 தர்தல்‌ 
நியமனம்‌. 


॥ 
1 


விதிகள்‌, தூணை விதிகள்‌ ஆயெவற்றில்‌ 
அண்மையில்‌ செய்த மாற்றங்களின்‌ காரண 
மாக, கூட்டுறவு திறுவனங்களுக்குத்‌ 
தோ்சல்கள்‌, நியமனங்கள்‌ கொடர்பான 
பணி முக்கியமான தாகவும்‌ விரிவான 
தாவும்‌ உள்ளது, இணைப்‌ ப.இ. பளார்‌ 
ஒருவர்‌ இப்பணிக்குப்‌ பொறுப்பாக்கப்‌ 
பட்டுள்ளார்‌. மேலும்‌, இவர்‌ நடுவர்‌ மன்றத்‌ 
தீர்ப்பு வழங்குதல்‌, ஆணை இமப்பிப்‌ 
பொறுப்புச்‌ மொகை வசூல்‌ நடவடிக்கை, 
சங்கங்களைக்‌ கலைத்தல்‌, செயல்படுத்துதல்‌ 
போன்ற சட்டப்படிக்கான பணிகளுக்கும்‌ 
பொறுப்பு வூக்கிரூர்‌. 


(11) இணைப்பதிவாளர்‌ -: இவர்‌, இறைவைப்‌ பாசனக்‌ கூட்டுறவுச்‌ 


(,நஇறைவைப 
| மாசனம்‌ர்‌. 
்‌ ்‌ 


ரா! 


சங்கங்களின்‌ மாநிலக்‌ கூட்டமைப்பின்‌ 
சேயலாளராக உள்ளார்‌. மேலும்‌, இவர்‌, 
எல்லா இறைவைப்‌ பா௫௪னக்‌ கூட்டுறவுச்‌' 
சங்கங்களுக்கும்‌ அதாவது 2,000 ௪ங்கங்‌ 
களுக்கு மேற்பட்ட சங்கங்களுக்கு அலுவல்‌ 
முறையில்‌ இணைப்‌ பதிவாளராக இருக்‌ 
காரர்‌, இவருக்குச்‌ சம்பளம்‌ ' எழங்கும்‌ 
பொறுப்பை ஆசு ஏற்கவில்லை. 


(1) இணைப்பதிவாளர்‌ இவர்‌, வேளாண்மைக்‌ துதையின்‌ பொடழிபியல்‌ 


(பொறியியல்‌. 


ரபர்‌ 4௪ 1 இர ம்ம ்‌ 


தி கேணபாத்‌ கணிச்சை 
கு ரரி. 


பிரிளின்‌ அதிகாரியாவார்‌, இவர்‌, வேளாண்‌. 
பொறியியல்‌-பழுது பார்க்கும்‌ கூட்டுறவு 
நில்யங்கள்‌ 120-க௫  மேற்பட்டவற்றைக்‌ 
கொண்ட மாநிலச்‌ சம்மேளனச்ின்‌ செய 
லாளா£க உள்ளார்‌. இந்தச்‌ சய்கள்களைப்‌ 
பொறுத்தமட்டில்‌ இவர்‌ அலுவல்‌ ராறையில்‌ 
இணைப்‌ பதிவாளராக இருக்கிறார்‌. இவருக்கு 
சம்பளக்‌ வங்கும்‌. பொழப்பை அசசு 
ஏற்கவில்லை, ' ்‌ 


ட) சா 


மாநில பாடின்‌ ஈுனாக்குந்‌ தூறைறர்‌ சலைவரின்‌ 
ட அவலர. சணச்ருக்‌ கறை உசனி 
ு ம்‌ 


௮.இிகாரியாவார்‌. இவா்‌ குரைின்‌ 
தணிக்கைப்‌ பிரிவுக்குக்‌ தலைபை 'மிதிகாரி 


பாக உள்ளார. : 


ர்க்‌ 


யே) சிறப்புஅதிகாரர இவர்‌, பொதுப்‌ பணித்‌ ஆறையில்‌ மேற்‌ 
.. /திலதீர்‌], "பார்வைப்‌ பொறியாள.ாவார்‌, திலவள 
வங்கெள்‌ மூலமாக வேளாண்மை மறுதிதி 

ய/தவிக்‌ கழகத்தினால்‌ நிதியுதலி அளிக்கப்‌ 

படும்‌ சிறுபாசனச்‌ இட்டங்களைப்‌ பொறுத்த 

வசையில்‌, நிலநீர்‌ ஆய்வு, செய்யப்பட 

வேண்டுமென்பதும்‌ வரையறுக்கப்பட்ட 

இடைவெளி இருக்க வேண்டுமென்பதும்‌ 

திபத்தனைகளுள்‌ ஒன்றாகும்‌, மாநிலத்தின்‌ 

திலநீர்‌ ஆய்வுக்காக இயக்குகர்‌ ஒருவர்‌ 

(தலைமைப்‌ பொறியாளர்‌ தரத்தில்‌) இருத்த 

போதிலும்‌, திட்டப்‌ பகுதிகளில்‌ கடன்‌ 

விண்ணப்பங்களைப்‌ பரிசலனை செய்வதை 

விளைவு படுத்துவதற்காகப்‌ பதிவாளரின்‌ 

கழ்‌ சிறப்பு அதிகாரி ஒருவர்‌. நியமிக்கப்‌ 


ர ரு பட்டுள்ளார்‌. 


கின. (அலுவல்‌ முறையில்‌ உள்ள இரண்டு இணைப்‌ பஇவாளர்கள்‌ 
நீங்கலாக) ஒவ்வொரு இணைப்‌ பதிவாளரின்‌ &ழும்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
இரத்தில்‌ அரசிதழ்‌ பதிவு பெற்ற உதவியாளர்‌ ஒருவர்‌ பணிபுரிகிறார்‌, 
தலைமை,” தணிக்கை அன்காரியின்‌ உம்‌ அணைத்‌ தலைமைம்‌ தணிக்கை அரி 
்‌ (பட்டயக்‌ கணக்கர்‌) ஒருவர்‌ உள்ளார்‌, இறப்பு அதிகாரியின்‌ (நிலநீர்‌) இழ்‌ 
உதவி வேளாண்மைப்‌ பொறியாளர்‌ ஒருவரும்‌ உதலிப்‌ புவியியல்‌ வல்லுதர்‌ 
ஒருவரும்‌ பணிபுரிஏன்றனர்‌. இணைப்‌ பதிவாளரின்‌ (விற்பனை) 6 ம்‌ அணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ ஒருவரைத்‌ தவிர, உதவிப்‌ பொறியாளர்‌ ஒருவரும்‌ பணிபுர 
இன்றார்‌. விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌, பி ற சங்கங்கள்‌ ஆகியவை கட்டும்‌ கிடங்கு 
களின்‌ கட்டமொனப்‌ பணியை மேற்பார்வையிடுவதம்காக பொப்‌ பணம்‌ 
துறையினால்‌ உதவிப்‌ பொறியாளர்‌ மூகமையில்‌ அனுப்பப்பகெருா்‌, பணி 
யசள சமைப்புக்குப்‌ பொறுப்புவ௫ிக்கும்‌ இணைப்‌ பஇுவாளரிவ்்‌க ழ்‌ (மூம்ருச 
வேளாண்மைப்‌ பகுதித்‌ திட்டம்‌) பணியாளசமைப்பு குறித்த பொருள்களைக்‌ 
கவனிப்பதற்குப்‌ பதிவாளருக்கு தேர்முக உகவியாளர்‌ ஒருவர்‌ உள்ளார்‌. 


22.4, அரசிதழ்‌ பதிவு பெற்ற உதவியாளர்களின்‌8ழ்‌, மேலாளர்கள்‌, 
கண்காணிப்பாளர்கள்‌, உதவியாளர்கள்‌ அடங்யெ பிரிவுகள்‌ உள்ளன, 
இவர்கள்‌ கூட்டுறவு உதலிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, மூனநிலை ஆய்வாளர்கள்‌, 
இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ ஆயெ பதவித்‌ கரங்களில்‌ உன்ன வர்களிலிருந்து 
தியமிக்கப்படுகன்றனர்‌. நிர்வாகப்‌ பணியிலுள்ள ஒருலை இளநிலை உதவி 
பார்களும்‌, தட்டச்சர்களும்‌ பணிபுரிகின்றனர்‌. 


வட்டா.. நிலையில்‌, 


2௮.3. 221, பத்தியில்‌ சொல்லியுள்ளவாறு, 1966-ஆம்‌ ஆண்டில்‌ ந்‌. 
வட்டாசங்கள்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டன. 1977-79-ல்‌, மேலும்‌ மூன்று 
வட்டாசங்கள்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டன. தற்போ௮ எட்டு வட்டாரங்கள்‌ உள்ளன. 
தவ்வொரு வட்டாரமும்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவசத தலைமையில்‌ செயல்‌ 
படும்‌, அணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, முதுநிலை 
ஆய்வாளர்கள்‌ முகலிய பணியாளர்கள்‌ அவருக்கு உதவியாக இருப்பர்‌, 
துவ்வொரு வட்டாரமும்‌ ஓரிரு மாவட்டங்களைக்‌ கொண்டிருக்கும்‌. வட்டாச 
இணைப்‌ பதிவாளர்‌ தனது வட்டாரத்தில்‌ கூட்டுறவுப்‌ பணி மூழுவதுக்கும்‌ 
பொழுப்புவடிக்கிரார்‌. ப 


மாவட்ட நிலையில்‌, 


2,341, மாவட்ட அளவில்‌, சென்னை மாநகரம்‌ நீங்கலாக ஒவ்வொரு 
மாவட்டத்திற்கும்‌ ஒருவர்‌ என்ற விதத்தில்‌ இட்ட அஇிகாரிகள்‌ 
[வேளாண்மை மஅுநிதி உதவித்‌ இட்டங்கள்‌ 7 என்ற பதவிப்‌ பெயரிடப்பட்ட 
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, 

79 தூணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ உள்ளனர்‌. வேளாண்மை மறதுநிதி உதவிக்‌ 
கழகம்‌, அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி மன்றம்‌ ஆகியவற்றின்‌ நிதி உதவி 
பெறும்‌ இட்‌ டங்கமால்‌ கபாரித்து அவற்றை நிலவள வங்கள்‌ மூலமாக 
திறை வேற்றுவது இட்ட அதிகாரியின்‌ கடமையாகும்‌, இவர்‌ தமது அலுவல்‌ 
காரணமாக மாவட்ட ஆட்சித்‌ தலைவரின்‌ நேர்முக உதவியாளர்‌ ஆவார்‌, இத்‌ 
திட்டங்களின்‌ பணி முன்னேற்றக்தைக்‌ கண்காணிக்க அமைக்கப்பட்ட. 
மாவட்ட ஆய்வுக்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்‌-செயலாளர்‌ ஆவார்‌, மாவட்ட ஆட்சில்‌ 
தலைவரே இக்குழுவின்‌ தலைவர்‌ ஆவார்‌, இட்ட அதிகாரியின்‌ £ம்‌ நிர்வாக, 
தொதில்‌ எட்பப்‌ பணியாளர்கள்‌ பணியாற்றுகின்றனர்‌, 6வது ஆத்தி 
யாபக்கில்‌ விவாங்கள்‌ கொடூக்கப்பட்டுள்ளன. 


ட. 85.8, கூட்டுாவுத்‌.. தூறையின்‌ 90--8--1972 நாளிட்ட 777.அம்‌ எண்‌ 
துணையில்‌ இட்ட அதிகசரியின்‌ பசவி மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ பதிவாளர்‌ 
என்ற புதிய பகவியாவத்‌ தரம்‌ உயர்த்தப்பட்டுள்ளது, (அணைப்‌ பதிவாளரின்‌ 
சம்பள ஜகா: ஆ 540-050, பாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ பஇவாளரின்‌ சம்பள 
விதம்‌ : ரூ. 9800-1840) தரழுயர்க்தப்பட்ட பதவிகள்‌ இன்னும்‌ நிரப்பப்பட 
வில்லை, தற்போதுள்ள இட்ட அதிகாரிகள்‌ தொடர்ந்து துணைப்‌ பதிவாளரின்‌ 
பதவித்‌ தாத்திலே செயல்படுகின்றனர்‌. 


9.33. மாவட்ட அளவில்‌, தணிக்கைப்‌ பிரிவு துணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ 
பணியாற்றுகிறார்‌, மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுத்‌ தணிக்கை அதிகாரி என 
அவருக்குப்‌ பதன்‌ பெயரிடப்பட்டுள்ள.௪. சங்கங்களின்‌ சிக்கைப்‌ 
பணியைச்‌ செய்ய கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ 
போன்ற துணைப்‌ பணியாளர்கள்‌ அவருக்கு உதவுன்றனர்‌, 8-வது 
அத்தியாயத்தில்‌ விவாங்கள்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன., 


வட்ட மிடில்‌, 


2.4, வட்ட நிலையில்‌, கூட்டுறவுப்‌ பணி அனைத்தையும்‌ கவளிக்கத்‌ தணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ பொறுப்பாக இருக்கிறார்‌. வட்டம்‌ ஒன்றில்‌ பொதுவாக 
இரண்டு தாலூகாக்கள்‌ (...! £ ) இருக்கும்‌, 7972 ஆகஸ்டு வசை 
, 47 வட்டங்கள்‌ இருந்தன. 23.8. பத்தியில்‌ குறிப்பிடப்பட்ட அசசாை 

யினால்‌ இது 52 ஆக உயர்த்தப்பட்டது, வட்டத்‌ துணைப்‌ பழிவரளர்களின்‌ 

பதனியில்‌ ( 1) நிலவள வங்கிகள்‌ தொடர்பான பணியை மட்டும கவனிக்கிற 
47 தூணைப்‌ பதிவாளர்களையும்‌ (11) வேளாண்மைப்‌ பகுதி முனைப்புக்‌ இட்டம்‌ 
குறித்த, பணியைக்‌ கவனிக்க ரான்கு. மாவட்டங்களில்‌ பணியரநற்றுகிற 
தான்கு அனை: பதிவாளர்கள£யும்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்வதன்‌ மூலம்‌ இவ்வாறு 
உயர்த்தப்பட்டது, 


2.௪. இவ்வாறாக, வட்டார, வட்ட நிலைகளில்‌ தலைமை அதிகாரிகள்‌ 
பிரதேச அடிப்படையில்‌ பணியாற்றுகன்றனர்‌,. (பதிவாளர்‌ ' நீங்கலாக] 
மாநில நிலையிலும்‌, . மாவட்ட நிலையிலும்‌ அதிகாரிகள்‌ அனுவல்‌ அடிப்‌ 
படையில்‌ பணியாற்றுகின்றனர்‌, 


8.6. மாதில அளவிலிருந்து வட்ட அளவு வசை உள்ள பல்வேறு 
, நிலைகளில்‌ அறையின்‌ அமைப்பைக்‌ காட்டும்‌ விளக்க அறிக்கை ஓன்று 
7-வது இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள. ப 


! 


பிற அறைகளில்‌ பணியாற்றும்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறை அதிகாரிகள்‌, 


5.2.3, 3955 ஆம்‌ மண்டு வசை, எல்லா வகைப்பட்ட கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ பதிவாளரின்‌ திர்வாகத்தின்‌ ழ்‌ செயல்பட்டன, 19.56-ளிர..௮ 
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6 ழ்‌ எல்‌ ்‌ ௬ ௬ ன னு ௬ * 
பல்வேறு வகைச்‌ சங்கங்கள்‌ தொழில்‌ நட்பது துறைகளுக்குக்‌ கீழே காட்டி 
யுள்ளவாறு மாற்றப்பட்டன :-- 
சங்சன்சளின்‌ வகை. மாற்றப்பட்ட யாருக்கு மாற்றப்பட்டது எசர்பது. 
ப ஆண்டு. 
ப (1) (2) (5) 
(1) தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சக்கங்கள்‌. 1956 தெொொழில்‌- வணிக இயக்குநர்‌, 


(2) மீனளச்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌. 1950 மீனள இயக்குநர்‌. 
(5) சராமக்‌ தொழில்‌ ரல்‌ 1900 கதர்‌-இராமத்‌ தெசழில்‌ வாரியம்‌, 
சங்கள்கள்‌. 
(க) கோழி வளர்ப்பு ட்ரை 964 கால்நடை வளர்ப்புத்‌ துறை 
ட சங்கக்களும்‌, செம்மறிய$ இயக்குதரீ. 
்‌ வளர்ப்புக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்‌ 
கந்‌, 


(6) நெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கள்‌ 1905 கைத்தறி-பஞ்சாலை இயக்குதர்‌, 
்‌ களும்‌, நூற்பு லைகளும்‌, 
(6) பால்‌ வழங்கு கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ 1995 பால்‌ உற்பத்தி-பாற்பண்ணை மேக்‌ 
கன்‌. பாட்டு ஆணையாளர்‌. 
(0) வீட்டு வசதி. கூட்டுறவுச்‌ சங்கள்‌ 1906 தலைவர்‌, வீட்டு வசதி வாரியம்‌. 
கன்‌. : ப 


8) கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை ஆலைகள்‌. 1969 சர்க்கரைத்‌ துறை இயக்குநர்‌. 


்‌... த.7,2, சொமறத்‌ தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களைப்‌ பொறுத்தவசை, 
தொழில்‌- வணிகக்‌ துறை இயக்குநரிடமிருந்து கதர்‌-கராமம்‌ தொழில்‌ 
வாரியத்திற்கு ௮வை மாற்றப்பட்டன, 


9,7.2. மேற்குறிப்பிட்ட பல்வேறு வகைச்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்‌ 
பாடு மாற்றப்பட்ட துறைத்‌ தலைவர்களுக்கு கூட்டுறவுச்‌ சங்கச்‌ சட்டச்தின்‌ 
ட€ழ்‌ பதிவாளருக்குள்ள அ௮ுகாரங்கள்‌ அனைத்தும்‌ அளிக்கப்பட்டுள்ளன, 


இ. ௮௮. தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, நெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ 
பொறுத்தவரை, சம்பந்தப்பட்ட அறைகளில்‌ சங்கங்ககா நிர்வடப்பதற்கும்‌ 
மேற்பார்வையிடுவதற்கும்‌ தனிப்பட்ட வகைப்‌ பணியாளர்கள்‌ நியமிக்கப்பம்‌ 
டுள்ளனர்‌. ஏனைய வகை எசங்கங்களைப்‌ பொறுத்தவரை, சம்பத்தப்பட்ட 

ர தொஜதில்‌ அட்பத்‌ அறைகளுக்கு பணியாவர்கள்‌ர கூட்டுறவுக்‌ அறை அனுப்பி 
வருகிறது. 


8.2.௪, ஏனைய துறைகளுக்குப்‌ பணியாளர்களை அனுப்புவது தலிச, 
கூட்டுறவுச்‌ துறை தனது அதிகாரிகமாக்‌ கூட்டுறவு நிறுவனங்களுக்கும்‌ 
அனுப்பிவருகிற.து, 


2.2.6. (நிர்வாகப்‌ பணியாளர்கள்‌, கடைநிலைப்‌ பணியாளர்கள்‌ நீங்கலாக) 
கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ உள்ள மொத்தப்‌ பணியாளர்களின்‌ எண்ணிக்கை 
6,841 ஆரும்‌. அவர்களில்‌ (கூட்டுறவு நிலையங்களில்‌ பணியாற்றும்‌ 322 
பேர்‌ உட்பட) 4,974 பேர்‌ தாய்ச்‌ துறையில்‌ பணியாற்றுகன்றனர்‌. 1,267 
போர்‌ 1 -வதூ இணைப்பில்‌ காட்டப்பட்டுள்ளவாறு பிற அறைகளில்‌ பணி 
'யாற்றுன்றனர்‌, கூட்டுறவுக்‌ அறையில்‌ பணியாற்றும்‌ பல்வேறு கைப்‌ 
பணியாளர்களின்‌ எண்ணிக்கையும்‌, அவர்களுடைய சம்பள விதமும்‌ 
711-வ.து இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன, 


இட்ட அதஇகாரிகளின்‌ பதவிகளைத்‌ கரம்‌ உயர்த்துவசன்‌ மூலம்‌ துறையில்‌ 
மற்றொரு பதவி நிலையைக்‌ கொண்டுவருவதற்கான அவசியம்‌, 

8.8.7, 2.3.2 பத்தியில்‌ தெரிவித்துள்ளவாறு, மாவட்டங்களில்‌ உள்ள 

இட்ட அகாரிகளின்‌ : பதவிகள்‌ ௫ணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பதளி* தாக்கி 

லிருந்து மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ பதிவாளர்கள்‌ என்ற புதிய பதவிக்‌ 
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சசத்திற்கு உயர்த்தப்பட்டுள்ளன. வட்டார இணைப்‌ பதிவாளருக்கும்‌ வட்டத்‌ 
துணைப்‌ பதிவாளருக்கும்‌ இடையே ஒரு பகவி நில்யை ஏழ்படுத்துவத 
அவசியம்தானா எனபது கூறித்து தாம்‌ ஆய்வு செய்வோம்‌. 


9.8.2. பதவியைத்‌ தாம்‌ உயர்க்தியதற்கு அரசாணையில்‌ கொடுக்கப்‌ 
பட்டுள்ள முக்கியமான காரணம்‌ வருமாறு ;--இத்‌ இட்டத்தின்‌&மும்‌ வழக்க 
மான வேலைக்‌ திட்டங்களின்‌ மமும்‌ நீண்டகாலக்‌ கடன்கள்‌ வழங்கப்படும்‌ 
வேசம்‌ மனநிழைவலிப்பதாய்‌ இல்லை, இரரம அளவில்‌ வளல்கள்‌, தேவைகள்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ ஒருங்கிணைந்த மதிப்பீடு அவசியமாகும்‌, எனவே: தேவைப்‌ 
படும்‌ ஒருங்கிண ப்பைக்‌ கொண்டுவரும்பொருட்டு, இத்திட்டங்களின்‌ ௬ முழு 
பொறுப்பையும்‌ ஏற்குமாறு போதுமான அளவு உயர்‌ தில்யி௫ லுள்ள ஐச்‌ 
அதிகாரி நியமிக்கப்பட வேண்டும்‌. பசவித்‌ தரம்‌ உயர்த்தப்‌ பெற்ற 
அஇகாரிகள்‌, அவருக்கு அடுத்து உயர்‌ பதவியிலுள்ளவர்கள்‌, அவருக்குகீழ்‌ 
தில்யில்‌ னி முத்துப்‌ பணிபுரிவோர்‌ இலயோறின்‌ கடமைகள்‌, யோறுப்புகள்‌ 
பறற ாலாளையில்‌ ”ம்க்கணடவாறு குறிப்பிடப்பட்டுளா அ : 


( ) வேளாண்மை மஅதிதியதவிக்‌ கழகம்‌, அனைத்தூதாட்டு வளர்ச்சி 
தஇிறுவனம்‌ அ.கியவற்றின்‌ மூலம்‌ நி.தியுசவி பெறும்‌ இட்டங்களின்‌&ம்‌ வரும்‌ 
திட்டப்பணிகளை வகுத்து செயற்படுத்தும்‌ ௦ 'பாறுப்பும்‌, மாவட்டம்‌ 
களிலுள்ள நிலவள வங்கிகளின்‌ வழக்கமான வேல்த்‌ இிட்டங்கலா உருத்து 
நிறைவேற்றும்‌ பொறுப்பும்‌ பொகவாக மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ ப௫ிவாளர்‌ 
கச்‌ சேர்ந்ததாகும்‌. (11) வட்டார இலைப்‌ பழிவாளர்‌ அவர்கள்மீது 
பொஅ௫ மேற்பார்வை வடிப்பார்‌, (14 ] நீண்டகாலக்‌ கடன்கமாப்‌ பொருத்த 
மட்டில்‌, வட்டத்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ பதிவாளர்‌ 
களின்‌ நிர்வாகச்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌கஉம்‌ பணிபரிவர்‌, 


2,8,2, முன்னர்‌ வட்டத்‌ துணைப்‌ படிவாளர்கள்‌ வட்டார இணைப்‌ 


பதிவானாமு நிர்வாகஜ்தின்‌2ம்‌. நோடியாகப்‌ பணியாற்றினர்‌, பிய 

ஏற்பாட்டில்‌, இவர்‌, உயர்‌ திலை அ௮லுகாரிகள்‌ இருவாது கட்டுப்பா.ட்டின்‌£ழ்‌ 
ச்‌ க ௫ 5 ௪ ச ௯ ௬ ௪ உ உ ்‌ 

இருத்து பணியா த்றுவார்‌, மீண்டகாலக்‌ கடன்கமரப்‌ பெரறுத்‌ தட்டில்‌ 


மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ பதிவாளரின்‌ &ீழும்‌, நீண்டகாலக்‌ கடன்கள்‌ உட்பட 
வட்டாரத்தின்‌ எல்லாக்‌ கூட்டுறவப்‌ பணியைப்‌ பொறுத்த மட்டில்‌ வட்டார 


இணைப்‌ பதிவாளரின்‌ &ழும்‌ பணியாற்ற ர மயபிசைப்பட்டுள்ளாச்‌. 
மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுப்‌ பதிவாளரே வட்டார இணைப்‌ ப௫குவாளரின்‌ பொது 
மேற்பார்வையின்€ம்‌ வைக்கப்பட்டுள்ளார்‌, வட்டத்‌ துணைப்‌ பதிவான 


ருக்கும்‌, வட்டார இணைப்‌ பதிவாளருக்ருமிடையில்‌ அமைப்பில்‌ ஈறன்றாவது 
பதவி ஒன்றை ஏற்படுத்துவதும்‌, வட்டக்‌ துணைப்‌ பதிவாளரை (அ.லுவல்‌ 
அடிப்படையில்‌, பணிபுரியும்‌ ஒருவர்‌, பகுதி அடிப்படையில்‌ பணிபுரியும்‌ 
ஒருவர்‌ ஆக] இரண்டு உயாநில்‌ அகொாரிகளின்‌&£ழ்ப்‌ பணிபுரியச்‌ செய்வதும்‌ 
திர்வாக அமைப்பைச்‌ உரமைப்பதில்‌ உதவிபுரியாது என்று நாங்கள்‌ கருத 
இரோம்‌. அதற்குப்‌ பதிலாக இது பொறுப்புக்கள்‌ குறைந்சாபோக வகைச்‌ 
செய்யும்‌ என்று தோன்றுகிறது, உயர்‌ தருதியுள்ள அதிகாரி ஒருவர்‌ 
ஜூலம்‌ ஒுங்கிளைப்பு உற்படுக்‌தூவகன்‌ அவூியத்தைப்‌ பொறுமல்‌ வரையில்‌, 
வேளாண்மை மறுநிதியுதகவிக்‌ கழகச்‌ இட்டங்கள்‌, அகைத்துநாட்டு 
வளாசசி நீர்வாகத்‌ இட்டங்கள்‌ அ௫ியவற்றின்‌ கீழும்‌, இயல்பான வேலத்‌ 
திட்டத்தின்‌ கமும்‌ கடன்கள்‌ வழங்கப்படுவதில்‌ எற்பட்ட முன்னேற்றம்‌ 
சூறித்து ஆய்வு செய்வதற்காக, தூணைப்‌ பதிவாளர்‌ தரத்தில்‌ உள்ள திட்ட 
அதிகாரி ஒருவர்‌ மாவட்ட ஆட்டுத்‌ தலைவரின்‌ (அலுவல்‌ ருறையில்‌), 
நோமுக உதவியாளராகவும்‌ மாவட்டக்‌ குழுவின்‌ (இக்குழுவின்‌ தலைவர்‌ 
மாவட்ட ஆட்சுத்‌ தலைவராவார்‌) உறுப்பினர்‌-செயலாளசாகவம்‌ இருக்கிறார்‌ 
என்பதை ஈண்டுக்‌ குறிப்பிடுவது பொருத்கமானதாகும்‌, திட்ட அதிகாசி 
வுடன்‌, மாவட்ட ஆட்சித்‌ தலைவரின்‌ தொழில்‌ நுட்பப்‌ பிரிவு ஒன்றுக்‌ 
உள்ளது, இப்பிரிவில்‌ வேளாண்மை உகலிப்‌ பொறியாளர்‌ ஒருவர்‌, உதவிப்‌ 
புவியியல்‌ வல்லுநர்‌ ஒருவர்‌, தொமில்‌ நூட்பச்‌ சார்நிலைப்‌ பணியாளர்‌ 
ஆகியோர்‌ உள்ளனர்‌, திட்டங்களை வகுத்தல்‌, செயற்படுத்துதல்‌, திட்டக்‌ 
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கனில்‌ முதலீடு செய்யப்பட்ட நீண்டக்‌ காலக்‌ கடனைப்‌ பயன்படுத்திய௫ 
குறித்து மேற்பார்வையிடுதல்‌ ஆகியவை தொடாபான அதொழில்‌ நுட்பப்‌ 
பணிகளை இப்பிரிவு கவனிக்கிறது. இத்த எஏற்பாட்டின்‌&ம்‌ நிர்வாக, 
தொழில்‌ நுட்ப அதிகாரிகள்‌ மாவட்ட ஆட்சித்‌ தலைவரின்‌&ம்ப்‌ பணிபுசி 
தன்றனர்‌. இட்டக்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌, எல்லாக்‌ துறை அதிகாரச்‌! 
களையும்‌ ஒருங்கிணைப்பதற்காக இத்த அமைப்பு உள்ள. இட்ட அதிகாரியின்‌ 
பதவிச்‌ தரத்தை உயர்த்துவது ஒருங்கணைப்பை ஏற்படுத்துவதற்கு 
அவசியமான தல்ல, பேலும்‌, இட்ட அதிகாரிகளின்‌ பதவிகள்‌ தற்காலிக 
மானவை. அவை, வெவ்வேது பகுதிகளில்‌ மேற்கொள்ளப்படும்‌ புதிய 
இட்டங்களின்‌ வாய்ப்பைப்‌ பொறுகத்துருக்கும்‌, புதிய நஇட்டங்களுக்கு 
ஓசளலே வாயப்பு உள்ளதால்‌, நாளடைவில்‌ திட்டப்‌ பணிகள்‌ குறைத்து 
விடுமென எதிர்பார்க்கலாம்‌, இச்சந்தர்ப்பத்தில்‌, இட்டங்களுக்கு தரம்‌ 
உயர்த்தப்பட்ட புதிய பதவி ஒன்றை ஏற்படுத்துவது விரும்பத்தக்கதல்ல 
என்று தோன்றுகிறது. எனவே, பதவிகளின்‌ தரத்தை உயர்த்தியது 
சதக செய்யப்படலாம்‌ என்றும்‌, இட்ட அதிகாரிகள்‌, தூணைப்‌ பதிவாளச்‌ 
தசத்திலேயே தொடர்ந்து இருக்கலாம்‌ என்றும்‌ நாங்கள்‌ கருதுழோம்‌, 
தசம்‌ உயர்த்தப்பட்ட பதவிகள்‌ இன்னும்‌ நிசப்பப்படாததால்‌, இப்‌ 
பரிவுரையை திறைவேற்றுவதில்‌ நடைமுறையில்‌ இடர்ப்பாடு ஏதும்‌ 
இருக்கா. 


மசவட்ட அளவில்‌ தூறைத்‌ தலைமை அதஇகாரி ஓருவர்‌ இருக்க வெண்டியதன்‌ 


அவசியம்‌. 


5.9,1. சந்தானம்‌ குழு, துறை அமைப்பு குறித்து பரிசிலனை செய்த 
போது, ஒவ்வொரு மாவட்டத்திற்கும்‌ (மாநகரம்‌, இறிய மாவட்டங்கள்‌ 
மீங்கலாக] ஒருவர்‌ என்ற வீதத்தில்‌ நிலவள வங்கிகளுக்காக 77 தனித்‌ 
அணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இருந்தனர்‌, மேலும்‌, மும்முர வேளாண்மைப்‌ 
பகுதித்‌ திட்டம்‌ தொடர்பான பணிகளுக்காக நான்கு. மாவட்டங்களில்‌ 
னப்‌ பதிவாளர்‌ 4 பேர்‌ இருந்தனர்‌. அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்து 
இப்பதவிகள்‌ குறித்து குழு கம்க்கண்டவாறு கருத்து தெரிவித்த. எல்லா 
வகைச்‌ சங்கங்களின்‌ ஒருங்கணேந்த வளர்ச்சி, மேற்பார்வையிடுதல்‌ ஆூய 
வற்றிற்கு வட்டம்‌ ஒன்றிற்கு (இசண்டு தாலுகாக்கள்‌ அடங்கியது பணம்‌ 
பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ மட்டுமே இருக்க வேண்டும்‌, அவர்‌ எல்லாவகை 
கூட்டுறவுப்‌ பணிகளுக்கும்‌ பொறுப்பேற்க வேண்டும்‌, கூட்டுறவுக்‌ துறையின்‌ 
90--8-1972 ஆம்‌ நாளிட்ட 20” ஆம்‌ எண்‌ அரசாணையின்‌ மூல மேற்குறிப்‌ 
பிட்ட அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்த 175 பதவிகளும்‌ வட்டத்‌ துணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ பசவிகளுடன்‌ இணைக்கப்பட்டு வட்டங்களின்‌ எண்ணிக்கை 
97-லிருந்து 58 ஆக உயர்த்தப்பட்டது. எனினும்‌, சந்தானம்‌ ஞூ 
அறிக்கைக்கும்‌, பின்னர்‌ ஏற்படுத்தப்பட்ட அணைப்‌ பிவாளர்களின்‌ 
அலுவல்‌ பதவிகள்‌ (இட்ட அதிகாரிகள்‌) 13-ம்‌ தனிப்‌ பதவிகளாக அப்படியே 
வைத்தூவாப்பட்டன,; ௮வை வட்டச்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்‌ பதவிகளுடன்‌ 


இணைக்கப்படவில்லை. 


8,8.9, பத்தியில்‌ நாங்கள்‌ கூறியுள்ளவாறு, அ.ப்பதவிகள்‌ தற்காலி 
கமானவை ; இட்டப்‌ பணிகள்‌ குறையக்‌ குறைய அப்பதவிகளும்‌ எடுத்து 
விடப்படுமென்ற௮ு தோன்றுகிறது, எனவே, இட்ட அதிகாரிகளது 
பதவிகள்‌ தொடர்ந்து அலுவல்‌ பதவிகளாகவே இருக்கலாம்‌, 


8.9.8. மாவட்டதீதை அலகாகக்‌ கோண்டு கூட்டுறவப்‌ பணிகள்‌ திட்ட 
மிடப்பட்டு செயல்படுத்தப்பட்டன என்றும்‌, அவை பொதுவாக மாவட்டக்‌ 
கூட்டுறவு மத்திய வங்கிகள்‌ ஈறலம்‌ மேற்கொள்ளப்பட்டன என்றும்‌. மத்திய 
வங்கிகள்‌, பிற கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ பிற தூறைகள்‌ ஆகியவற்றுடன்‌ 
 கூட்றெவுச்‌ துறை மேற்கொள்கற நடவடிக்கைகளில்‌ கூட்டுதவச்‌ துறைக்கு 
, உதவுவதற்காக மாவட்ட அளவில்‌ ஓர்‌ அதிகாரி இருப்பது அவூயமென்றும்‌ 
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சத்தானம்‌ சூழு கருத்து தெரிவித்தது. ஒவ்வொருவரும்‌ மூன்று அல்லத 
தான்கு மாவட்டங்களைத்‌ தமது அதிகார வாம்பிற்குள்‌ கொண்டுள்ள 
வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, இப்‌ பங்கை முழுவதும்‌ ஆற்ற இயலாத 
என்றும்‌, மாவட்டப்‌ பதிவாளரைத்‌ தலைவராகக்‌ கொண்டு மாவட்ட அளவில்‌ 
துறை அலுவலகம்‌ ஒன்று இருக்க வேண்டும்‌ என்றும்‌, இவ்வாறு செய்யப்படு 
மாயின்‌ வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்‌ பதவிகள்‌ நீக்கப்பட்டு அவர்கள 
அலுவல்கள்‌ மாவட்டப்‌ பதிவாளருக்கு மாற்றப்பட வேண்டுமென்றும்‌ குழ 
கருதியது. குழு இப்பரிவுரையைச்‌ செய்யும்போது ஐந்து வட்டாரங்களே 
இருந்தன, பின்னர்‌ வட்டாரங்களின்‌ எண்ணிக்கை 8 ஆக உயர்ந்துள்ளது, 
ஒவ்வொரு வட்டாரமும்‌ ஒரு வட்டார இணைப்‌ பதிவாளரின்‌€ம்‌ உள்ள௪, 
வட்டாரங்கள்‌ குறித்த விவாம்‌ கழே குறிப்பிடப்பட்டள்ள த :-- 


(0) இருதெல்வேலி, கன்னியாகுமரி. 

(1) மதுரை, இராமதாதபுமம்‌, 

(1: திருச்சிராப்பள்ளி, 

(11) தஞ்சாஷூர்‌. 

(௪) தென்‌ ஆற்க்காடு, 

(1) சேலம்‌, தருமபுசி. 

(711) சென்னை, செங்கற்பட்டு, வட ஆர்க்காடு, 
(1/1) கோயம்புத்தூர்‌, நீலகிரி, 


எட்டு வட்டாரங்களில்‌ 174 மாவட்டங்கள்‌ அடங்கியிருந்தாலும்‌, மூன்‌ 
வட்டாரங்களில்‌, அவை ஒவ்வொன்றிலும்‌ ஒவ்வோரு மாவட்டமே ௮டங்கி 


யள்ளதூறஹ என்பதைக்‌ காணலாம்‌, இரண்டு வட்டாரங்களில்‌ ஓவ்‌ 
வொன்றிலும்‌ இரு மாவட்டங்கள்‌ உள்ளன. அவை திருநெல்வேலி, 
கோயம்புத்தூர்‌ ஆகியனவாகும்‌, இதல்‌ இரண்டாவது மாவட்டத்தின்‌ 


பரப்பு சிறியதேயாகும்‌. ஒவ்வொரு மாவட்டக்துற்கும்‌ ஒரு மாவட்டகி 
கூட்டுறவு அதிகாரி இருப்பதற்கு குழு பரிவரளை செய்துள்ளது, சந்தானம்‌ 
குழுவின்‌ அறிக்கைக்குப்‌ பின்னர்‌ ஒவ்வொரு மாவட்டத்திற்கும்‌ பொதுவாக 
ஓர்‌. இனைப்‌ பற்வாளர்‌ இருக்க வேண்டுமென்ற திலை உருவாகியுள்ளதால்‌, 
தற்போதுள்ள 8 உட்டாரங்களை 10 வட்டாரங்களாக உயர்த்தி ஒவ்வொரு 
வட்‌:_.ப ததையும்‌ ஓர்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ பொறுப்பின்‌கம்‌ வைத்திருப்பதன்‌ 
மூலம்‌ இந்தப்‌ போக்கினை அதன்‌ உரிய அளவுக்கு நீட்டிக்கலாம்‌ என்று 
தாங்கள்‌ கரு அகிறோம்‌. இச்சு ஏற்பாட்டின்படி, ஒவ்வோரு மாவட்டமும்‌ 
ஒரு வட்டாசமாகும்‌, ஒவ்வொரு வட்டாரத்திற்கும்‌ ஒரு வட்டார இணைப்‌ 
பவாளர்‌ இருப்பார்‌, ஆனால்‌ நீலகிரி! மாவட்டத்திற்கு வட்டக்‌ தூணைப்‌ 
ப.திவாளர்‌ ஒருவர்‌ மட்டுமே உள்ளார்‌, தருமபுரி, கன்னியாகுமரி, சென்னை 
ஆெெ மாவட்டங்கள்‌ ஒவ்வொன்றிற்கும்‌ வட்டத்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருவச்‌ 
மட்டுமெ உள்ளனர்‌. இந்த நான்கு மாவட்டங்கள்‌ ஒவ்வொன்றுக்கும்‌ 
ஓரு வட்டாச இணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருக்கும்‌ அளவுக்கு இவை பெரியனவாச 
இல்லை, இவை சுறியவையே, இந்த நான்கு மாவட்டங்களும்‌ இவ த்திற்கு 
அருகிலுள்ள கோயம்புத்தூர்‌, சேலம்‌, இருநெல்வேலி, செங்கற்பட்டு ஆகிய 
வட்டாரங்களில்‌ சேர்க்கப்படலாம்‌. சந்கானம்‌ குழு பரிவரை செய்துள்ள 
வாறு, ஒவ்வொரு மாவட்டத்திற்கும்‌ ஒரு மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு அ௮திகாசி 
இருப்பதற்குப்‌ பொதுவாக இந்த முறை வகை செய்யும்‌, ப 
தலைமையிடத்தில்‌ உள்ள இணைப்‌ பதிவாளர்களின்‌ எண்ணிக்கையை 
குறைப்‌. பதற்கான அவசியம்‌. 

270.7. பத்து வட்டாரங்கள்‌ இருக்கும்போது, பல நேர்வுகளில்‌ மாகட்‌, 
டத்தின்‌ எல்லையே வட்டாரத்தின்‌ எல்லையாக இருப்பதால்‌, மாநில அளவின்‌ 
இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ ௮திக எண்ணிக்கையிலும்‌ கூடுதல்‌ பதிவசனச்‌ 

58710/0-3௪ 


$0 
தருவரும்‌ இருப்பது : அவியமா என்பது குறித்துப்‌ பரிசிலிக்கப்பட 
வேண்டியுள்ளது. வட்டாச அமைப்பு , முறை 1986-ல்‌ கொண்டுவாப்பட்ட 
போது அதன்‌ உட்கருத்து யாதெனில்‌, நிர்வாகப்‌ பணியின்‌ பெரும்‌ பகுதி 
வட்டார அளவிலேயே இறுதியாகச்‌ செய்து முடிக்கப்பட வேண்மும்‌; 
தலைமை அலுவலகம்‌ ஒருங்ணேப்பு குறித்து நாட்டம்‌ செலுத்த வேண்டும்‌ 
என்பதேயாகும்‌, தற்போது அதிகாயம்‌ அதிக அளவில்‌ மையமாக்கப்படும்‌ 
போக்கு இருப்பதுபோல்‌ தோன்றுகிறது, (அலுவல்‌ முறையில்‌ இணப்‌ 
பதிவாளர்‌ இருவர்‌ உட்பட) கூடுதல்‌ பதிவாளர்‌, இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
ஆகியோரின்‌ எண்ணிக்கை 2-லிருந்து 8 ஆக உயர்ந்துள்ள. (அலுவல்‌ 
முறையில்‌ உள்ள இணைப்‌ பதிவாளர்‌ நீங்கலாக] ஒவ்வோர்‌ இணைப்‌ பதிவாள 
ருக்கும்‌ அசசிதம்‌: பதிவு பெற்ற உதவியாளராகத்‌ அணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ 


உள்ளார்‌. | 


2.10,2, நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ பணியைப்‌ பொதறுத்தவசையில்‌, 
குறுகிய கால, நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ பணிகளுக்குக்‌ கூடுதல்‌ 
பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ பொறுப்பு வகிப்பது தவிர, நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ பணிக்‌ 
காகவென்றே ஓர்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருக்கிறார்‌, இந்த அளவில்‌, இரு 
அதிகாரிகளும்‌ தாங்களே முடிவு எடுக்கும்‌ திறனுடையவர்களாக இருக்க 
வேண்டும்‌, குறிப்பாக, குறுகிய காலக்‌ கடன்‌ பணிக்காகவென்றே இன்னொரு 
இணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருப்பதால்‌ இவ்விரு பதவிகளில்‌ ஒன்று அவசுயமத்ற 
தாகும்‌. தற்போஅள்ள ஏற்பாட்டின்படி, கோப்புகள்‌ இரு உயர்‌ அதிகாரிகள்‌ 
மூலமாக அனுப்ப மீவண்டியிருப்பதால்‌ காலகாமதமே ஆகும்‌, 


2,108, தேர்தல்‌, நியமனப்‌ பத்திரங்களைக்‌ தாக்கல்‌ செய்தல்‌ நய 
பணிகளுக்கு ஓர்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருக்கிறார்‌, இவருக்கு உதவியாகத்‌ 
அணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஓருவர்‌ இருக்கிறார்‌, ஓசே ஒரு மாவட்டம்‌ அடங்கியுள்ள 
ஒவ்வொரு வட்டாசத்திற்கும்‌ ஓர்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருக்கும்‌ போஜ, 
தேர்தல்கள்‌, நியமனப்‌ பத்திரங்களைகத்‌ தாக்கல்‌ செய்தல்‌ ஆகிய பணிகளை 
முறையாகக்‌ கவனிக்கும்‌ பொறுப்பு அவரிடம்‌ ஒப்படைக்கப்பட வேண்டும்‌. 
தற்போதுள்ளபடி, இறவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌, வட்டார அளவிலான 
வேளாண்‌ பணி நிலையங்கள்‌, தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌ (சுமார்‌ 8,000 
முதல்‌ 3,000 நிறுவனங்கள்‌] போன்ற தொடக்க திறுவனங்களுக்குக்கூட 
நியமன நடவடிக்கைகள்‌ தல்மை அலுவலகத்திலிருந்தே பிறப்பிக்கப்படு 
இன்றன. வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்கஞக்கு வழிமுறைக்குறிப்புகள்‌ 
கொடுக்கப்பட்டால்‌, மாநில அளவிலான அலுவலகத்திற்கு அகசாவசியமாகப்‌ 
பொறுப்பைச்‌ சுமத்தாது இவ்வகைப்‌ பணியை அவர்கள்‌ கவணிக்க இயலும்‌. 
இதற்காகப்‌ பதிவாளர்‌ அலுவலகத்தில்‌ ஓர்‌ இணைப்‌ பஇவாசர்‌ இருக்க 
வேண்டியது அவசியமற்றது எனத்‌ தோன்றுகிற. பதிவு செய்தல்‌, 
நடுவர்‌ இர்ப்பு, இர்ப்புகளை (நிறைவேற்றுசல்‌, சங்கங்களைக்‌ கலைத்தல்‌], 
இழப்புப்‌ பொறுப்புத்‌ தொகை வளரூல்‌ முதலிய சட்டப்படிக்கான பணி 
களையும்‌ இந்த இணைப்‌ பதிவாளர்‌ கவனித்து வருகிறார்‌ என்று கூறப்பட்டது; 
இவ்வகைப்‌ பணிகளில்‌ பெரும்பகுதி வட்டத்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ 
அளவிலும்‌ சில பணிகள்‌ வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ அளவிலும்‌ 
பெரிதும்‌ செய்யப்படுவகாலும்‌, பொதுவாக மறு ஆய்வுகள்‌ மேல்முறையீடு 
கள்‌: மட்டுமே தலைமை அலுவலகத்தில்‌ பரிசிலிக்கப்பவெகாலும்‌, இப்‌ 
பதவியை நீக்குவதால்‌ பணி மிகுதியாகத்‌ தடைபடாது, 


௨.10,4, இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களும்‌ வேளாண்மை-பொஜறியியல்‌ 
பணிக்‌ கூட்டுறவு நிலையங்களும்‌ அலுவல்‌ முறையில்‌ இரு இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
களால்‌ கவனிக்கப்பட்டு வருவதால்‌, பிவாளர்‌ அலுவலகத்தில்‌ கவனிக்கப்‌ 
பட வேண்டிய முக்கிய துறைகள்‌ கடன்‌ (குறுகிய காலக்‌ கடன்‌, நீண்ட 
காலக்கடன்‌), விற்பனை, நுகர்வோர்‌ கூட்டுறவு அகியவையாகும்‌, கூட்டுப்‌ 
பதிவாளர்‌ ஒருவரையும்‌ 5 இணைப்‌ பதிவாளர்களையும்‌ (மொன்தம்‌ அறுபேர்‌) 
ஸ௯வத்திருப்பதற்குப்‌ பதிலாக கூட்டுப்‌ பதிவாளர்கள்‌ ஈவர்‌ - இருந்து 

ப்பதிவாளர்‌ எவரும்‌ இல்லாதிருந்தால்‌ அதுவே போதுமானது என்ற 
த்ன்கள்‌ கருதுகிறோம்‌. இணைப்பதிவாளருக்குப்‌ பதிலாகக்‌ கூட்டுப்‌ பதிவாளச்‌ 


21 


பு.தவியை வைத்திருக்கக்‌ கருத்துத்‌ தெரிவிக்கப்படுகிறது. ஏனெனில்‌ 
சமைக்கப்பட்ட அமைப்பில்‌, பணியில்‌ இணைப்‌ பஇவாளர்‌ பலர்‌ இருப்பர்‌. 
எட்டு வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இருக்கின்றனர்‌. 502. பத்தியில்‌ 
குறிப்பிட்்ள கருத்து ஏற்றுத்‌ கொள்ளப்பட்டால்‌ இத்த எண்ணிக்கை 
19 ஆக உயரும்‌. கூட்டுறவு நிறுவனங்களில்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ செயலாளச்‌ 
களாகவும்‌ நிர்வாக அதிகாரிகளாகவும்‌ பொது மேலாளர்களாகவும்‌ அல்லு 
கல்ச்சப்பட்ட சங்கங்களின்‌ சிறப்பு அதிகாமிகளாகவம்‌ முகமையில்‌ பணி 
யாற்றுகன்றனர்‌, தற்போது கூட்டுறவுச்‌ அறையில்‌ 50-க்கு மேற்பட்ட 
இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இருக்கின்றனர்‌. பதிவாளர்‌ சார்பாக அவர்கவின்‌ 
பணியை மேற்பார்வை செய்றது அவர்கள்‌ மீது கட்டுப்பாட்டு அதிகாரம்‌ 
செலுத்தும்‌ அதிகாரிகள்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ பதவித்‌ தாத்தைக்‌ காட்டிலும்‌ 
உயர்‌ பதலித்‌ தரத்தில்‌ இருப்பது விரும்பத்‌ தக்கதாகும்‌, துணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
பதவித்‌ தரத்தில்‌ உள்ளவர்களும்‌ தற்போறனு இணைப்‌ பதிவாளர்களுக்கு. உதவி 
செய்பவர்களுமான அரசிதழ்‌ பதிவு பெற்ற உதவியாளர்கள்‌ தொடர்ந்து 
கூட்டுப்‌ பதிவாளர்களுக்கு உதவி செய்யலாம்‌. 


210.௪. இணைப்‌ பதிவாளர்களுக்குப்‌ பதிலாகக்‌ கூட்டுப்‌ ப.திவாளர்களே 
தியமிக்க வேண்டுமென்று நாங்கள்‌ பரிவுரை செய்வதற்கு மற்றுமோர்‌ 
முக்கியக்‌ காரணம்‌ யாதெனில்‌ துறைச்‌ தலைவர்‌ அலுவலக அளவில்‌ ஒன்‌.று 
உயர்‌ அதிகாரிகள்‌ (பஇவாளர்‌/கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌/இணைப்‌ பதிவாளர்‌) இருப்‌ 
பதற்குப்‌ பதிலாக இரு உயர்‌ அதிகாரிகள்‌ மட்டுமே இருக்க வேண்டும்‌, இத்து 
அளவில்‌ இருவருக்கு மேற்பட்டு உயர்‌ அதிகாரிகள்‌ இருப்பதான 
அலுவல்கள்‌ பணியைச்‌ செய்து முடிப்பதில்‌ அவசியமற்ற காலதாமதம்‌ 
ஆவதற்கு வழிகோலும்‌. மேலும்‌, இந்த மூவரில்‌ குறைந்தது ஒருவர்‌, மற்ற 
இருவரில்‌ யாராவது தொடக்க முயற்சியையும்‌ பொறுப்பையும்‌ மேறி 
கொள்ளட்டும்‌ என்று எண்ணுமாறு செய்துவிடும்‌ என்று நாங்கள்‌ கரு 
தரம்‌, இரு உயர்‌ அதிகாரிகள்‌ மட்டுமே இருக்க வேண்டுமென்று தாங்கள்‌ 
தெரிவித்துள்ள முறைப்படி, கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ தாமே மூடிவு எடுக்கவும்‌, 
பதிவாளரின்‌ பொதுவான மேற்பார்வைக்குட்பட்டுத்‌ தமது பொறுப்பில்‌ 
விடப்பட்டுள்ள துறை வெற்றிகரமாகச்‌ செயல்படுவசை உறுதி செய்னு 
கொள்ளவும்‌ அவருக்கு இயலும்‌. கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ பதவிக்கான பதவி 
உயர்வு தருதியின்‌ அடிப்படையிலேயே கொடுக்கப்பட வேண்டும்‌ என்று 
நாள்கள்‌ வலியுறுத்த விழைகிறோம்‌, 


துறைத்‌ தலைவரும்‌, தலைமைக்‌ கூட்டுறவு நிறுவனங்களும 


2,127, கூட்டுறவுத்‌ அறைக்கும்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்துற்ருபுள்ள 
கொடர்பில்‌ முக்கியமான ஒன்றை இந்நிலையில்‌ நாங்கள்‌ ரசூறிப்பிட 
விரும்புகிறோம்‌. கூட்டுறவுச்‌ சங்கச்‌ சட்டத்தின்‌ 5 வருக்கப்பட்ட 
லி௫களின்‌ (கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ 19--2--1970 ஆம்‌ தாளிட்ட 849 ஆம்‌ எண்‌ 
அரசாணை ஈறலம்‌, கடன்‌ வழங்கு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ கூட்டுப்‌ 
பஇிவாளர்‌ தமிழ்நாடு மாறுலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி நிர்வாகக்‌ குழூவில்‌ அவுல்‌ 
முறை உறுப்பினராக நியமிக்கப்பட்டுள்ளார்‌. அதுபேர்லவே அமத்தி 
்லவள வ௱டிகள்‌ சட்டத்தின்‌உ௨ீம்‌ வகுக்கப்பட்ட விதிகளின்‌ ஈவக்‌ 
[12-39-1970 ஆம்‌ நாளிட்ட 740 ஆம்‌ எண்‌ அரசாணை] கூட்டுப்‌ பத்வாளர்‌ 
(கடன்‌ வழங்கல்‌] தமிழ்நாடு மாநில நிலவள வங்கியின்‌ நிர்வாகக்‌ 
குழுவ்ல்‌ மாதில  ஒாடன்‌ நியமனதாரராக நியமிக்கப்பட்னெொனாா, 
மாநில அளவிலான இவ்விரு வங்கிகளின்‌ நிர்வாகக்‌ நரநவில்‌ 
அடுத்த இழ்நிலையிறுள்ள நிதியுதவி நிறுவனங்களின்‌ கலைமான்‌ 
உள்ளனர்‌. இந்த நிதியுதவி நிறுவனங்கள்‌ குறுகிய காலக்‌ கடன்‌, ர்ண்டட 
காலக்‌ கடன்கள்‌ வழங்குவதை நோக்கமாகக்‌ கொண்டுள்ளன மேலு ட்‌, 
இலை) கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ இரண்டு முக்கியப்‌ பிரிவுகளைக்‌ குறிக்கிள்‌ ஈன. 
நிதியுசவும்‌ நிறுவனங்களாக இவை இருப்பதால்‌, வேளாண்மை உற்பத 
யிலும்‌, கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ பிற துறைகள்‌ வெற்றிகரமாக செயல்‌ 
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படுவதிலும்‌ இவற்றின்‌ முக்கியத்துவத்தைக்‌ கோடிட்டுக்‌ காட்ட வேண்டி௰: 
அ௮வ_யமேயில்லை. துறைத்‌ தலைவராகிய பதிவாளசே, கூட்டுப்‌ ப ர. 
வாளருக்குப்‌ பதிலாக, மாநில அளவிலான, இவ்விரு நிறுவனங்களின்‌ திர்‌ 
வாகக்‌ குழுவில்‌ அலுவல்‌ முறையில்‌ உறுப்பினசாக நியமனதாசசாக இருக்க 
வேண்டுமென்று நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌. இந்தத்‌ தலைமை நிறுவனங்களின்‌ 
கூட்டங்களில்‌ நடைபெறும்‌ விவாதங்களில்‌ நேர்முகத்‌ தொடர்பு கொள்வம்‌, 
பங்கு கொள்வதும்‌ பதிவாளருக்கு, கூட்டுறவு இயக்கப்‌ பிரச்சினைகள்‌ குறிதது 
நேரடியாக தாமே தெரிந்து கொள்ளவும்‌, அரசுசார்பற்ற முக்கியமான 
கூட்டுறவாளர்களின்‌ .மனப்போக்கையம்‌, கருத்துக்களையும்‌ அறிது. 
கொள்ளவும்‌ நல்லதொரு வாய்ப்பை அளிக்கும்‌. பல்வேறு திட்டங்களைச்‌ 
செயல்படுத்துவதைப்‌ பொதுவாக மேற்பார்வையிடவும்‌, அவை செயல்‌. 
படுக்கப்படுவது தொடர்பாக கூட்டுறவு இயக்கத்திற்குப்‌ - பொது. 
ஆலோசனைகளை நல்கவும்‌ அவருக்கு இது பயனுள்ளதாய்‌ இருக்கும்‌. கூட்டங்‌ 
களில்‌. கலந்‌ அகொள்ளும்‌ மற்றொரு அதிகாரி . கொடுக்கும்‌ அறிக்கையானது, 
நேரடியாக தொடர்பு கொண்டு, அதன்‌ விளைவாக நடவடிக்கைகக£ர மேற்‌ 
கொள்வதற்கு ஈடாக முடியாது. இந்த விஇகளுக்குத்‌ இருக்தம்‌ கொண்டு 
வருவதன்‌ மூலம்‌ கூட்டுப்‌ பதிவாளருக்குப்‌ பதிலாக, தலைமை நிதியுதவம்‌ 
திறுவனங்கள்‌ இரண்டின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ அலுவல்‌ முறையில்‌ உறுப்பினா/ 
தியமனதாரரரக பதிவாளர்‌ நியமிக்கப்பட வேண்டுமென்று நாங்கள்‌ பரிவுசை 
செய்கிறோம்‌. பதிவாளர்‌ கூட்டங்களுக்கு வரவேண்டும்‌ என்பதைப்‌ பொது 
விதியாக வைகீதுக்‌ கொண்ட போதிலும்‌ சில சமயங்களில்‌ அவரால்‌ 
கூட்டத்திற்கு வா இயலாமற்‌ போகலாம்‌. அப்போது அவர்‌ சார்பில்‌: 
கூட்டத்திற்கு வருவகற்கு வேறொரு அதிகாரியை முகமையில்‌ அனுப்ப இவ்‌ 
விதிகளில்‌ தகுந்த விதித்‌ துறை ஒன்று செய்யப்படலாம்‌. 


517.2. மாநில விற்பனை வசதிச்‌ சங்கம்‌, மாநில நுகர்வோர்‌ சங்கம்‌ 
போன்ற பிற தலைமை நிறுவனங்களைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌, சம்பத்தப்பட்ட 
இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ தற்போது அசசுசார்புள்ள நியமன தாசர்களாக இருப்‌ 
பகை நாங்கள்‌ காண்கிறோம்‌. இந்த ஏற்பாட்டை மாற்றியமைப்பது அவசிய 
மென்று நாங்கள்‌ கருதவில்லை. இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இடத்தில்‌ கூட்டும்‌ 
பதிவாளர்கள்‌ மட்டுமே இருப்பாசாயின்‌, கூட்டுப்‌ பதிவாளர்களே ௮7௬ 
சார்புள்ள நியமனதாசர்களாகக்கப்படலாம்‌. 


2,11.3. இது தொடர்பாக நாங்கள்‌ செய்ய விரும்புகிற மற்றொரு பரிவுசை 
தலைமை நிறுவனங்களுடன்‌ பதிவாளர்‌ அலுவலகம்‌ தேரடியாகக்‌ .தொடர்பு 
கொள்ள வேண்டுமேயன்றி தற்போதுள்ள தடைமுறைபோல்‌ சசர்திலை அனு 
வலகங்கள்‌ மூலம்‌ தொடர்பு கொள்ளக்‌ கூடாது என்பதேயாகும்‌. இந்த நிறு. 
வனங்களின்‌ நடவடிக்கைகள்‌ மாநில முழுவதிலும்‌ பரவியுள்ளன. வட்டாச௪. 
அல்லது வட்ட ஆட்சி வரம்பையுடைய கீழ்மட்ட அலுவலகங்கள்‌ மேற்‌: 
கூறிய நிறுவனங்களின்‌ பிரச்சினைகளைச்‌ சரிவா மதிப்பிடிவோ ஆய்ந்து 
அுியவோ.. இயலா, ஏனெனில்‌ இப்பணியை மேற்கொள்ள அவ: 
வல வலகங்கள்‌ போதுமான வசதிகளைக்‌ கெசெண்டவையாயில்லை, மேலும்‌, 
பதிவாளர்‌ /கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ இந்நிறுவனங்களின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுக்களில்‌ 
உறுப்பினராக இருப்பார்‌. எனவே, வரையறுக்கப்பட்ட ஆட்சி வரம்பை, 
யுடைய கீழ்மட்ட அதிகாரிகளைக்‌ காட்டிலும்‌ அந்நிறுவனங்களின்‌ பிசசீ 
சின்கள்பற்றி பதிவாளர்‌ /கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ சரிவர அறிவார்‌. தலைமை 
திறுவனங்களுக்கும்‌, துறைத்‌ தலைவருக்குமிடையே நோடி. கடிதத்‌ தொடர்பு. 
இருக்குமானால்‌, தவிர்க்கக்கூடிய தாமதம்‌ இருக்கா. மேலும்‌, விரைவில்‌ 
விவேகமான முடிவுகள்‌ எடுப்பதையும்‌ அது உறுதிப்படுத்தும்‌. உரிமைக. 
கோரிக்கைகளை ஆய்வு செய்தல்‌, பட்டிகளை ஏற்றுக்கொள்ளுதல்‌ போன்று. 
தலைமை திறுவனங்களில்‌ ஆவணங்களைப்‌ பார்வையிடும்‌ வாலாயமான- 
பணிகளில்‌ €ீம்மட்ட அதிகாரிகளின்‌ பணிகளைப்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கு... 
ஆட்சேபணை: எதுவுமில்லை. ஸ்‌ டப 


ஆன்‌ 
அதிகாரிகளின்‌ பதவித்‌ தாங்களும்‌, நியமன முறையும்‌, 


8.12. கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ பணிபுரியும்‌ அதிகாரிகளின்‌ பதவிதி 
தாங்களும்‌, அவர்களது நியமன முறைகளையும்‌ குறிப்பிடும விவா அறிக்கை 
ஒன்று 2-வது இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள.து. நியமன முறையில்‌ எத்த 
மாற்றமும்‌ செய்ய வேண்டியதில்லை. 


ஆட்தேர்வு, நேரடி ஆட்தேர்வுக்கும்‌ பதவி உயர்வுக்கும்‌ உள்ள 
கிதாச்சாம்‌, 

9.12... 7963-க்கு முன்னர்‌, துணைப்‌ பதிவாளர்‌ தரத்திலுள்ள நிலையான 
மூன்று பதவிகளில்‌ ஒன்று நோடி ஆட்தேர்வு மூலம்‌ நிரப்ப ஒதுக்கப்பட்ட. 
1965-லிருந்து நில்ியான, தற்காலிக பதவிகளில்‌ 25௪ ௪த வீதம்‌ தோடி 
ஆட்தோவுச்காக  ஒறுக்கப்பட்டுள்ளது. காலியிடங்களின்‌ மொத்த 
எண்ணிக்கையை முடிவு செய்கையில்‌, கூட்டுறவு நிறுவனங்களுக்கும்‌, பீற 
திறுவனங்களுக்கும்‌ முகமையில்‌ அனுப்புவதால்‌ ஏற்படுகிற காலியிடங்களில்‌ 
௪0 சத வீத காவியிடங்களும்‌ கணக்கில்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ளப்பட வேண்டு 
மென்று ஆணை பிடப்பட்டது. 1964-லிருந்து 1979 வரை ஒவ்வோராண்டும்‌ 
இ.சண்டு முதல்‌ 2 வரையில்‌ தூணைப்‌ பஇவாளர்கள்‌ இந்த அடிப்படையில்‌ 
தோடியாகத்‌ தெரிந்தெடுக்கப்பட்டுள்ளனர்‌. மாற்றியமைக்கப்பட்ட 
அடிப்படையில்‌ நேரடி ஆட்தேர்வ செய்வகானது மீம்மட்ட பதவிகளை 
வூக்கும்‌ அதிகாரிகளின்‌ பதவி உயர்வு வாய்ப்புகளைப்‌ பெரி௮ம்‌ பரஇக்கிற த 
என்ற கருத்து கூறப்பட்டது. நாங்கள்‌ இது குறித்து பரிசீலனை செய்‌.துள்‌ 
ளோம்‌, தற்போது 69 நிலையான தூணைப்‌ பதிவாளர்‌ பகவிகளில்‌ 27 பதவி 
களில்‌ நேரடியாக ஆட்கள்‌ நியமிக்கப்பட்டுள்ளனர்‌, (முகமையில்‌ அனுப்பப்‌ 
பட்டுள்ளவர்கள்‌ உட்பட துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பதவிகளின்‌ மொத்த 
எண்ணிக்கை 187 ஆகும்‌]. வணிக வரித்‌ துறை, காவல்‌ தற, வேளாண்மைத்‌ 
அறை போன்ற தில துறைகளிலுள்ள இதற்கு நிகரான பதவிகளைப்‌ 
போறுத்தமட்டில்‌, நோடி அட்தேர்வு விகிதம்‌ நிலையான பதவிகளுடன்‌ 
தொடர்புடையதாகும்‌. வருவாய்‌, மீனளம்‌, போக்குவரத்து போன்ற பிற 
துறைகளைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌, நேரடி ஆட்தேர்வு விகிதம்‌ எல்லாப்‌ பதவி 
களுடன்‌ சம்பர்தப்பட்டதாகும்‌. மாவட்டத்‌ தூணை ஆட்சில்‌ தலைவர்களது 
'நேர்வில்‌, இவ்விகதம்‌ எல்லாக்‌ காலியிடங்களையும்‌ பொறுத்தவரையில்‌ 1 :8 
ஆரும்‌. துணைப்‌ பத்வாளர்களஅ நேர்வில்‌ 7:54 என்ற கற்போகதைய ஸி ஒிதம்‌, 
பதவி உயர்வு பெறுபவர்களுக்கு மிகவும்‌ தாராளமான வாய்ப்புக்‌ 
ஏற்படுத்துகிற து. காலியிடங்களின்‌ மொத்த எண்ணிக்கையைக்‌ 
கணர்கிடுகையில்‌, ராகமையில்‌ அனுப்பியதால்‌ ஏற்பட்ட காலியிடங்களில்‌ 
சீர்‌ சரப நம்‌ சர்‌ கொள்ளப்படுகிறசென்ப தில்‌ ஐயம்‌ ஏரமில்லை, அல்‌, 
ரூக்கியமான நிறுவனங்களில்‌ திர்வாகிகளரக இ௫ரைஞர்கள்‌ பணிபுரியும்‌ 
அவ௫யத்தையம்‌ ஏற்றுக்கொள்ள வேண்டியுள்ளது. ஜிலயாளன காலி 
யிடங்கள்‌ 69-ல்‌ 27 காலியிடங்கள்‌ நேரடியாகத்‌ தெரிந்தெடுக்கப்படும்‌ 
அதிகாரிகளால்‌ திரப்பப்படுகிற தற்போதைய நிஃயைக்‌ கருதிப்பார் ந்தால்‌ 
கூட (கடந்த 9 அண்டுகளில்‌ தற்போதைய மூறை செயல்பட்டமையின்‌ 
விளைவே இ]. விகிதாச்சாரம்‌ 1:2-ககுண ஓாளவே அதிகமாக உள்ள,௪, 
எல்லாக்‌ கூறுகளையும்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு, எல்லாக்‌ காலியி_ங்௪வில்‌ 
25 ௪க விதம்‌ என்ற தற்போதுள்ள விகிதாச்சாரத்தை சாற்ற வேண்டிய 
௮லிபம்ல்ல என்‌ ௮ நாங்கள்‌ கருதுஇிய்ராம்‌. 


219.2. கூட்டுறவு உ௪விப்‌ பதிவாளர்களின்‌ நேர்வில்‌, 7983 அம்‌ அண்டுக்கு 
முன்னர்‌. நேரடி, அள்‌ தெரிந்தெடுத்தலுக்கும்‌, பதவி உயர்வுக்கும்‌. உள்ள 
விசோச்சாரம்‌ நிலையான பகவிகளில்‌ 2:35 என்ற விஏிகரர்காரத்தில்‌ 

த ம்‌ ர்‌ ர்‌ 2 
இருந்தது. 7982 வர்‌ அண்டிலிருர்கு, கோடி பாக அள்‌ செரிர்டி உப்பின்‌ 
விசிகாச்சாரம்‌ சாண்‌ பதிவாளர்களின்‌ கேர்வில்‌ உள்ள தபோல்‌ _தகால.து 
காலியிடங்கள்‌ அளைசர்சின்‌ 22 ௪௪ விசம்‌ என்ற விகக்சில்‌ நாகரி அாக்கப்‌ 
பட்டத. இந்தப்‌ பகவிக்‌ காத்தைப்‌ பொறுக்கு வராயில்கூட. தருக்க 
அிதொச்சாரம்‌ பின்‌ பற்றப்படுவதகால்‌ பதவி உயர்வு பெறுபவர்களின்‌ நலன்‌ 

ச்‌ ள்‌ 





“க ்‌ ்‌ 75 காரா க கா்‌ எட வா காரகர்‌ னு 
ச. ்‌ . (1 182214 அமி ய ம சி்கத210 நங்கக்க்கக்து னு 
ர . - டம்‌ . 1 பட கட்ப அ ஒல்திம்‌ மகக பனிக்க பர்கவி 
1 ம கர ஆத பழ இத்‌ சம்‌ அடச்‌ பகல அகர 
. . ்‌ 7 ம ம்பம்‌ 1 நஹி 


ப ட்‌ உட ௬ ப ப . ்‌்‌. டி ஆ: கல ை ஸ்‌, 2 ந ட்‌ ட்‌ 4 
"மோசமாகப்‌ பாதிக்கப்படுகறது என்றும்‌ தேரடி ஆட்‌ தேர்வு விகிதாச்சாரம்‌. 
திலையான. காலியிடங்களுக்குத்‌ தொடர்புடையதாக இருக்க வேண்டும்‌. 


"என்றும்‌ கருத்து நிலவு. கூட்டுறவுத்‌ அகையில்‌, முதல்‌ அசசிதழ்‌ பதிவு 


பவுலும்‌ 
90 பப | 
ர்‌ 





திலை, அதாவது, துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ தவிச, அரசிதழ்‌ பதிவு பெறாத எல்ல 


நிலைகளிலும்‌, இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌, மூதுதில்‌ ஆய்வாளர்கள்‌, வட்டு ற. 


உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பதவிகளுக்கு தோடியாக ஆட்கள்‌ தெரித்தெடுக்கப்‌... 


படுகின்றனர்‌. அதற்கடுத்து தான்கு நிலைகளிலும்‌ உள்ள பதவிகளுக்கு 
நோடி. ஆட்தேர்வு விரும்பத்தக்கதல்ல, கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, 
முன்நிலை ஆய்வாளர்கள்‌ அகியோருக்கிடையே உள்ள விகிதாச்சாரம்‌ 212 
(மூதையே 1660, 4196) என இருந்தபோதிலும்‌, பதவி டர 
வாய்ப்புகள்‌ புள்ளிவிவர த்தில்‌ கண்டுள்ளபடி. அவ்வளவு விளைவாக இல்லை. 


பஸவொள.ராகப்‌ பதவி உயர்வு பெறுவதற்கு ௬மார்‌ அறு அண்டுகள்‌ ௮.௫ க, 


அனால்‌. அதிகமான கூட்டுறவு. உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இளைஞர்களாக 
இருப்பதாலும்‌, அதன்‌ விளைவாக ஆண்டுதோறும்‌ ஓய்வு பெனுக்‌ அ இகாரிகள்‌: 
குறைவாக இருப்பதாலும்‌ (85 வயதக்குக்‌ குறைவாக 904 கூட்டுறவு உதவிப்‌: 
பதிவாளர்களும்‌, 35-௪5 வயதுத்‌ தொகுதியில்‌, 7.75 கூட்டுறவு உதவிப்‌ 
பதிவாளர்களும்‌ உள்ளனர்‌]. பதவி உயர்வு பெறுவதற்குரிய கரல அளவு 
7922-ல்‌ 17 ஆண்டுகளாக உயர்நீதுள்ளஅ. இந்த வகை  அதகரரிகளே 
தேசடியாகக்‌ தேர்ந்தெடுப்பகன்‌ மூலம்‌ நிலமையை மேலும்‌ மோசமாக்குவது: 
விரும்பத்தக்கதல்ல, எனவே, . கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ நிலையில்‌ 
தேரடியாக ஆள்‌ தேர்ந்தெடுப்பது நிறுத்தப்படலாம்‌ என நாங்கள்‌ பரிவுசை 
செய்கிறோம்‌. 


2.13.9. முூதுறிலை ஆய்வாளர்கள்‌, இள நிலை ஆய்வாளர்கள்‌ ஆ௫யோசைப்‌. 
பொறுத்தவரை, தகுதியுள்ள நபர்கள்‌ கிடைக்காததால்‌ பதவி உயர்வு 
கொடுப்பதன்‌ மூலம்‌ நிரப்பப்பட இயலாக காலியிடங்கள்‌ அனைத்தும்‌ தோடி 
நியமனம்‌ மூலம்‌ நிரப்பப்படுகின்றன.  மூதூநிலை ஆய்வாளர்கள்‌. தேர்வில்‌ 
60 சத விதம்‌ பேர்‌ தோடி நியமனம்‌ மூலம்‌ நியகிக்கப்படுகின்றனர்‌. இளநிலை 
ஆய்வாளர்கள்‌ புவியில்‌ உள்ள. காலியிடங்களில்‌. 87 ௪௧ வீதம்‌ தெரடி 
தியமனம்‌ மூலம்‌ நிரப்பப்படுகிறது. 2.78,3. பத்தியில்‌, இளநிலை ஆய்வாளர்‌ 
களுக்குப்‌ படிப்படியாக ப௫கவி உயர்வு கொடுக்கவேண்டுமென நாங்கள்‌ 
பரிவை செய்துள்ளோம்‌. எனவே, முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ அளவில்‌ 
மட்டுமே நோடி நியமனம்‌ செய்யப்பட வேண்டும்‌. தற்போதுள்ள இள நிலை: 
ஆய்வாளர்களுக்குப்‌ பதவி உயர்வு. கொடுப்பகன்‌ ரூலம்‌ முதுநிலை 
ஆய்வாளர்கள்‌ நிலயில்‌ அதிகமான பேர்‌ தேரடியாக நியமிப்பது குறையும்‌: 
அளவுக்கு முறைப்படுத்தப்பட வேண்டும்‌. ப 


தோடி ஆட்தேர்விற்கான தகுதிகள்‌. 


2.74, பல்வேறு வகைப்‌ பதவிகளில்‌ நேரடி ஆ: மே தரவுக்கு வரையறுக்கப்‌ 
பட்ட தகுதிகளின்‌ விவரங்கள்‌ 77-வது இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன. 
கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பசவிக்கு. நோடி ஆட்தேர்வு நிறுத்தப்‌ 
பட்டால்‌ பொருத்தமான மாற்றங்கள்‌ செய்யப்பட. வேண்டும்‌ என்ப ஆ தவிச,. 


இத குறித்து எவ்வித குறிப்புரையம்‌ தேவையில்லை. 
பயிற்‌, 


2.18. கூட்டுறவுப்‌ பயிற்டுக்‌ கல்லூரி ஒன்று உள்ள. அதில்‌ இடை நிலயில்‌ 
உள்ள அறைப்‌ பணியாளர்களுக்கு (முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌, உதவிப்‌ 


யதிவாளர்கள்‌. அணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌) அவர்கள்‌ நோக தியமிக்கப்பட்ட 


பின்னர்‌ பயிற்சி அளிக்கப்படுகிற ௧, கூட்டுதவப்‌ பயித்‌9 நிறுவனம்‌ ஒன்றும்‌. 
உள்ளஅ. இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌, நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட. பின்னர்‌. 
அவர்களுக்கு அங்கு பயிற்சி அளிக்கப்படுற.க. (இக்‌ நிலையங்கள்‌ செயல்‌. 
ஙடுதல்‌ சூறித்த விவரங்கள்‌ 12-வது அத்தியாயத்தில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன7' 
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தேரடியாக தோர்தெடுக்கப்பட்டவர்களுக்கு அளிக்கப்படும்‌ பயிற்சியின்‌ 
..விவாங்கள்‌. நூநவது இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன. ௮.திகாசிகளுஃ்கும்‌ 
பணியாளர்களுக்கும்‌' தணிக்கை, வங்கியியல்‌, விற்பனை, செய்முறை, 
ஐசர்வோர்‌ கூட்டுறவு வணிக நிர்வாகம்‌ முதலிய இறப்புப்‌ பாடங்களில்‌ 
பணியிருப்புப்‌ பயிற்சியும்‌ அளிக்கப்படுகிறது. நதோடியாக நியமனம்‌ 
செய்யப்பட்ட அஇகாரிகளுக்கும்‌ பதவி உயர்வு பெற்றவர்களுக்கும்‌ 
வரையறுக்கப்பட்ட துறைம்‌ தேர்வுகளின்‌ விவாங்கள்‌ 7]]-வது இணைப்பில்‌ 
கொடுக்கப்பட்டுள்ளன, 


வெவ்வேறு நிலைகளில்‌ பதவி உயர்வுக்கான வாய்ப்பு. 


9,161, கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ தாம்‌ கீழ்க்கண்டவாறு 
தியமிக்கப்படுவதற்காகத்‌ தெரிந்தெடுக்கப்படும்‌ ஆண்டின்‌ ஜூலை முதல்‌ 
நானில்‌ 58 வயதை நிறைவெய்தியவராக இருந்தால்‌ தூணைப்‌ பதிவாளராக 
நியமிக்கப்படுவதற்குத்‌ தகுதியடையவராகமாட்டார்‌. நியமனம்‌ செய்யும்‌ 
௮இகாரி யார்‌ என்பதும்‌ ஒவ்வொரு வகைப்‌ பதவியிலும்‌ பதவி உயாவு 
அளிப்பதற்குப்‌ பின்பற்றப்படும்‌ நடைமுறையும்‌ 7]11.வது இண்ப்பில்‌ 
குறிப்பிடப்பட்டுள்ளன. இளநிலை உதவியாளர்‌, பதவியிலிருந்து பதவி 
உயர்வு அளிப்பதற்காக மா நிலம்‌ ஒரு அலகாக அக்கப்பட்டுள்ளனு, கம்‌ 
நிலைப்‌ பதவிகளுக்கு இணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒவ்வொருவரின்‌ ௮௫காச வரம்பும்‌ 
சனிப்பட்ட அலகாக இருக்கிறது. ஓவ்வொரு வகைப்‌ பதவியிலும்‌ உள்ள 
பணியாளர்களின்‌ எண்ணிக்கையைக்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு பார்த்தால்‌, 
தோராயமான பதவி உயர்வு விகிதாச்சாரம்‌ மே கண்டவாறு உள்ளது -- 


பதவி வரை. ஓ ப்பகவிக்கும உயர்‌ பதவிக்கும்‌ உள்ள 
லிதிகாச்சாரம்‌, உயர்‌ பகவியின்‌ பெயர்‌. 


(1) (2) 


(1) கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌. உர்‌ பதவி எதுவும்‌ இல்லை. பஇவாளர்‌ 
ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரியாக இருப்பார்‌. 
(1) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ இணைப்‌ 51 :1 (கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌), 
பதிவாளர்‌. 
(144) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ துணைப்‌ 3:1 (இணைப்‌ பதிவாளர்‌), 
பதிவாளர்‌. 
(7) கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்‌. 9 :1 (தணைப்‌ பதிவாளர்‌). 
(௭) முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌. 2 :1 (கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்‌). 
(ஈ1) இளநிலை ஆயவாளர்கள, 1 :8 (முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌). 
(1) இளநிலை உதலியாளர்கள்‌, 1:52 (இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌), 
தட்டச்சர்கள்‌, சுருக்கெழுத்தா 
கள்‌, 
(ஈம்‌) தலைமைத்‌ தணிக்கை அதிகாரி, : இதற்கு உயர்ந்த பதவி இல்லை. ப 
கே) துணைத்‌ தலைமைத்‌ தணிக்கை 1: 1 (தலைமைத்‌ தணிக்கை அ.சொரி]. 
அ திகாரி. ப 
(ஐ) புள்ளி விவர அலுவலர்‌, உயர்ந்த பதலி எதுவும்‌. இல்லை. : . 
(2) புள்ளி விவர உதவியாளர்‌, 1:] (புள்ளி விவர அலுவலர்‌), - 
(௩14) கணக்கிடும்‌ பொறி இயக்‌ 59 :1 (புள்ளி 4/1! உதவியாளர்‌), முது 
பவர்கள்‌. நிலை ஆய்வாளாகளாகப்‌ பதவி உயர்வு 
பெற இவர்களும்‌ துதி உள்ளவர்கள்‌. 
(ஊ11) வரைபட வரைவாளர்‌. உயர்‌ பதவி எதுவும்‌ இல்லை. 


£.76..9. 1962-ல்‌, துணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ இணைப்‌ பதிவாளராகப்‌ பதவி 
உயர்வு பெ௮வதற்கு சுமார்‌ 19 ஆண்டுகள்‌ ஆயிற்று. 1972-ல்‌ இக்கால அளவு 
சுமரர்‌ 7 ஆண்டுகளாகக்‌ குறைந்தது இணைப்‌ பதிவாளர்‌ பதவிகளின்‌ 
எண்ணிக்கை உயர்ந்ததே இதற்குக்‌ காரணமாகும்‌. 1962-ல்‌, கூட்டுறவு உதவிப்‌ 
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பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ துணைப்‌ பதிவாளராகப்‌ பதி உயர்வு: பெனவதற்கு சுமாச்‌ 
$ ஆண்டுகள்‌ பிடித்தது. அது படிப்படியாக 13 ஆண்டுகளாக உயர்த்துள்ள௮. 
196.2-ல்‌, முதுநிலை ஆய்வாளர்‌ ஒருவர்‌ உதவிப்‌ பதிவாளராகப்‌ பதவி உயர்வு 
பெறுவதற்கு சுமார்‌ சீ ஆண்டுகள்‌ பிடித்து. ஆனால்‌, அக்‌ கால அளவு 1ர0கன 
17 அண்டுகளாக உயர்ந்துள்ள, இளநிலை உக௫வியாளர்கள்‌, இன கில 0 
ஆய்வாளர்கள்‌ ஆகியோரைப்‌ பொறுத்தவரை, அவரவர்களுக்கு மேல்‌ உயர்‌ 
பதவித்‌ தரத்தில்‌ உள்ள பதவிகளின்‌ எண்ணிக்கை அவர்களுடைய 
எண்ணிக்கையைக்‌ காட்டிலும்‌ அதிகமாக இருக்கிறது. எனவே, இவர்‌ 
களுக்குப்‌ பதவி உயர்வு விளைவில்‌ கஇடைக்கிறது. முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ 
பதவிகளின்‌ எண்ணிகைக்கும்‌ கூட்டுறவு உசவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பதவிகளின்‌ 
எண்ணிக்கைக்கும்‌. இடையே உள்ள விகிதாச்சாரம்‌ 8:17 என இருந்த 
போதிலும்‌, (ஒவ்வொரு முதுநிலை ஆய்வாளாகளுக்கும்‌ ஒரு கூட்டுறவு 
உதவிப்‌ பதிவாளர்‌ இருக்கிறார்‌] இளைஞர்களாக உள்ள உதவிப்‌ பஇவாளர்கள்‌ 
அதிக அளவில்‌ இருப்பதாலும்‌ ஆண்டுதோறும்‌ ஓய்வுபெறும்‌ அதஇிகாதிகளின்‌ 
எண்ணிக்கை குறைவாக இருப்பதாலும்‌ பதவி உயர்வு பெறுவதற்கான கால 
அளவ 6 ஆண்டுகளிலிருந்து 117 அண்டுகளாக உயர்ந்‌ துள்ள. கூட்டுறவு 
உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பதவிக்கு நேரடியாக அள்‌ தெறித்கெடுப்பது நிறுத்தப்‌ 
படலாம்‌. என்று 5.3.12 பத்‌இயில்‌ நாங்கள்‌ செய்சு பரிவுரை, முதுநிலை 
ஆய்வாளர்களுக்குரிய பதவி உயர்வு வாய்ப்புகளா ஓரளவுக்கு மேம்படுத்‌ தும்‌. 


கூட்டுறவு நிறுவனங்களில்‌ பணியாற்றும்‌ கூட்டுறவுப்‌ பணியாளர்கள்‌. 


217.1. கூட்டுறவுக்‌ துறை அதிகாரிகளையும்‌ சார்நிலைப்‌ பணியாளர்களையும்‌ 
கூட்டுறவு நிறுவனங்களில்‌ செயலாளர்களாக, வணிக மேலாளர்களாக, பொது 
மேலாளர்களாக, கணக்கர்களாகப்‌ பணியா ந்றுவதற்கு அனுப்புவது 
கூட்டுறவுச்‌ துறையில்‌ பல ஆண்டுகளாக நடைமுறையில்‌ இருந்‌ அவர்துள்ளது. 
கூட்டுறவு நிறுவனங்களில்‌ தற்போது 84 இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, 5174 துணைப்‌ 
பிவாளர்கள்‌, 5889 கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, 9 முத திலை 
ஆய்வாளர்கள்‌, 10 இளநில்‌ ஆய்வாளர்கள்‌ (மொத்தம்‌ 389 பேர்‌) முகமையில்‌ 
பணியாற்றி வருகின்றனர்‌. கூட்டுறவு நிறுவனங்களில்‌ அயலிடப்‌ புணியில்‌ 
பணியாற்றுவது இணைப்‌ பதிவாளர்களுக்கும்‌ தூணைப்‌ பதிவாளர்களுக்கும்‌ 
அரசால்‌ ஆணையிடப்படுகிறது. ஆஅசகிதம்‌ பதிவு பெறாத ஆ.இகாரிககர 
அயலிடப்‌ பணிக்கு அனுப்பு பதிவாளருக்கு அதிகாரம்‌ உண்டு. தங்கள்‌ 
அதிகார வரம்புக்குள்‌ உள்ள கூட்டுறவு நிறுவனங்களில்‌ கூட்டுறவு உதவிப்‌ 
பதிவாளர்கள்‌, முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌, இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ ஆகியோரை 
அயலிடப்‌ பணியில்‌ அனுப்ப இணைப்‌ பதிவாளருக்கு அஇகதராம்‌ உண்டு. 
கூட்டுறவு நிறுவனங்களுக்கு முூகமையில்‌ அனுப்பப்பட்டுள்ள அஇகாரிகள்‌, 
(கூட்டுறவக்‌ துறையால்‌ அனுப்பப்பட்டிருப்பினும்‌ பிற அறைகளால்‌ 
அனுப்பப்பட்டிருப்பினும்‌) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டதஇன்‌ இம்‌ அல்ல அ 
ஊ.இயக்‌ கொபை_ வழங்கல்‌ சட்டத்தின்‌ கம்‌ சங்கங்களிடமிருத்‌து ஊ இய 
கொடை பெற அரசு அனுமதித்துள்ள. முன்னர்‌. அயலிடப்‌ பணிக்கு 
அனுப்பப்பட்டுள்ள அஇகாரி ஒருவர்‌ மத ஊஇயத்இல்‌ 92 சதவிதத்திற்குச்‌ 
சமமான தொகையை மூகமைப்‌ படியாக க்‌ கூட்டுறவு நிறுவனத்திலிருந்து 
பெற அனுமதிக்கப்பட்டார்‌. ௮7௬ அப்படியை 79635 ஆம்‌ அண்டு ஐ 
யிலிருந்து 20 ௪தவிதமாகக்‌ குறைத்தது, 1966 ஜூலையிலிருந்து அதை 
முற்றிலும்‌ நிறுத்தி விட்ட. 


517.2. கூட்டுறவுத்‌ துறை குறித்து சந்தானம்‌ குழு (966) இ 
குறித்துப்‌ பரிலனை செய்க, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ தங்களுடைய 
பணியாளர்களைக்‌ கொண்டே தங்கள்‌ அலுவல்களை . நிர்வஇக்க வேண்டும்‌ 
என்றும்‌, சங்கங்களின்‌ நிர்வாக ௮.லுவலில்‌ தலையிடாமல்‌ துறை நிர்வாக 
மேற்பார்வை பணியை மட்டும்‌ ஆற்ற வேண்டும்‌ என்றும்‌. கூர கக 
. இறப்புச்‌ சூழ்நிலைகளில்‌ கனிர எளைய தேர்வுகளில்‌ கூட்டுறவு டு ட 

அதிகாரிகள்‌ கூட்டெவுச்‌ சங்கங்களில்‌ நிர்வாக அலுவலர்களாகப்‌ ௮ ள்‌ 
சிறப்புச்‌ சூழ்நிலைகளில்‌ 


-மூகமையில்‌ அனுப்பப்படக்‌ கூடாது என்றும்‌, 


21. 


அவர்கள்‌ முகமையில்‌ அனுப்பப்படும்போது, சங்கத்தில்‌ ௮ப்‌ பதவியில்‌ 
உள்ளவர்கள்‌ பெறும்‌ ஊதியங்களை இவர்களும்‌ பெறத்‌ தகுதியுடையவச்‌ 
களாக்கப்பட வேண்டும்‌ என்றும்‌ அது கருத்து தெரிவித்தது, இதை 
நாங்கள்‌ பொதுவாக ஓப்புக்‌ க்க இப்பரிவுளை குறித்து ஆணையின்‌ 
எவையும்‌ பிறப்பிக்கப்படவில்லை. பின்னர்‌, இரண்டாவது சம்பள ஆணைக்குழு 

இதுபற்றி பரிசீலித்து, படிப்படியான விதத்தில்‌, அதாவது, முதல்‌ இரண்டு 
அண்டுகளுக்குச்‌ சம்பளத்தில்‌ 88 சதவிதமும்‌, மூன்னாவ௮ு ஆண்‌ டில்‌ 
சம்பளத்தில்‌ 18 சதவிகமும்‌ முகமைப்‌ படியாக வழங்க பரிவுசை செய்தது. 
இப்பரிவுளை குறித்து ௮௭௬ இன்னும்‌ ஆணை பிறப்பிக்கவில்லை, இதற்கிடையே, 
பிற துறைகளிலிருத்து சில கூட்டுறவு நிறுவனங்களுக்கு அதிகாரிகள்‌ 
முலையில்‌ அனுப்பப்பட்ட தேர்வில்‌, அவர்களுக்கு முகமைப்‌ படி. அல்லது 
சிறப்புச்‌ சம்பளம்‌ அனுமதிக்கப்படும்போது, கூட்டுறவுத்‌ துறையிலிர்ந்‌ த 
முகமையில்‌ அனுப்பப்பட்ட அதிகாரிகளுக்கு ௮௮ மறுக்கப்படுகின்றது 
என்று புகார்‌ கூறப்பட்டுள்ளஅ. நூற்பால்கள்‌, சர்க்களை அலைகள்‌ 
ஆகியவற்றிற்கு முகமையில்‌ அனுப்பப்பட்ட அதிகாரிகளின்‌ நேர்வில்‌ 
அதிசகைய வேறுபாடு காட்டப்படவில்லையாயினூம்‌, பிற சங்கங்களுக்கு 
முூகமையில்‌ அனுப்பப்பட்டவர்களுக்கு அவ்வாறு வேறுபாடு காட்டப்‌ 
படுவதாகக்‌ தெரிகிறது. முகமையில்‌ அஆணுப்பப்படுகிற நடைமுறை 
தொடர்ந்து செயலில்‌ இருக்கும்‌ வளை, கூட்டுறவுக்‌ தறை அதஇகாரிகளுக் 
கெதிராக வேறுபாடு காட்டப்படக்கூடாது என்பதும்‌, அதிகாரி வந்ததி 
அறையிலிருந்து தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டாலும்‌ ஊதியங்கள்‌ ஒரு சீராக இருக்க 
வேண்டும்‌ என்பதும்‌ எங்கள்‌ கருத்தாகும்‌. 


இளதிலை ஆய்வாளர்கள்‌ பதவிகளை எடுத்‌.அுவிடுதல்‌. 


8,18,1, கூட்டுறவுச்‌ சார்நிலைப்‌ பணியில்‌ இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ பதவி 
கடை பதலித்தாமாகும்‌. பெரும்பாலும்‌, சிறிய வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ 
சங்கங்கள்‌, பிற சங்கங்கள்‌ ஆகியவற்றின்‌ சணக்குகளைத்‌ தணிக்கை செய்ய 
அவர்கள்‌ தியமிச்சப்படுகின்றனர்‌. டி.க்ரிகளை நிறைவேற்றுவதற்காக விற்பனை 
அதிகாரிகளாகவும்‌ விசாரணகலா நடத்துவதற்காக நிர்வாக ஆய்வாளர்‌ 
களாகவும்‌, கலைக்கப்படும்‌ நிலையில்‌ உள்ள சங்கங்கள்‌ குறித்து ஆய்வாளா 
களாகவும்‌ அவர்கள்‌ பணியாற்றுகின்றனர்‌, சங்கங்களின்‌ நடவடிக்கைகள்‌ 
அதிகமாகி இருப்பதாலும்‌, பலதரப்பட்டவையரக உள்ளதாலும்‌, 
தற்போதுள்ள நிலைமைகளில்‌ தணிக்கை, செயல்படுத்துதல்‌, கலைப்பு, 
விசாரணை தொடர்பான பணி இன்னும்‌ உயர்‌ பதவிகளில்‌ உள்ளவர்களால்‌ 
மேர்கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ என்ற கருத்துரை சந்தானம்‌ குழுவால்‌ 
பரிசீலிக்கப்பட்ட௫. இந்த புதவி எடுத்து விடப்பட்டு, முதில்‌ 
ஆய்வாளர்கள்‌ பதவி ஆய்வாளர்கள்‌ எனப்‌ பகவிப்‌ பெயரிடப்‌படலாம்‌ என்று 


குழு கருத்து தெரிவித்தது. 


918.2. எனினும்‌, இப்பரிவுரையை அரசு ஏற்றுக்‌ கொள்ளவில்லை. 
இச்‌ செயற்குறிப்பு நிதிநிலை சீராகும்வரை ஓத்திப்‌ போடப்படலாம்‌ என்று 
924-419 நாளிட்ட தனது குறிப்பாணையில்‌ ௮7௬ அணையிட்டுள்ள ௮. 


918.3. இளநிலை ஆய்வாளர்களுக்கு படிப்படியாகப்‌ பதவி உயர்வு 
கொடுக்கப்பட வேண்டும்‌ என்ற சந்தானம்‌ குழுவின்‌ பரிவரையை நாள்கள்‌ 
ஏற்றுக்‌ கொள்கிறோம்‌. இந்த இருவகைப்‌ பதவித்‌ காங்களையும்‌ வைத்துக்‌ 
கொண்டு, இவ்விரண்டிற்கும்‌ தேரடியாச அள்‌ தொல்த்விப்புன தல்லதோர்‌ 
திர்வாகத்திற்கு உகந்ததல்ல. 


கூட்டுறவு வளர்ச்சி அ.இகாரிகள்‌. 

519.1, வளர்ச்சி வட்டராம்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ தற்போது கூட்டுறவு 
உகவிப்‌ பதிவாளர்‌ பதவித்‌ தரத்தில்‌ வளர்ச்சி அதிகாரி ஒருவர்‌ 
பணியாற்றுகிறார்‌. அவர்‌ வளர்ச்சி வட்டாச அணையாளரின்‌ நிர்வாகக்‌ 
கட்டுப்பாட்டின்‌ €மும்‌, வட்டத்‌ துணைப்‌ அ தப்வய்பர தொழில்‌ அட்ப 
நிர்வாகத்தின்‌ €ீமும்‌ பணியாற்றுஇரூர்‌, 

581/6 4௪ 
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ற.19.2. (கூட்டுறவு) நல வளர்ச்சி அதிகாரியின்‌ கடமைகளும்‌ பொறுப்பு 
களும்‌ ஊர்‌ வளர்ச்ச-உள்ளாட்டுத்‌ துறையின்‌ 96-29-1962 ஆம்‌ தாளிட்ட 
49௪ ஆம்‌ எண்‌ ௮௬ ஆணையில்‌ விரிவாகத்‌ குறிப்பிடப்பட்டன, கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்களை அமைத்தல்‌, வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வசதிகளை விரிவுபடுத்துதல்‌, 
கடன்‌ வசதியையும்‌ விற்பனை வசதியையும்‌ ஒருங்கிணைத்தல்‌, சங்கங்களைப்‌ 
பசர்வையிடுதல்‌, வேளரண்மைக்குக்‌ சேவையான விதைகள்‌, உஙகள்‌ 
முதலியவற்றை வழங்கும்‌ பணியைக்‌ இராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கள்கள்‌ 
மேற்கொண்டனவார என்பதை உறுதி செய்ய நடவடிக்கை எடுத்தல்‌, தடுவர்‌ 
இர்ப்பு, நடுவாமன்ற தீர்ப்புகளை நிறைவேற்றுதல்‌, விசாரணை முதலிய 
சட்டப்படிக்கான பணிகளைச்‌ செய்தல்‌ ஆகியவை இவரது கடமைகளில்‌ 
அடங்கும்‌. 7--17-1962-ஆம்‌ நாளிட்ட 219697 2/621 ஆம்‌. எண்‌ சுக்‌ 
குறிப்பாணையில்‌ (கூட்டுறவு), நல வளர்ச்சி அதிகாரியின்‌ கடமைகள்‌, 
பொறுப்புகள்‌ குறித்துத்‌ துணைக்‌ கட்டகாகள்‌ பிறப்பிக்கப்புட்டன. 
குறிப்பாகக்‌ குத்தகைக்காரர்கள்‌, நிலமற்ற உழவர்கள்‌ ஆகியோரைச்‌ 
சங்கங்களில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்ள ஏற்பாடு செய்தல்‌, அவர்‌ 
களுக்குப்‌ போதியக்‌ கடன்‌ வசதி அளித்தல்‌, கடன்கள்‌ சரிவாப்‌ பயன்‌ 
படுத்தப்படுிகின்றனவா என்பதை தேரில்‌ சென்று சரிபார்த்தல்‌, பங்கு 
மூலதனம்‌, வைப்பீட்டுத்‌ தொகைகள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ கூடுதலாக வரூலித்தல்‌, 
அரசு உதவியுடன்‌ இடங்கு ஏதேனும்‌ கட்டப்பட்டிருத்தால்‌, ௮௮ முத்றிலும்‌ 
பயன்படுத்தப்பட்டகா என்பதை உறுதி செய்தல்‌ ஆூய இல கடமைகள்‌ 
குறித்து இக்‌ குறிப்பாணையில்‌ வலியுறுத்தப்பட்ட, ஓவ்வொரு வளர்ச்சி 
வட்டாரத்திலும்‌ தொடங்கப்படவிருக்கும்‌ நிலவள வங்கெள்‌ ஊராரட்‌்இ 
ஒன்றிய அலுவலகப்‌ பகுதி! ஒன்றில்‌ அமைக்கப்பட வேண்டுமென்றும்‌, 
வளர்ச்சி வட்டாரத்தில்‌ பணியாற்றும்‌ (கூட்டுறவு) நல வளர்ச்சி ௮இிகாரியின்‌ 
பொறுப்பில்‌, வளர்ச்சி வட்டாரத்தின்‌ தற்போதைய பணியாளரமைப்பிற்கு 
இடையுறு ஏதுமின்றி, இந்த வங்கிகள்‌ விடப்படவேண்டுபென்றும்‌ 
கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ 8--7--1970 ஆம்‌ நாளிட்ட 78 ஆம்‌ எண்‌ ஆணையில்‌ 
௮சசு கட்டன£யிட்டது, பின்னர்‌, தமிழ்நாடு நிலவள வங்கிகள்‌ சட்டத்தின்‌ 
3-2 பிரிவின்கீழ்‌ அரசுக்கு வழங்கப்பட்ட அதிகாரத்தைக்‌ கொண்டு, வளர்சி 
வட்டார அளவில்‌ புதிதாக அமைக்கப்பட்ட தொடக்க நிலவள வங்‌௫இகளின்‌ 
மேலாளர்களாக (கூட்டுறவு) நல வளர்ச்சி அதிகாரிகள்‌ தியமிக்கப்பட்டனர்‌, 
இசகற்கான ஆணை கள்‌ 14-49-1970 அம்‌ நாளிட்ட 198 ஆம்‌ ஏண்‌ அச 
ஆணையில்‌ பிறப்பிக்கப்பட்டன. (இந்த ௮7௬ ஆணையில்‌ செய்யப்பட்ட 
நியமனங்கள்‌. யாவும்‌ 80 வங்கிகள்‌ சம்பத்தப்பட்டவையாகும்‌.] மேலாளர்‌ 
களாக நியமிக்கப்பட்ட நல வளர்ச்சி அஇகாரிகள்‌ முன்பு போலவே வட்டஈர 
வளர்ச்சி அதிகாரிகள்‌, அணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ ஆகியோர ௮ கட்டுப்பாட்டின்‌ 
௬2 அாக்கள்‌ வழக்கமாகச்‌ செய்துவரும்‌ அலுவல்களைத்‌ தொடர்ந்து செய்து 
வருவசென்றும்‌ அத்த அசசு ஆணையில்‌ கூறப்பட்டிருந்தது. மேலும்‌, தொடக்க 
திலவள வங்கிகளின்‌ மேலாளர்‌ என்ற வகையில்‌ அவர்கள்‌, கூட்டுறவுச்‌ 
துதையின்‌ (நிலவள வங்கிகள்‌], தணை/ப்‌ பதிவாளர்‌. ஏனைய உயர்‌ அ.இிகாரிகள்‌ 
ஆசியோது மேற்பார்வையின்‌ இமும்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ சீழ்‌ பணியா ற்/வர்‌ 
என்றும்‌ ௮,/ல்‌ குறிப்பிடப்பட்டிருந்தத. ்‌ 


8,19.9, (கூட்டுறவு). நல வளர்ச்சி அதிகாரிகளிடம்‌ ம்ட்மைாள்‌ 
ஒப்படைக்கப்படுவது குறித்து, , ஊர்‌ வளர்ச்சி.உள்ளாட்சித்‌ அறையின்‌ 
9----197 அம்‌ நாளிட்ட 9826ஆம்‌ எண்‌ அரசு ஆணையின்‌ 'அடிப்பரை_யில்‌ 
வெளியிடப்பட்ட 6-4... 7022 ஆம்‌ நாளிட்ட சுற்றறிக்கையில்‌ பதிவாள.ரால்‌ 
அண்மையில்‌ கட்டளைகள்‌ பிறப்பிக்கப்பட்டுள்ளன. வட்டார அளவில்‌ நிர்வாக 
அமைப்பைச்‌ சிரமைப்பு செய்வது சம்பந்தமாக அச்‌ சுற்றறிக்கையில்‌ 
கண்டிருந்தது. வளர்ச்டி வட்டாரத்தின்‌ 6 கஇளைகளில்‌ ஒன்று. (கூட்டுறவு) நல 
வளர்ச்சி அதிகாரியின்‌ - பொறுப்பில்‌ விடப்பட்டுள்ள ௮. புதிய இணெறுகள்‌ 
கோண்ட உதவித்‌ தொகைகள்‌ வழங்குதல்‌, அளைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்‌ 
நிறுவனத்‌ இட்டங்கள்‌, நிலவள வங்கிகள்‌, பாசன்‌ சங்கங்கள்‌, வேளாண்‌- 
பணிச்‌ சங்கங்கள்‌ சம்பந்தப்பட்ட பொருள்களை அவர்‌ கவனிக்க வேண்டும்‌. 
இவற்றுடன்‌, சட்டப்படிக்கான கடமைகளையும்‌ "இவர்‌ செப்ப வேண்டும்‌, 


௮0 


219.4. கூட்டுறவுக்‌ கில்‌ அலுவலகத்‌்இ்கு ஒரு எழுத்தர்‌ அல்லது 
இளநிலை இன்ஸ்பெக்டர்‌, ௮௭௬ கடைநிலை ஊழியர்‌ ஒருவர்‌ ஆகியோரை 
தியம்ப்பதற்கே அனுமதி வழங்குவது குறித்து அரசுக்‌ கூட்டுறவுக்‌ துறை 
தனியாகப்‌ பரிசலித்து வருவதாக மேற்குறிப்பிட்ட இச அணையில்‌ 
கூறப்பட்டது. இது சூறித்து இதுவமை ஆணை ஏதும்‌ பிறட்பிக்கப்படவில்லை 
யென்று தெரியவருகிறது, 


229.5. நிர்வாக அமைப்பில்‌ (கூட்டுறவு) நல வளர்ச்சி அதிகாரியின்‌ பணி 
குதித்து சந்தானம்‌ குழு பரிலித்தது, இந்த அதிகாரிகள்‌ அதேகமாக 
சட்டப்படிக்கான அதுவல்களையே சுவனித்து வந்ததாகவும்‌, இந்நாட்களில்‌ 
தஇலவள வங்கிகளின்‌ கடன்‌ விண்ணப்பங்களைப்‌. பரி$லளை செய்து 
வருகின்றனர்‌ என்றும்‌ (இப்போது இப்பணியை அவர்கள்‌ கவனிப்பதில்‌&), 
இவர்கள்‌ அணைப்‌ பதிவாளர்களின்‌ நோடிக்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ €ம்‌ அமர்த்தப்‌ 
பட்டால்‌ இவர்களின்‌ பணி சிறந்த முறையில்‌ மேற்பார்வையிடப்படும்‌ 
என்றும்‌ மேற்படி குழு கூறியது. (கூட்டுறவு) நல வளர்ச்இ அ.இகாரிகள்‌ 
கூட்டுறவுக்‌ துறைக்கு மாற்றப்படலாமென்று குழு பரிவாரைத்தது. இப்‌ 
பரிவளை குறித்து இதுவமை ஆணை பிறப்பிக்கப்படவில்லை. 


2:19... ௮௪௪௪ சார்பற்ற நிர்வாகப்‌ பணியாளர்களையும்‌ மேற்பார்வைப்‌ 
பணியாளர்களையும்‌ உடைய (சூறிப்பாகக்‌ குறுகிய காலக்‌ கடன்‌ பிசிவுக்கு] 
பொறுப்பு வகிக்கும்‌ கூட்டுறவு நிறுவனங்கள்‌ மூலமாகத்‌ கூட்டுறவத்‌ 
இட்டங்கள்‌ செயல்படுச்தப்பட்டன என்று எங்களிடம்‌ எடுத்துக்‌ 
கூறப்பட்டது; மேலும்‌, கூட்டுறவுக்‌ துறையில்‌ நீண்டகாலம்‌ கடன்‌ 
பிரிவிற்கும்‌, விற்பனை, நுகர்வோர்‌ கூட்டுறவு போன்ற எனைய பிரிவுகளுக்கும்‌ 
இதுபோன்று பணியாளர்கள்‌ உள்ளனர்‌ என்றும்‌, எனைய துறைககாப்‌ 
போல கூட்டுறவுக்‌ திட்டங்களுக்காக வளர்ச்‌ வட்டாரத்தின்‌ வாவு-செலவுற்‌ 
இட்டத்தில்‌ நிதி ஒதுக்கம்‌ ஏதும்‌ செய்யப்படவில்லையென்றும்‌ தெரிவிக்கப்‌ 
பட்டது. ஆகவே (கூட்டுறவ) நல வளர்ச்ட அதிகாரிகளின்‌ பணியை ஆய்வு 
செய்யவும்‌ கட்டுப்பாடு செய்யவும்‌ வட்டார வளர்ச்‌ அதிகாரிகளுக்குத்‌ 
தேவையான புள்ளி விவரங்களேர ஆதாரங்களோ இல்லை; எனவே, இந்த 
அதிசாரிகள்‌ கூட்டுறவுக்‌ துறையின்‌ தோடிக்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ £ம்‌ அமர்த்தப்‌ 
பட்டால்‌ மிகவும்‌ பயனுள்ளதாக இருக்கும்‌ என்று எங்களிடம்‌ கூறப்பட்ட. 

219.7. ஊரபாட்டு வளர்ச்சி நிர்வாகம்‌ குறிக்க எங்கள து அறிக்கையில்‌ 
ஊராட்சி ஒன்றியங்களின்‌ அலுவல்கள்‌ பதறி (அத்தியாயம்‌ 6, பத்திகள்‌ 
சவ, 22] ஆய்வு செய்கையில்‌, இக்கருச்இன்‌ சால்லா அமசங்களாயும்‌ நாங்கள்‌ 
பசிசீலித்‌ தஅள்ளோம்‌. இஅது தொடர்பாக 72 பத்தியை அப்படியே இங்கு 
எடுக்துக்கூறுவது சரலப்‌ பொருத்தமாகும்‌ : 


“ கூட்டுறவு வளர்ச்சிப்பணி அலுவலர்களை ஊஊ 
லிருந்து நீல்குவது ஆறிவார்ந்த செயல்‌ ஆகாது என்று அணைக்குமு 
2௫.௮௫ ௮. கற்போது அவர்கள்‌ தாம்‌ ஆற்றவேண்டிய மக்கிய பணியைச்‌ 
சரிவர கவனிக்கவில்‌ஃ என்றாலும்‌ அவர்களுக்கென்று முக்கியப்பணி உள்ள 
தென்பதை யாரும்‌ மறுக்க முடியாத. தடன்‌ வ௪.தி, உரங்கள்‌, உழவு 
கருவிகளைப்‌ பழுதுபார்த்தல்‌ போன்ற எனைய வசதிகள்‌ முதலிய 
வேளாண்மைக்கான இன்றியமையாத தேவைகள்‌ குற்போது பெரும்பாலும்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ மூலம்‌ வழங்கப்பட்டு வருகின்றன. அவை வழங்கப்‌ 
படவ.தில்‌ பல சிக்கலான தடைமுறைகள்‌ உள்ளன. அதக தடைமுறைகள்‌ 
உழவர்கள்‌ அறியா கவையரகும்‌. இச்தப்‌ பபன்கதா அடைய, பொருத்தமான 
கூட்டுறவுச்‌ சற்கங்களில்‌ உழவர்கள்‌ உறுப்பினர்களாகச்‌ சேர்ந்து. அவற்றின்‌ 
நடைமுறைகளைக்‌ கற்றறிய வேண்டும்‌. ஊர்நல உதவியாளர்கள்‌ சுறலம்‌ 
இந்நதடைமுறைககா உழவர்களுக்குக்‌ கற்பிப்பதில்‌ கூட்டுறவ வளர்ச்சிப்‌ பணி 
அ.௮வலர்களுக்கு முக்கிய பங்கு இருக்கிற ௮ இறம்படவம்‌ விரிவாகவும்‌ 
இவ்வாறு செய்யப்படவில்‌உயனில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ பயன்‌ 
பணக்கார-படி த்த உழவர்களுக்கு மட்டுமே இட்டும்‌. சூட்டிறவ நில்யங்களின்‌ 
மீது அவர்களுடைய ஆதிக்கம்‌ எப்போ. குமே இருந்து வச்‌. அன்ன ஆ. கூட்டுறவு 


சாட்சி ஒன்‌ றியங்களி 





ரணடபான்‌. பரிசீலனை. செய்துள்ளன. 

பவி படவ வம வலவ பவ வலி மடல்‌ வ வத்த அ 

ம்‌ மக்க க ரய ஆடு கழல ்‌ 

இதல பல்கர்‌ ட ன்‌ உட்டுறவு- சட்டமும்‌. கொள்சைகளும்‌ * ( ய பர்‌ 

ழக ளு. என்ற தமது. பூத்தக த்தில்‌... ர 
இண்ட அச்சாணி: 3 ஏன்று. கால்வர்ட்‌ குதிப்டுட்வெனார்‌. 


டி தகதக பக்கர்‌ 01% ல 
பவம்‌, 


920.3. சர்‌ எ. டி. 'மபெச்லகான்‌ என்பவர்‌ *்‌ தலமையில்‌, 1912-ல்‌. இ, 
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ந்திய அரசு, 
கூட்டுறவு குறித்த குழு பல ற அமைத்தது. - அக்குழு. பதிவாளர்‌. ஆத்த. 
வே ட்‌ ட்டம்‌. ப ல ணம்‌, கட கட்‌ 






வ்‌ 


“புதிவாளர்‌. தமது கடமைகளை நிறைவேறுவதற்கு, | கற்போணா 
பெருமளவில்‌ வெளிவரும்‌ கூட்டுறவு வெளியீடுகளைத்‌ தொடர்ந்து ட மணா லன்‌ 
வேண்டும்‌. இந்தியா முழுவதும்‌, பதிவாளாது மாநிலத்திலும்‌, 'பொருளாதாச ட த 
நிலைமைகளையும்‌ நடைமுறைகளையும்‌ அவர்‌ அறிந்திருக்க வேண்டும்‌. சட்டு ட வப 
பங்கு முதலீட்டு வங்கியியல்‌ குறித்த கோட்பாடுகளையும்‌ முறைகளையும்‌ ப 
பதிவாளர்‌ நன்கு அதிந்திருக்க வேண்டும்‌ ; . இக்கனமாக. ப செய்யும்‌. 
முறையை உணர்த்துதல்‌, கூட்டுறவு இயக்கம்‌ குறித்து. உணர்த்துதல்‌ . ல்‌ 


ஆஇயவை குறித்து பிற நாடுகள்‌ பின்பற்றும்‌ முறை குறித்தும்‌. பரிசிலளை 
செய்ய வேண்டும்‌. ற கல்வி பயிற்சி நினுவனங்களின்‌ தலைவராகவும்‌ 


இவர்‌ உள்ளார்‌. மேலும்‌, மக்கள்‌ கூட்டுறவு குறித்த உண்மையான அறிவைப்‌ 
பெறுவதற்கான இறந்த - வழிமுறைகளைப்‌: பதிவாளர்‌. வகுக்க வேண்டும்‌... 
இவர்‌, பெருமளவுப்‌ பணியாளர்களை . நிர்வகிக்க. வேண்டும்‌. மாதிரித்‌ ப 
துணைச்‌ சட்டங்களையும்‌, விதிகளையும்‌ இயற்ற வேண்டும்‌ ; புள்ளிவிவரங்களை த்‌ 
இரட்ட வேண்டும்‌ பல்வேறு பொருட்கள்‌ குறித்து பர்கன்கள்‌ தயாரித்‌ த. 
ஆ௱சுக்கு ஆலோசனை வழங்கவேண்டும்‌ ; மாநில வங்கிகள்‌, மத்திய வங்கிகள்‌ 
நிர்வகித்அவரும்‌. இயக்கத்தின்‌ உயரளவு : நிதிகள்‌. குறித்து. 'தெருங்யெ 1 
தொடர்பு வைத்துவர வேண்டும்‌. ப இவற்றுடன்‌, இவர்‌, - கூட்டுறவு, 
வேளாண்மை மாநாடுகளில்‌ கலத்து கொள்ளவேண்டும்‌; அங்காடி 
சளுடனும்‌, கெளரவ அமைப்பாளர்கள்‌, நல்லெண்ணம்‌ கொண்டவர்கள்‌, 
அசசன்‌ பல்வேறு துறைகள்‌ ஆகியவற்றுடன்‌ தொடர்ந்து தொடர்பு வைத்து 
வச. வேண்டும்‌ ; அலுவலக பத்திரிகைகளையும்‌ கூட்றெவுப்‌ பத்திரிகைகளையும்‌ படகும்‌ 
படிப்பதுடன்‌, அவற்றில்‌ கட்டுளைகள்‌ எழுதும்‌ பணியையும்‌ மேற்கொள்ள... 
- வேண்டும்‌... பதிவாளர்‌ ஓர்‌ அ.இகாரியாக. மட்டுமல்லாமல்‌, சங்கங்களின்‌... ்‌்‌ 
தண்பனாக,  நல்லாசானாக, வழிகாட்டியாக இருப்பதத்கென. து னல்‌ ப ப 
நியமிக்கப்பட்டு. சம்பளம்‌ வழங்கப்படுபவர்‌' ரி ஏன்ற. முறையில்‌ அவர்‌. கததி 
பணியாற்ற வேண்டும்‌. பதிவாளரின்‌ பணிக்கு. முடிவே இல்லை என்றும்‌, நாள ஆ்மமது 
-தேஇ வரையில்‌ எல்லாப்‌ பணிகளையும்‌ "செய்து முடிக்துவிட்டதாகக்‌ கரு ப 
முடியாது என்பதையும்‌ வன்‌ வைத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. பதிவான ன 
கூட்டுறவு இயக்கம்‌ பற்றி - - படிப்பதன்‌ அவயம்‌ குறித்‌அம்‌, 2 வரத 
மேற்பார்வையிட்டு. அவற்றிற்கு கூட்டுறவு "இயக்கும்‌ நன்று 
-அவடியத்தையும்‌ பதிவாளர்‌. ... ஏப்‌ே டா அம்‌. உணச. வேண்‌! 
்‌ வழிகள்‌, முறைகள்‌ ஆ 


'வேண்டும்‌. பொது. ல ரல 
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பெரும்‌ போதுப்புகள்‌ அவருக்கு உண்டு, பதிவாளருக்கு ஒப்படைச்துள்ள 
அள ற்ளு இிகவம்‌ கடுமையான அல்லது மிகுதியான உமைப்பு சேவைப்‌ 
படுற பணி வேறெந்த அதிகாரிகளுக்கும்‌ ஓப்படைக்கப்படவில்லை என்பதை 
த்ன்சூ அறியலாம்‌ ன்‌ 


௨.20.4. கூட்டுறவு இயக்கம்‌ 1942-லிருந்து எதிர்பார்த்த அளவுக்கு மேல்‌ 
வளர்ச்சியடைந்து பல்வகைப்படுத்தப்பட்டு, பொருளாதார நடவடிக்கை, 
வேளாண்மை, தொழில்‌, வணிகம்‌ அகிய பெரும்பாலான துறைகளிலும்‌ 
கிகாகிகாயாக வளர்ச்சியடைந்திருந்சத போதிலும்‌, மெக்லகான்‌ குழு 
குறிப்பிட்ட மேற்கூறிய கருத்துக்கள்‌ தற்போதைய நிலைமைக்கும்‌ 
பெரும்பாலும்‌ பொருந்தக்கூடியதாய்‌ உள்ளன. 


8.20.8. இந்திய ஆசசினால்‌ 1965-ல்‌ நியமிக்கப்பட்ட கூட்டுறவு நிர்வாகம்‌ 
பற்றிய குழு கீழ்க்கண்ட கருத்துக்களைத்‌ தெரிவித்துள்ளது :-- 


“கூட்டுறவு இயக்கம்‌ பல்வகைப்படுத்தப்பட்டமையாலும்‌, இதற்கு, 
தேய இட்ட அமைப்பில்‌ முக்கியமானதோர்‌ இடம்‌ வழங்கப்பட்டதாலும்‌, 
பதிவாளரின்‌ பொஅப்புகள்‌ பெருமளவு பெருகியுள்ளன. குடியாட்சி அரசுகள்‌ 
பல அதிகாரிகள்‌ மூலம்‌ தங்களது சமூக, பொருளாதார நோக்கங்களுக்குச்‌ 
செயல்வடிவம்‌ கொடுக்க வேண்டியுள்ளது. அற்த அதிகாரிகளில்‌ பதிவாளர்‌ 
மிக முக்கியமானவராஇரறுர்‌, இவர்‌ அரசின்‌ இலட்சியங்களை தன்கு அறிழ்து 
கொண்டு, அரசுச்‌ சார்பற்ற தலைவர்களைக்‌ கலத்தாலோ௫ித்து, அவற்றிற்குச்‌ 
இட்டவ.ட்டமான செயல்வடிவம்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. அதே சமயத்தில்‌, 
நிர்வாக நடைமுறையைச்‌ செவ்வனே நடத்தி, குடியாட்சி அசசுகளுக்குச்‌ 
சரியான ஆலோசனையை அவர்‌ நல்க வேண்டும்‌. சட்டப்படி பார்த்தால்‌, 
பதிவாளர்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தை நிர்வகிக்கவும்‌, அச்சட்டத்தின்‌ 
எம்‌ அவர்‌ ஆற்றுவதற்காக குறிப்பிடப்பட்டுள்ள கடமைகவ, அதாவறு 
பதிவுசெய்தல்‌, துணை விதிகளைத்‌ திருத்தூகல்‌, கணக்குகமாரத்‌ தணிக்கை 
யிடுதகல்‌, சங்கங்களாப்‌ பார்வையிடுதல்‌, துவை செயல்படுவது குறித்து 
விசாரணைசெய்தல்‌, தகராறுகளில்‌ நடுவர்‌ இர்ப்பு வழங்குதல்‌, தஇிதிமன்றக்‌ 
இர்ப்புகரை நிறைவேற்றுதல்‌, சங்கங்களைக்‌ கலத்தல்‌ முதலிய பணிகளைச்‌ 
செய்ய மாநில அரசால்‌ நியமிக்கப்பட்ட அஇகாரியாவார்‌. துறையின்‌ இந்த 
அடிப்படை அலுவல்கள்‌ புறக்கணிக்கப்படுமேயாயின்‌, கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ 
நல்ல வளர்ச்சியை நினைத்துப்‌ பார்க்க முடியாது, அதே சமயத்தில்‌, 
அடுத்தடுத்து நிறைவேற்றப்பட்ட ஐந்தாண்டுத்‌ இட்டங்கள்‌, கூட்டுறவுத்‌ 
துறையின்‌ ஆக்கப்‌ பொறுப்புகளையும்‌ வளர்ச்சிப்‌ பொறுப்புகளையும்‌ தன்சூ 
புலப்படுத்தியள்ளன. அரசின்‌ துறை ஒன்று செயல்படும்‌ இறன்‌, அத்துறைக்‌ 
கலைவரின்‌ தனித்‌ இறமையையம்‌ தருூஇயையும்‌ கணிசமான அளவு 
பொறுக்துள்ள.து. எனவே, பதிவாளர்‌ அனுபவம்‌ ருதிர்ந்கு நிர்வாகியாக 
இருக்க வேண்டும்‌; கூட்டுறவு இயக்கத்தில்‌ நம்பிக்கை கொண்டவராகவும்‌ 
நிதியாளர்‌ வைத்து வரும்‌ நிறுவனக்‌ கணக்குகள்‌ குறித்து நன்கு 
அறிந்தவாரகவும்‌ இருக்க வேண்டும்‌ ; மேலும்‌, ஒரு வணிகக்‌ என்‌ அடிப்படை 
௯ூ.றுகளைக்‌ கண்டறிய ஒரு மேலாளருக்குள்ள இறமை அவரிடமிருக்க 
வேண்டும்‌, தகவல்கள்‌ அனைத்தையும்‌ அறிந்துகொள்ள விழைபவசாக அவர்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌. அத்துடன்‌, பொதுப்‌ பணியாளர்களின்‌ கருத்தூக்களையாம்‌ 
ஆர்வங்களையும்‌  கருச்தித்கொண்டு அவர்‌ நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்ள 


வேண்டும்‌, 


2.20.6, ஐ.எ,எஸ்‌, தாத்திலிருந்தூசான்‌ பதிவாளர்கள்‌ நியமிக்கப்பட 
வேண்டுமா என்ற வினவுக்கு குழு வெவ்வேறான இரு கருத்துக்காக 
குறிப்பிட்டுள்ள. பிற துறைகளில்‌ உள்ளவாறு ஐ.ஏ.எஸ்‌! பகவித்‌ 
சரதீதிலிருற்து கூட்டுறவுப்‌ பதிவாளர்‌ தியமிக்கப்‌ பட்டால்‌, பல்வே 
வளர்ச்சித்‌ தூறைகள்‌, நிர்வாகத்தின்‌ பிற ,9ரிவகள்‌ ஆகியவற்றின்‌ 
ஓக்‌. தாமைப்பை அவர்‌ எளிதில்‌ பெறலாம்‌ என்பது ஒரு கருத்தாகும்‌. மேலும்‌, 
னை பணிக்‌ காலத்தில்‌ ஓர்‌ ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரி பொதுவாக பெற்ற பல 
அனுபைவங்களினால்‌ துறைக்கட்டுப்பாடற்ற, பத்த தோக்குடனுச்‌ 
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... பதிவாளாது அலுவல்களை ஆற்ற அவரால்‌ இயலும்‌. சாதாரணமாக, 


கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ பணிபுரியும்‌ ஓர்‌ அதிகாரி இவ்வாறு செயல்படமுஷியுல்‌ 


என்று எதிர்பார்க்க முடியாது. ப திவாளர்‌ தனது பணியை த்‌ இறம்‌ பட. ற்‌ ற. 5 
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இயலக்‌ கூடியவராக இருக்க வேண்டுமாயின்‌ அவர்‌ அத்துறையில்‌ பல ஆண்டு. ல்‌: 


அனுபவம்‌ பெற்றவசாக இருக்க வேண்டும்‌ என்பது மற்றொரு கருத்தாகும்‌. 
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பாராட்டத்தக்க... அளவிற்குப்‌. பணி புரிந்த துறை அதிகாரிகவின்‌. 


890.7. மேற்சொன்ன. இரண்டு குறிப்புரை களையும்‌ பரி௫லித்த பின்னர்‌, 


பதிவாளர்‌ பதவிக்கு ஐ.ஏ.எஸ்‌. பதவித்‌ தரத்தல்‌. ஒருவமை நியமிப்பதன்‌ 
மூலம்‌ தேவையான நிர்வாக அனுபவம்‌ உறுதியாகக்‌ இட்டும்‌ என்று குழு 
கருத்து தெரிவித்தது. துறையின்‌ தலைவரான பதிவாளர்‌ பதவிக்கு ஐ.ஏ.எஸ்‌: 
அதிகாரி நியமிக்கப்பட்டால்‌ எனைய துறைகளுடன்‌ தொடர்பு கொள்வதற்கு 
எளிதாக இருக்கும்‌. ஐ.ஏ.எஸ்‌. கரத்கைச்‌ சேர்ந்த ஓர்‌ அ.இகாரி அந்தஸ்தும்‌ 
கெளரவமும்‌ உள்ளவராக இருப்பதால்‌, அரசின்‌. ஏனைய துறைகளுடனுமல்‌ 
ஏனைய பொது முகவரமைப்புகளுடனும்‌ தொடர்பு கொண்டு பணியை தல்ல 
முறையில்‌ நிறைவேற்ற இயலும்‌. ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரிகள்‌ ' நல்ல கல்வி 
அறிவையும்‌ பலஇரப்பட்ட அனுபவத்தையும்‌. உடையவர்களாகவும்‌ இலைஞர்‌ 
கனாகவும்‌ இருப்பதால்‌, புதிய சூழ்நில்களுக்கு ஏற்ப நடந்து கொள்வதும்‌ 
பய கோட்பாடுகளை ஏற்பதிலும்‌ அவர்கள்‌, அறையிலேயே தங்களது முழூ 
அலுவலக வாழ்வைக்‌ கழித்துவிட்ட அதிகாரிகளைக்‌. காட்டிலும்‌ 
மேலானவர்களாக இருப்பார்கள்‌. எனவே, “புதிய பலன்களைப்‌ பெறுவதில்‌ 
பிய வழிருறைகள்‌. நடைமுறைகள்‌ ? என்னு மெக்லகான்‌ குழு குறிப்‌ 
பிட்டவாறு, அத்தகைய வதிமுறைகளையும்‌ நடைமுறைகநயும்‌ வருப்பதில்‌ 
அவர்கள்‌ துறை அஇகாரிகளைக்‌ காட்டிலும்‌ மேலானவர்களாக இருப்பர்‌. 
இட்டமிடும்போ து, சூழ்நிலக்கேற்ப அதனை அணுகுவறு அவசியம்‌ என்று 
கூ தெரிவித்தது. பதிவாளர்‌ பதவிக்கு வேறு ஒருவரைக்‌ காட்டிலும்‌ 
ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரி ஒருவரை நியமிப்பகன்‌ மூலம்‌ அந்த முறையில்‌ 
அணுகுவது உறுதிப்படும்‌. 


9.980.8. ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரி எவர்‌ வேண்டுமானாலும்‌ பதிவாளர்‌ பதவிக்கு 
இியமிக்கப்படத்‌ தகுதியுள்ளவர்‌ என்று குழு கூறுவதாகப்‌ பொருள்‌ கெரள்ளக்‌ 
கூடாது... என்று குழு மேலும்‌ தெரிவித்தது. அதன்படி, கூட்டுறவுக்‌ 
கொள்கையில்‌ போதிய நம்பிக்கை அல்லது அனுதாபமோ கொள்ளாமல்‌ 
பதிவாளர்களாக. தங்களது பதவிக்‌ காலத்தைக்‌ கழித்த ல.,ஸி.எ௪ஸ்‌./ஐ.௫.எஸ்‌. 
அஇகாரிகள்‌ பலர்‌ உள்ளனர்‌. பதிவாளர்‌ பதவிக்கு ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரி ஒருவர்‌ 
கெரிந்தெடுக்கப்படும்‌ முன்னா, கூட்டுறவு இயக்கக்இன்‌ கொள்கைகளையும்‌ 
குறிக்கோள்களையும்‌ ஏற்கும்‌ ஓத்த மனப்பான்மை உடையவரா என்பதை 
அக்குழுவின்‌ கருத்அ.ப்படி கவனிக்க வேண்டியது அவசியமாகிறது. பல்வேறு 
வகை வணிக நடவடிக்கைகளின்‌ முக்கியமான கூறுகக£ அறிந்து கொள்வ இல்‌ 
ஆர்வம்‌, அரசு சார்பிலாதவார்களுடன்‌ திறமையாக தொடர்பு கொள்ளுதல்‌ 
அ இயவையும்‌ அவருக்கு இருக்க வேண்டிய முக்கிய தகு.இகளாகும்‌. குழுவின்‌ 
கருத்துப்படி, ஐ.௪.எஸ்‌. அதிகாரிகளை மாவட்டங்களிலும்‌ தலைமைச்‌ 
செயலகத்திலும்‌ உள்ள பதவிகளில்‌ : நியமிக்கும்‌ முறையைப்‌ போலவே, 
ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரிகள்‌ பலிரை: கூட்டுறவுக்‌ ஆறையில்‌ உள்ள ப சுவிகளில்‌ 
நியமிப்பதன்‌ மூலம்‌ மேலே குறிப்பிட்ட நிபந்தனைகள்‌ பூர்த்தி செய்யப்‌ 
பட்டனவா என்பதை சோத்து அறியலாம்‌. அதைவிடச்‌ இறந்த முறை 
இல்லை என்று கூழு கருதுகிறது. கூட்டுறவுக்‌ அறையில்‌ தரம்‌ உ.இக்கும்‌ 
பதவிகளில்‌ அவர்கள்‌ எவ்வாறு பணிபுரிகிறார்கள்‌. என்பது ச௪ண்காணிக்கப்‌ 
பட்டு குறித்துக்‌ கொள்ளப்பட. வேண்டும்‌. 


்‌. 2,20,9. இந்த நடையாறையில்‌, கூட்டுறவுத்‌ - துறையில்‌ அனுபவம்‌ 
“பெற்றுள்ள ஐ.எ.எஸ்‌. அதிகாரிகளை மாநில அரசு தெரிந்தெடுப்பது உறுதஇ 


“யாகும்‌ என்பது குழுவின்‌ கருத்தாகும்‌, பதிவாளராக நியமிக்கக்‌ தேவை. 
யான 'அனுபவரும்‌, மனநிலை, ஆர்வம்‌, வல்லமை ஆகியவை பொருந்தியுள்ள 
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துறையில்‌ முன்‌ அனுபவம்‌ இல்லாத ஐ.ஏ.எஸ்‌, அதிகாரிகள்‌ பதிவாளர்களாச 
தெரிந்தெடுக்கப்படுவதற்கு குழு இணங்கவில்லை, அதே சமயத்தில்‌, குறிப்‌ 
பிட்ட ஒரு சமயத்தில்‌ ஐற்து அல்லது ஆறு ஐ.ஏ.எஸ்‌, அதிகாரிகள்‌ ஒரு 
மாநிலத்தில்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறைப்‌ பயிற்சி பெறும்‌ நில்‌ ஏற்பதற்கு சில 
ஆண்கெள்‌ ஆகும்‌, அப்போது பதிவாளர்‌ பதவிக்கு காலியிடம்‌ ஏற்படும்‌ 
போது அத்த பதிவாளரை அந்த நபர்களிலிருந்‌து தெரிந்தெடுக்க 
வேண்டும்‌, இடைக்கால ஏற்பாடாக, தற்போது பதிவாளர்‌ பதவியில்‌ உள்ள 
அதிகாரி பிற ஒரு பதவிக்கு மாற்றப்படு முன்னர்‌, தேவையான ழுது 
திலையில்‌ உள்ள ஐ.ஏ.எஸ்‌. அதிகாரி ஒருவர்‌ கூட்டுப்‌ பதிவாளராக அல்ல 
இணைப்‌ பதிவாளராக நியமிக்கப்பட வேண்டும்‌, அந்த அதிகாரி 
பதிவாளராக நியமிக்கப்படு முன்னர்‌ அவருக்கு குறைந்தது 138 ஆண்டுகள்‌ 
முதல்‌ 8 ஆண்டுகள்‌ வரை பயிற்சி அளிக்கப்பட வேண்டும்‌, 


9.20.10. பதிவாளர்கள்‌ பதவிக்கு துறை அதிகாரிகளும்‌ தகுதியுள்ள 
வர்கள்‌ என குழு கரு.துகையில்‌, அத்தகைய அதிகாரிகள்‌ ஐ.ஏ.எஸ்‌. 
தரத்துக்கு நியமிக்கப்படுவதற்கு பரிவுரை செய்யப்படுவது நன்மை 
பயக்கும்‌ என அது கருத்து தெரிவித்தது, அப்பதவியில்‌ அவர்கள்‌ சோக்கப்‌ 
பவெதால்‌ அரசின்‌ எனைய அறைகளுடன்‌ தொடர்பு கொள்ள வேண்டிய 
அனுவல்களைச்‌ செவ்விய முறையில்‌ நிறைவேற்றத்‌ தேவைப்படும்‌ அத்தஸ்தை 
அவர்களுக்கு அளிப்பதோடு மட்டுமல்லாமல்‌, அத்தகைய அதிகாரிகள்‌ 
ஐ.ஏ.எஸ்‌. பதவி உயர்வு பெற்ற பின்னர்‌ கூட்டுறவுத்துறை அல்லாத ஏனைய 
துறைகளிலும்‌ அனுபவம்‌ பெறுவர்‌. பதிவாளர்களாக நியமிக்கப்படு 
முன்னர்‌ இது அவர்களுக்குப்‌ பரந்த மனப்பான்மையை உண்டாக்கும்‌, 


9.20.11, துூசிழ்நாட்டில்‌, 1940 முதல்‌ 1949-ம்‌ ஆண்டு வரையில்‌ கூட்டிறவுப்‌ 
பணியில்‌ அனுபவமும்‌, பயிற்சியும்‌ அளிக்கும்‌ நோக்குடனும்‌, பின்னர்‌ 
அவர்கமாக்‌ கூ. டடுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ பதிவாளர்களாக நியமிக்கக்‌ தயாராக 
வைக்கும்‌ பொருட்டும்‌, ஐ.சி.எஸ்‌. அல்லது ஐ.ஏ.எஸ்‌. அல்லது அ.இகாரிகள்‌ 
இணைப்‌ பதிவாளர்களாக நியமிக்கப்பட்டு வந்த நேர்வுகள்‌ பல உள்ளன்‌. 
1959-63-ல்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ பதிவாளராக இருந்த ஐ.ஏ.எஸ்‌. அ.இகா 
(இரு. ப. பாலசுந்தரம்‌) கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ முன்பு சல காலம்‌ இணை 
ப.திவாளராகட்‌ பணியாற்றினார்‌, 1947-54, 1954-09, 1903-66, ஆண்டுகளில்‌, 
துறையின்‌ முதுநிலை அதிகாரிகள்‌ பதிவாளர்களாக தநியமிக்கப்பட்டனர்‌. 
அவாகள்‌ அனைவரும்‌ பின்னர்‌ ஐ.ஏ.எஸ்‌. பதவித்‌ தரத்தில்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்ளப்பட்டனர்‌. எனினும்‌, 1966-க்ரூ பின்னர்‌ செய்யப்பட்ட நியமனங்‌ 
களில்‌, துறையில்‌ முன்‌ அனுபவம்‌ பெத்துள்ளவர்களை தியமிக்கும்‌ 
வழக்கமான நடைமுறை பின்பற்றப்‌படவில்லை. 


2.20.18. பதிவாளராக நியமிக்கப்பட்ட அதிகாரியின்‌ பதவிக்‌ காலத்தைப்‌ 
பொறுத்தவரை, ஒருமுறை நியமிக்கப்பட்டு இறமையானவர்‌ என மெய்ப்‌ 
பிக்கப்பட்ட பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ கூட்டுறவுக்‌ கொள்கையைக்‌ தொடர்ந்து 
செயல்படுத்துவதனால்‌ ஏற்படும்‌ முழுப்‌ பயனும்‌ இடைக்கும்‌ வரையில்‌, ௮ப்‌ 
பதலியிலிருத்து மாற்றப்படக்‌ கூடாது என்று வேளாண்மை குறித்த சாயல்‌ 
நுளைக்‌ குழுவின்‌ கருச்அுரையைக்‌ கூட்டுறவு நிர்வாகம்‌ பற்றிய கூழு கட்டிக்‌ 
காட்டி அதனை ஏற்றுக்கொண்டது, அவர்‌ அப்‌ அதவியைக்‌ தொடர்நது 
வ௫ூக்கும்‌ குறைந்த கால அளவு ஐந்து ஆண்டுகளுக்குக்‌ குறையக்‌ கூடாது, 
ஒரு பக்கம்‌, நீண்ட அனுபவத்தின்‌ பயன்‌ பெறுவது இயல வேண்டும்‌, மறு 
பக்கம்‌ ஒரு தனி நபரின்‌ பொறுப்பில்‌ கூட்டுறவு இயக்கம்‌ விடப்படக்‌ கூடிய 
காலத்திற்கு மேற்பட்டு ௮தை விடுவது தவிர்க்கப்பட வேண்டும்‌. பதிவாளர்‌ 
தமது பதவிக்‌ கால அளவில்‌, அணையாளர்‌ பதவி போன்ற ஏதேனும்‌ உயர்‌ 
பதவியைப்‌ பெறும்‌ வாய்ப்பு ஏற்பட்டால்‌, அந்த உயர்‌ பதவிக்குரிய 
ஊதியங்களையும்‌, பதலித்‌ தரத்தையும்‌ கொடுத்து அவரைப்‌ பதிலாளராகவே 
தொடர்ந்து வைத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌, 


கூட்டுறவு நிர்வாகம்‌ குறித்த குழு மொத்தத்தில்‌ இக்கருத்தைச்‌ 
கோண்டிருந்தது; பதிவாளர்‌ பதவியை வ௫ூக்க ஐர்‌ அ.இிகாரியைத்‌ தெரிந்‌ 
'தெடுப்பதில்‌ பெருமளவு கவனம்‌ செலுத்தப்பட வேண்டுமென்று அக்குரூத 
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தெரிவித்தது, மேலும்‌, அக்குழு பரிவுரை செய்த நடைமுறையை மேற்‌. 
கொண்ட பிறகு, அப்பதவிக்கு நியமிக்கப்பட்ட அதிகாரி பதவி உயர்வு. 
காரணமாக மாற்றப்பட வேண்டியிருக்கும்‌ ஒரு சூழ்தில்‌ ஏற்படுமாயின்‌ 
ஆதத அ௮.இகாரியைச்‌ தெரிந்தெடுத்து பயிற்சியளிக்க மேற்கொள்ளப்பட்ட 
ழேயற்சகெள்‌ அனைத்தும்‌ விணாகிவிடுமென்று அக்குழு கருத்து தெரிவித்தத. 
இத்தகைய சந்தர்ப்பம்‌ எழுமாயின்‌, அதிகாரியின்‌ எஞ்சிய பதவிக்‌ காலதி 
இற்கு: அப்பதவித்‌ தரம்‌ உயர்த்தப்படலாம்‌ என்று குழு: கருதியது. 
கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ தற்போதைய செயல்‌ முறையைத்‌ தொடர்ந்து பேணி 
வருவதே மாநில அரசின்‌ நோக்கமாக இருக்க வேண்டும்‌. இதனை உ அதிப்‌ 
படுத்தும்‌ வகையில்‌, அடிக்கடி. மேல்‌ தரப்‌ பதவிகளுக்கு மாற்றம்‌ செய்யப்‌: 
பூவ. பெருமளவுக்குத்‌ தவிர்க்கும்‌ வகையில்‌ பதிவாளர்‌ பதவியின்‌ த்ருதி 
அரசினால்‌ வரையறுக்கப்பட வேண்டும்‌. ஓர்‌ அதிகாரி நியமிக்கப்பட்டு அவர்‌: 
தருதியுடையவர்‌ என்று கருதப்பட்டால்‌, அவர்‌ அப்பதவியில்‌: 3 ஆண்டு 
களுக்குக்‌ குறையாமலிருத்தல்‌ வேண்டும்‌ ; அவர்‌ அப்‌ பதவியில்‌ 4 முதல்‌ ச: 
ஆண்டுகள்‌ வரையில்‌ இருப்பது விரும்பத்தக்கதாகும்‌. 


8,90,13, தமிழ்‌ நாட்டில்‌ 1966 ஆம்‌ ஆண்டு வரையில்‌ பதிவாளராக 
நியமிக்கப்பட்ட அதிகாரிகளின்‌ பதவிக்‌ காலம்‌ நியாயமான அளவுக்கு. 
நீண்டதாகவே இருந்தது 1947-66 வரையிலான கால அளவில்‌ 4 பதிவாளர்‌ 
களே பணி புரிந்தனர்‌. முதல்‌ நபர்‌ 7 ஆண்‌ டுிகளும்‌, இரண்டாவது நபர்‌ 2 
ஆண்டுகளும்‌, 9-வது நபர்‌ 4 ஆண்டுகளும்‌, 4-வது நபர்‌ 4 ஆண்டுகளும்‌ 
பதவியில்‌ இருந்தார்‌. 1966-ககுப்‌ பின்னர்‌, (தற்காலிகமாகப்‌ பதவிர்‌: 
- பொறுப்பு வகித்த 3 அதிகாரிகள்‌ நீங்கலாக) 6 பதிவாளர்கள்‌ பணி புரிந்‌. 
துள்ளனர்‌, அவர்கள்‌ குறித்த விவரங்கள்‌ மே கொடுக்கப்பட்டூள்ளன -- 


4_5.1905195-1966-- கூட்டுறவுத்‌ துணைச்‌ செயலாளர்‌, கூடுதல்‌ பொறுப்பு. 
20--5--1966--12-7-1966-- இணைப்‌ பதிவாளர்‌, கூடுதல்‌ பொறுப்பு, 
19--1--1906--5...5-10907--இரு, ஆர்‌. பசுபதி, ஐ.எ.எஸ்‌. 
6-5-1907--19-4-1907--இணைப்‌ பதிவாளர்‌, கூடுதல்‌ பொறுப்பு, 
20-4-1907--12-0-1908--இரு. வி. கே ௪, நடராஜன்‌, ஐ.எ.எஸ்‌. 
19-9--1908-85-10-19068--இணைப்‌ பதிவாளர்‌, கூடுதல்‌ பொறுப்பு, 
20-10--1908-- 59-71-1909 இரு. கே. எஸ்‌. நரசிம்மன்‌, ஐ.ஏ.எஸ்‌. 
6-7-1909-4-7-1070-- தரு. 2.2. சருஷ்ணசாமி, ஐ.எ.எஸ்‌. 
_5-7-1970--5-11-1970-- கூடுதல்‌ பதிவாளர்‌ (கடன்‌ வசதி) கூடுதல்‌ பொருப்பு, . 
4-11-1970-24... 41971 இரு, கே. ஜே. எம்‌. ஷஞெட்டி, ஐ.எ.எஸ்‌, 
2௦-4-1971--21-8_1978--இரு. 1. 14, பெல்லியப்பா, ஐ.எ.எல்‌, 


21-86-1918. இரு, 8. விஜயராகவன்‌, ஐ.எ.எஸ்‌. (தொடர்ந்து இருந்து வருகி)... 


2,90,14, பதிவாளராக நியமிப்பகற்கு அதிகாரிகளைத்‌ தெரிந்தெடுக்தல்‌, 
அவர்களது பயிற்சி, பதவிக்காலம்‌ ஆகியவை குறித்து இந்திய அ௮ரஇனால்‌ 
1969-ல்‌ நியமிக்கப்பட்ட கூட்டுறவு நிர்வாகம்‌ பற்றிய குழு தெரிவித்த. 
கருத்துக்களே தரங்கள்‌ முழுவதும்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்கிறோம்‌. இவற்றைப்‌ 
பொறுத்தமட்டில்‌ இக்குழு தெரிவித்துள்ள அடிப்படை கோட்பாடுகளை, . 
1966 வரையில்‌ இம்மாதிலம்‌ பொதுவாகப்‌ பின்பற்றி வந்தது, அடுத்- 
ஏற்பட்டுள்ள நிகழ்வுகளிலிருந்து முற்தைய நடைமுறையைப்‌ பின்பற்றி 
யுள்ளதாக தெரியவில்லை , . , கூட்டுறவு நிர்வாகம்‌ பற்றிய குழு 
தெரிவித்த கருத்துக்கள்‌ பதிவாளர்‌ நியமனம்‌, அ௮வாதஅு பயிற, பதவிக்‌ 
காலம்‌ ஆகியவற்றைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ பின்பற்றப்பட வேண்டுமென்‌ ஐ. 
தாங்கள்‌ பரிவுரை செய்கிறோம்‌, 


௦௦ 


அங்கங்கள்‌ மீது நிர்வாகக்‌ கட்டுப்‌. பாடு; ஒசே துறையின்‌ கட்டுப்பாட்டின்்‌&£ம்‌ 
இருப்பதும்‌ பல துறைகளின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌£ம்‌ இருப்பதும்‌, 


924.7, கமிம்நாட்டில்‌, இந்தியாவின்‌ பிற பகுஇிகமாப்‌ போலவே, பெரும்‌ 
பாலும்‌ வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ பொருட்டே கூட்டுறவு இயக்கம்‌ 
தொடங்கப்பட்டது. கடன்‌ வழங்குவது கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ தலையாய 
பணியாக இருந்த வரையில்‌, மறைமுகமாக வேளாண்மைச்‌ அறையைத்‌ 
தவிர மற்ற எந்தத்‌ துறையும்‌ கூட்டுறவு நிறுவனங்களின்‌ அன்ருட 
அலுவலில்‌ தொடர்பு கொள்ளவில்லை, எனவே, சங்கங்கள்‌ செயல்படுவதை 
முறைப்படுத்துவதற்குக்‌ கூட்டுறவுக்‌ அறையின்‌ தகுதி குறித்து 
தொடக்கத்தில்‌ எந்தத்‌ துறையும்‌ கேள்வி கேட்க வேண்டிய நேர்வு ஏற்பட 
வில்லை, வேளாண்மையைக்‌ தவிர பொருளாதார நடவடிக்கைகளில்‌ 
கூட்டுறவு இயக்கம்‌ பரவியதும்‌, அலுவல்‌ முறையில்‌ அமைந்த .சங்கங்கள்‌ 
தங்களுக்கு நிசசான அரசுச்‌ துறைகளஞடன்‌ தெருங்வயெ தொடர்பு 
கொண்டன. இச்சங்கங்கள்‌ அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ சம்பத்தப்பட்டுள்ள 
துறைகளின்‌ திர்வாகத்தின்‌&ம்க்‌ கொண்டு வரப்பட்டால்‌, ௮ அச்சங்கள்‌ 
களின்‌ வளர்ச்சிக்குப்‌ பெரிதும்‌ உறுஅுணையாயிருக்கும்‌ என்ற கருத்து படிப்‌ 
படியாக உருவாயிற்று. வளர்ந்துவரும்‌ இக்கருத்தின்‌ அடிப்படையில்‌, 
தமிழ்நாட்டில்‌ அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ செயல்படும்‌ வெவ்வேறு வகை 
சங்கங்கள்‌ 1926-லிருற்து 1969 வரை 9 வேறு அறைகளின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்‌ 
டாட்டின்‌ கம்‌ மாற்றப்பட்டன, அவை பற்றிய விவரம்‌ .7,1, பாராவில்‌ 
கொடுக்கப்பட்டுள்ள து. 


991.8. எல்லா வகையான சங்கங்களும்‌ ஓரே துறைத்‌ தல்வரின்‌ கட்டும்‌ 
பாட்டின்க€ழ்க்‌ கொண்டு வாப்பட வேண்டுமா அல்லது அந்தத்த அலுவல்‌ 
அறைகளின்‌ நிர்வாகச்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌&%்‌ கொண்டு வரப்பட வேண்டுமா 
என்ற வினா அவ்வப்போது எழுந்துள்ள, முக்கியமான மாநிலங்களில்‌ 
மஹா.ராஷ்டிரம்‌, இராஜஸ்தான்‌ போன்ற மாநிலங்களைக்‌ தவிர, அலுவல்‌ 
அடிப்படையிலான சங்கங்களின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாடு சம்பந்தப்பட்ட 
தொழில்‌ நட்ப துறைகளிடம்‌ மாற்றப்படும்‌ போக்கு நிலவியது. 

8.91,9, அத்தகைய மாற்றத்திற்கு ஆதாவாகக்‌ கூறப்படும்‌ கருத்‌. தக்கள்‌ 
வருமாறு :-- 


(1) கூட்டுறவு ஒரு நிறுவன அமைப்பாகும்‌, கூட்டுறவுத்‌ துறை 
சங்கத்தின்‌ அமைப்பு கூறுகள்‌ பற்றி அறிந்திருப்பகாக உரிமை 
கொண்டாடலாம்‌, ஆனால்‌, ஒரு சங்கம்‌ தொடங்கப்பட்டு விட்டதும்‌ அது 
அன்றாடம்‌ செயல்படுவதற்காகச்‌ சம்பந்தப்பட்ட தொழில்‌ ஆட்பத்‌ நுறையின்‌ 
உதவியை நாட வேண்டியிருக்கும்‌. அத்தாறை சங்கத்தின்‌ நிர்வாகப்‌ 
பொறுப்பை தானே ஏற்றுக்‌ கொண்டால்‌, அச்சங்கம்‌ செயல்படுவது குறித்த 
தனது பொறுப்பை மேலும்‌ நன்கு உணர்ந்து அதன்‌ வளர்ச்சிக்காக 
மூயற்சிகள்‌ மேற்கொள்ளும்‌. எனினும்‌, கூட்டுறவு இயக்கம்‌ தொடர்பாக 
அவசியமான இறப்பறிவை நல்க கூட்டுவவக்‌ துறை அஇகாரிகள்‌ இச்‌ 


சங்கத்திற்குப்‌ பணி புரியலாம்‌, 


11) எல்லாத்‌ துறைகளிலும்‌ நிபுணச்அவம்‌ வாய்ந்தவர்களா ஓசே 
அறை பெற்றிருக்க முடியாது, த 

கொடுக்கப்பட்டுள்ள கால வாம்பிற்குள்‌, எல்லா வகை சங்கங்களையும்‌ 
மேற்பார்வையிட கூட்டுறவுக்‌ அறைக்கு இயலுவதசயிருந்தா லும்‌, 
மேற்பார்வைப்‌ பணிக்கு. உயரளவிலான இறப்பு நாட்டம்‌ தேவைப்‌ 
படுகையில்‌ இதேபோன்று செவ்வியமுறையில்‌ தொடர்ந்து மேற்பார்வையிட 
கூட்டுறவ்‌ அறைக்கு இயலாது, (111) தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்களைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌, மூலப்‌ பொருள்கள்‌ வழங்குதல்‌, 
வேலை நிறைவு பெற்ற பொருட்களை விற்பனை செய்தல்‌, தொழில்‌ நுட்ப 
உத்திகளுக்கு வசை செய்தல்‌ அகியவை சம்பந்தப்பட்ட பிரச்ைகளே 
பெரும்‌ பிரச்சிணொகளாகும்‌. இப்பிரச்சனேகளாச்‌ சமாளிப்பதில்‌ தொதில்‌. 
வணிகத்‌ துறையே நல்ல வசையில்‌ உசவி செய்ய இயலும்‌, (ஏ லெ வகை 
தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, கைத்தறி வாரியம்‌, கைவினைப்‌ பொருள்கள்‌ 
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வாரியம்‌, கதர்‌-ரொமத்‌ தொழில்‌ வாரியம்‌, தென்னை நார்‌ வாநியம்‌ போன்ற. 
அனைத்திந்திய வாரியங்களிடமிருந்து தொழில்‌ அட்ப உதவியையும்‌ திதி 
ய/தவியையும்‌ பெறுகின்றன. அந்தந்த தொழில்‌ நுட்ப துறைகள்‌ மேற்படி 
சங்கங்களுடன்‌ நெருங்கிய தொடர்பு வை தீ.திருக்கின்‌றன. அத்ததீத தொழில்‌ 
களுக்குரிய கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, இத்த அமைப்புகள்‌ அந்தத்‌ துறை 
களுக்குப்‌ பொறுப்பு வகிக்குமாயின்‌ அவற்றிடமிருந்து ௮௧ உதவியைப்‌. 
பெறுமெனச்‌ தோன்றுகிறது. 


9,81.4, ஒரு துறை நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டுக்குச்‌ சாதகமாக. 
அளிக்கப்படும்‌ விவாதங்கள்‌ பின்வருமாறு ;:-- 


(1/ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டைப்‌ பிரிப்‌ப(தனால்‌ கூட்டுறவு 
இயக்கத்தின்‌ ஒருங்கிணேத்த அமைப்பும்‌ ஓழுங்குமுறையம்‌ பாதிக்கப்படும்‌, 
எடுத்துக்காட்டாக, கூட்டுறவுத்‌ துறையிலிருந்து தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ பிரித்துவிடப்பட்டுள்ள மாநிலங்களில்‌ தற்போதுள்ள நி இயதவி 
தினவனங்களுடன்‌ போட்டி போட்டுக்‌ கொண்டு தனியான வங்இ: 
அமைப்புகள்‌ ஏற்கெனவே தொடங்கப்பட்டுள்ளன என்று கூறப்படுகிறது, 


[11] இல்வகைச்‌ சிறப்புச்‌ சங்கங்களின்‌ தேர்வில்‌ கூட்டுறவு அம்சம்‌ 
முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்ததல்ல என்று கூறுவது அவ்வளவு சறியல்ல, 
உண்மையான சங்கங்கள்‌ மட்டுமே அமைக்கப்படுகின்‌ எனவேயன்‌ தி்‌ 
கூட்டுறவு நிறுவனங்கள்‌ அளிக்கும்‌ சலுகைகளையும்‌ முன்னுரிமைகளையும்‌ 
பயன்படுத்தக்‌ கொண்டு சொந்த ஆதாயத்திற்காக எவரும்‌ போலிச்‌ 
சங்கங்களை அமைக்கவில்லையென்பதை உறுதி செய்ய வேறு எத்தத்‌. 
துறையைக்‌ காட்டிலும்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ போதிய வசதிகள்‌ உள்ளன. 


[மி கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்குத்‌ தொடக்க நிலங்களில்‌ பித: 
துறைகளிடமிருந்து இடைக்க வேண்டிய பரிவு அவற்றிற்குக்‌ இடைக்காது. 
ஏனெனில்‌, தனியார்‌ துறையிலுள்ளவர்களுக்கு அவர்கள்‌ இறமையில்‌ 
நிகராகமாட்டார்கள்‌. அவர்கள்‌ கூட்டுறவுக்‌ துறையில்‌ இருப்பார்களே 
யானால்‌, கூட்டுறவுத்‌ துறை பிற துறைகளுடன்‌ போராடி. அவர்களுக்கு. 
தியாயத்தைப்‌ பெற்றுத்‌ தரும்‌, 


[1] கூட்டுறவு இயக்கத்திற்குச்‌ சொந்தமாக வங்க அமைப்பு 
உள்ளது. இது பல ஆண்டுகளாக உருவாக்கப்பட்டு வந்துள்ள. 
தற்போது இதற்கென்றே சொந்தமாகக்‌ கணிசமான அளவு நிதி உள்ளது. 
எல்லா வகைக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களும்‌ கூட்டுறவு வங்கிகளிடமிருத்து: 
திதியகவி பெற வேண்டும்‌, இந்த நிறுவனங்களை நலிவுறச்‌ செய்ய 
எசசெயலும்‌ செய்யப்படக்கூடாது, இவ்வகைகளுக்குப்‌ போதிய நிதி 
வாயில்கள்‌ இல்லாமையினாலோ அல்லது இவ்வகை புதிய சங்கங்கள்‌ குறித்து 
போதிய அக்கறை கரட்டப்படா தகனாலோ மேற்படி, சங்கங்கள்‌ இத்த 
வங்கிகளிடமிருந்து போதிய நிதியுதவி பெருமலிருக்கலாம்‌. அந்தந்தத்‌ 
தொழிலுக்குரிய கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, நிதியுதவி வங்கிகள்மிது நிர்வாகக்‌ 
கட்டுப்பாடு வைத்துள்ள ௮தே துறையின்கழ்‌ இருக்குமேயானால்‌, அச்சன்கள்‌ 
களின்‌ பணிகளுக்கு நிதியுதவியளிக்க வசதியாக இருக்கும்‌, 


(1) பல தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌, 
குறிப்பாக, கைத்தறித்‌ தொழில்‌, குடிசைச்‌ தொழில்‌, இரொமத்‌ தொழில்‌ 
ஆகியவை சம்பத்தப்பட்ட கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ தேவைப்படும்‌: 
தொழில்‌ நட்ப உதவியும்‌ ஆலோசனையும்‌ பெரிதும்‌ பயிற்சி பெற்றவர்களால்‌ 
வழங்கப்பட வேண்டுமென்பதில்லை்‌, மூறையாகப்‌ பயிற பெற்ற. 
கூட்டுறவுப்‌ பணியாளர்களே இந்த உதவியை அளிக்க இயலும்‌, 


2.4 ௮. தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ குறித்த முதல்‌ செயற்குழு 
(1987), இ௮௫ குறித்து எல்லா மாநிலங்களும்‌, பின்பற்ற வேண்டிய அளவுக்கு: 
ர சீரான நிர்வாக முறையை அமைப்பதும்‌ கடினமானதாகும்‌ என்று. 


தெரிவித்தத. 


31 


இரு பதிவாளர்கள்‌ அல்லது இருவருக்கு மேதபட்ட பதிவாளர்கள்‌ 
இருப்பார்களேயானால்‌, அவர்கள்‌ பணி, தலைமைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவசை 
தியமிப்பதன்‌ மூலம்‌ அல்லது முதுதிலப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவரைத்‌ தலைமைப்‌ 
பதிவாளசாகப்‌ பதவிப்‌ பெயரிடுவகன்‌ மூலம்‌ அல்லது இரு பதிவாளர்களை 
அல்லது இருவர்க்கு மேற்பட்ட பதிவாளர்களை ஒரு முவாக அமைத்து 
௮க்‌ குழுவிற்கு முதுநிலைப்‌ பதிவாளசைத்‌ தலைவராக இட்டன மூலம்‌, 
முறையாக ஒருங்கிணைக்கப்பட வேண்டுமென்று மேற்படி செயற்குழு 
கூறியது. தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ குறித்து 1963-ல்‌ நியமிக்கப்‌ 
பட்ட இரண்டாவது செயற்குழு கூறியதாவது தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கக்கள்‌. தொடர்பான பணி கூட்டுறவுத்‌ துறையிலேயே இருக்க 
வேண்மொ அல்லது அது தொழில்‌ துறைக்கு மாற்றப்படவேண்மொ 
என்ற பிரச்சையைக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ உள்ளூர்‌ தேவைகளுக்கும்‌ 
வெவ்வே திர்வாகத்‌ துறைகளின்‌ அமைப்பிற்கும்‌ ஏற்றவாறு முடிவு 
செய்யப்படும்‌ வகையில்‌, மாநில அரன்‌ விருப்பத்திற்கே விட்டுவிட 
வேண்டும்‌. இப்பணிக்குப்‌ பதிவாளர்‌ பெசறுப்பு வூப்பாசேயாஞனால்‌, 
அவருக்குச்‌ தொழில்‌ தறை இணை இயக்குதர்‌ பதவித்தரத்திலான 
தொழில்நுட்ப அதிகாரி ஒறாவர்‌, அதுவும்‌ தொழில்‌ துறையிலிருந்து 
முகமையில்‌ அனுப்பப்படும்‌ அ.இகாரி உதவி செய்ய வேண்டும்‌. பதிவாளர்‌, 
தொழிற்‌ பணிக்கென்றே சில ஆய்வாளர்களை அமர்த்த வேண்டும்‌. 
தொழிற்சாலை சம்பற்தமாகத்‌ தொழில்நுட்பப்‌ பிரிவில்‌ அவர்கள்‌ சிறப்புப்‌ 
பயிற்சி பெறவேண்டும்‌. இப்பணிக்குச்‌ தொழில்‌ துறை இயக்குதர்‌ பொறுப்பு 
வ௫ப்பாசேயானால்‌ அவருக்குக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ லவண 
ஒருவர்‌ உகவி செய்ய வேண்டும்‌, இச்சங்கங்களை மெற்பார்வையிடுவதற்காக 
வென்றே நேரிடப்‌ பணியாளர்ககயும்‌ அவர்‌ வைத்திருக்க வேண்டும்‌. 
இத்தகைய தேர்வுகளில்‌, ஆய்வாளர்கள்‌ கூட்டுறவுப்‌ பணியில்‌ பயிற்சி பெற 


வேண்டும்‌. 


2.,27.8, கூட்டுறவு குறித்து ய்வு செய்ய 1969-ல்‌ நியமிக்கப்பட்ட 
சந்தானம்‌ குழு இதுபற்றி பரிசீலித்து கீழ்க்காணும்‌ கருத்துக்களையும்‌ 
பரிவுசைகளையும்‌ அளித்தது ?-- 

(1) நிர்வாக மேற்பார்வை, தொழில்‌தட்ப மேற்பார்வை, நிதிய தவி 
மேற்பார்வை ஆயெவை சம்பந்தப்பட்ட பணி ஒர்‌ அதிகாரியீடம்‌ 
இருக்கின்ற வரையில்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ தொழில்‌ நட்பதி துறையின்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ளனவா அல்லு கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ 
- உள்ளனவா என்பது பிரச்சனையல்ல. ஆனால்‌, தற்போது பல துறைகளிடம்‌ 

உள்ள வெவ்வேறு வகை கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கு இணையான இரு வேறு 

அதஇிகாச அமைப்புகளை உருவாக்குவது பயனற்றதாகும்‌. கூட்டுறவுத்‌ துறையி 
லிருந்து பிற துறைகளுக்கு அதிகாரிகளைச்‌ தற்காலிகமாக மூகமையில்‌ 
அனுப்புவகானது நிறைவு தரும்‌ ஓர்‌ ஏற்பாடாகாஅ. ஒரு சங்கத்திற்கும்‌ 
மற்றொரு சங்கத்திற்கும்‌ தொழில்நுட்ப உதவியும்‌, மேற்பார்வைப்‌ பணியும்‌ 
வேறுபடுகன்‌ றன. இவற்றைக்‌ தலைமைச்‌ சங்கமும்‌ சம்பத்தப்பட்ட 
தூறையுமே அளிக்க இயலும்‌. தகுதிபெற்ற தொழில்‌ நுட்பப்‌ பணியாளர்‌ 
களின்‌ பணிகள்‌ முழு நேரத்திற்கும்‌ தேவைப்படுகிற சர்க்கசை அலைகள்‌, 
நூற்பாலைகள்‌ போன்ற பெரிய சங்கங்கள்‌ தாங்களே அவர்களை வேலைக்‌ 
கமர்த்தக்கொள்ள வேண்டும்‌. கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ தொழில்நுட்ப 
மேற்பார்வைக்கு ஏதாவதொரு அரசுத்துறை பொறுப்பு வகிப்பதைக்‌ 
காட்டிலும்‌ அந்தந்த தலைமைச்‌ சங்கங்களே பொறுப்பு வடிக்க வேண்டும்‌. 
(1) நிதியுதவி வங்கிகளுக்கு எந்தத்‌ துறை பொறுப்பு வ௫க்கன்றதோ 
அத்தத்‌ அறையின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ இற்தச்‌ சங்கங்கள்‌ இருப்பது 
சாலப்‌ பொருத்தமாயிருக்கும்‌, 


தற்போதைக்கு இச்சங்கங்கள்‌ சிலவற்றிற்கு அரசு அல்லது பிற 
மூகவரமைப்புகள்‌ நிதியுகவீ அளிக்கலாம்‌ என்றிருந்தாலும்‌, அவை 
நாளடைவில்‌ தங்களது கடன்‌ தேவைகளுக்காக கூட்டுறவு நிதியுகவும்‌ 
திறுவனங்களையே எதிர்நோக்க வேண்டும்‌. இந்தச்‌ சங்கங்களுக்கு நிதிய தனி' 
அளிப்பதற்காக தனி கூட்டுறவு நிதியகவி வங்கிகள்‌ இருப்ப சாத்தியகூமல்ல 
உகந்ததுமல்ல, தொழில்‌ கூட்டுறவு வங்கி தொடர்ந்து இறப்புப்‌ பங்கை 
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ஏற்கலாம்‌ என்றிருத்தபோதிலும்‌, தற்போதுள்ள மாநில, மத்தியக்‌ 
கூட்டுறவு வங்கிகள்‌ மட்டுமே அவற்றிற்கு நிதியுதவி வழங்க வேண்டும்‌, 
இவ்‌ வங்கிகளின்‌ முக்கியமான பணி, வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு- 
விற்பனைச்‌ சங்கங்களுக்கு நிதியுதவி அளிப்பதாயிருப்பதால்‌, இந்த 
வங்கிகள்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ நிர்வாகப்‌ பொறுப்பின்்‌€ம்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. கூட்டுறவு இயக்கம்‌ முழூவஅம்‌ ஓரே ஒரு பதிவாளரின்&ீம்‌ 
ஒருங்கே ற்த அமைப்பாக இருக்க வேண்டும்‌. (11) எனினும்‌, சங்கங்களின்‌ 
பொறுப்பை அலுவல்‌ அல்லது தொழில்நுட்பத்‌ இறமைக்குப்‌ பாதகம்‌ ஏனு 
மின்றி அப்படியே பதிவாளரிடம்‌ மீண்டும்‌ மாற்ற வேண்டும்‌. நெசவாளர்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கு மத்திய வங்கிகள்‌ நிதியுதவி அளிக்கின்‌ றன. 
இச்சங்கங்களுக்குக்‌ தலைமைச்‌ சங்கம்‌ ஒன்றும்‌ உள்ளது. இவற்றைக்‌ 
தொழில்நுட்ப வகையில்‌ மேற்பார்வையிடும்‌ பணி எதனையும்‌ நடைமுறையில்‌ 
கைத்தறிக்‌ துறை மேற்கொள்ளவில்லை. அதுபோன்றே, இத்‌ அறையின்&ழ்‌ 
உள்ள்‌ நூற்பால்களுக்கு மாநில, மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வங்கிகள்‌ நிதியுதவி 
அளிக்கின்றன. அந்த நூற்பாலைகள்‌ தமக்குச்‌ சொந்தமான தொழில்‌ நுட்பப்‌ 
பணியாளர்களைக்‌ கொண்டுள்ளன. (18) பால்‌ வழங்கு கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ நிதியுதவிக்கு மத்திய வங்கிகளை எதிர்தோக்க வேண்டியுள்ள. 
கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ முன்னர்‌ அமர்த்தப்பட்டுள்ள அதே தொழில்நுட்பப்‌ 
பணியாளர்கள்‌, ஆணையாளரின்£ம்‌ இச்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ தொடர்த்து 
ஆலோசனைகளை வழங்கி வருகின்றனர்‌. (ர) விட்டுவசதி கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ மாநில வீட்டுவசதி வாரியத்திற்கு மாத்றப்படுவதற்கு. முன்னர்‌, 
எவ்வித இடையூறுமின்றி செயல்பட்டு வந்தன, தற்போதுள்ளது போலவே 
பொதுப்‌ பணித்துறை அவற்றைக்‌ கொழில்‌ ட்ப முறையில்‌ மேற்பரர்வை 
பிட்டது. இச்சங்கங்களுக்கு நிதியதவி அளிச்கப்படுவதைப்‌ பொறுத்த 
வரையில்‌, தற்போதங்கூட அப்பணி மாநில வீட்டுவசதி வாரியத்தின்‌ பிற 
தடவடிக்கைகளிலிருந்து தனிப்பட்டு உள்ள. அவற்றிற்கு விட்டு வசதி. 
தலைமைக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கம்‌ மூலம்‌ நிதியுதவி அளிப்பதில்‌. இடர்ப்பாடு 
ஏதும்‌ இராது. (ஈர) தெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ நூற்பாலைகள்‌, பால்‌ 
வழங்கு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, விட்டு வசதஇிச்‌ சங்கள்கள்‌ ஆகியவை உடன்டி. 
யாக பதிவாளரின்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு மீண்டும்‌ மாற்றப்படலாம்‌. பிறவகைச்‌ 
சங்கங்கள்‌, மத்திய வங்கிகள்‌ மூலம்‌ நிதியுதவி அளிக்கப்பவெதற்கு ஏற்பாடு 
செய்யப்படும்போதும்‌ இறம்படச்‌ செயல்படும்‌ தலைமைச்‌ சங்கங்கள்‌ . நிறுவப்‌ 
படும்போதும்‌ மாற்றப்படலாம்‌. ப ப 


8,41,7, சற்தானம்‌ குழுவின்‌ மேற்குறிப்பிட்ட பரிவுரைகளை அரசு 
ஒப்புக்கொள்ளவில்லை என்றும்‌, முன்பிருந்த நிலையே தொடர்ந்து இருச்து 
வசலாம்‌ என்று ௮௭௬ ஆணையிட்டுள்ளது என்றும்‌ தெரிய வருகற.௮, 


2.21.8. பல்வேறு தொழில்‌ நட்பச்‌ துறைகளிடம்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்‌ 
பாட்டை மாற்றிய பின்னர்‌, இச்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தை மே ற்கொள்வதற்‌ 
காகவும்‌ மேற்பார்வையிடும்‌ பணியைச்‌ செய்வ தற்காகவம்‌ தனிப்‌ பசவித்தாம்‌ 
ஒன்றைத்‌ தொழில்‌ துறை ஏற்படுத்தியுள்ள. நெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌, தனிப்‌ பதவித்தாம்‌ ஒன்றை ஏற்படுத்து 
வதற்கு ௮ரசு ஆணைகள்‌ பிறப்பித்துள்ள. அவை செயற்படுத்தப்பட்டு 
வருகின்றன. எனைய வகைச்‌ சங்கங்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌, மாற்றப்பட்ட 
சங்கங்களின்‌ திர்வாசப்‌ பணியை மேற்கொள்வதற்கும்‌ அவற்றை மேத்‌ 
பார்வையிடெவதற்குமான பணியாளர்களை இன்னமும்‌ கூட்டுறவுக்‌ அறையே 
வழங்கி வருகிறது. ப 


2:91.9. அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்த வெவ்வேறு வகைச்‌ 
சங்கங்களின்மீதான நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டை பிரித்துக்‌ கொடுப்பதற்கு 
ஆதரவாகவும்‌, எதிராகவும்‌ வழங்கப்பட்ட கருத்‌. அக்களிலிருத்‌அ, 
அவ்வப்போது மாறுபட்ட கருத்துக்கள்‌ தெரிவிக்கப்பட்டுள்ளை தக்‌ 
காணலாம்‌, இப்பிரச்செ பற்றி ஒரு கருத்து தல்லதூத 'என்ஜோே 
மற்றொன்று தவறான து என்றொ இட்டவட்டமாகம்‌ கூற இயலாது. இரண்டு 
விதமான கருத்துக்களை ஆதரித்‌. அறிவார்ந்த வாதங்கள்‌ வழங்கப்படலாம்‌. 
தற்போத நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டு அதிகாரம்‌ வெவ்வேறு துறைகளிடம்‌ 
மாதிறப்பட்டுள்ள௫, : பெரும்பாலான தரவுகளில்‌ இந்த ஏற்பாடு 


௮ 


பல ஆண்டுகளாக செயலில்‌ இருந்து வருகிறது, எனவே, இப்‌ பிரச்சனையை 
தடைமுறைக்கு ஏற்ற வகையில்‌ அணுகுவது உகந்ததாகும்‌, கூட்டுறவுத்‌ 
துறைப்‌ பதிவாளரின்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ இன்னும்‌ இருந்து வருகிற 
கூட்றெவுப்‌ பிரிவுகளைப்‌ பொறுத்தமட்டில்கூட, கடந்த பத்தாண்டுகளில்‌ 
பணிச்‌ சுமை பெருமளவு உயர்ந்துள்ளது, வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழக்கும்‌ 
துறையில்‌ மூன்றாவது ஐந்தாண்டுத்‌ திட்ட இறுதியில்‌ ஓராண்டில்‌ சுமார்‌ 
ரூ. 20 கோடி அளவிற்கே கடன்கள்‌ வழங்கப்பட்டன, தற்போது 
௮த்‌ தொகை இருமடங்காக, 1922-73-ல்‌ ரூ, 65 கோடியாக உயர்ந்தது. 
தீண்ட கால ஆண்டுக்‌ கடன்‌ 1960-61-ல்‌ சுமார்‌ ரூ, 28 கோடியே வழங்கப்‌ 
பட்டது, ஆனால்‌, இக்கடன்‌ தற்போது சுமார்‌ ரூ, 20 கோடியாக 
உயர்ந்துள்ளது, மாநில நிலவள வங்கியால்‌ வழங்கப்பட்ட கடனீட்டுறுதிப்‌ 
பத்திரங்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 8 கோடியாக இருத்த.து, தற்போது 
ரூ. 209 கோடியாக உயர்ந்துள்ளது. நூகர்வோர்‌ கூட்டுறவு வேளாண்மைப்‌ 
பொருள்‌ விற்பனை போன்ற பிரிவுகளிலும்‌ இதுபோன்ற வளர்ச்சி 
ஏற்பட்டுள்ள, ஏரரளமான செய்முறைப்‌ பிரிவுகள்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டுள்ளன, 
விற்பனைத்‌ துறையில்‌ மேற்கொண்டும்‌ தொழிற்‌ பிரிவுகளை 
ஏ.ற்படுத்துவதற்கான செயற்குறிப்புகள்‌ உள்ளன, கடந்த இரண்டு 
அல்லது மூன்று ஆண்களில்‌ ஆயிரக்கணக்கான இறைவைப்‌ பாரசனச்‌ 
சங்கங்களும்‌, வேளாண்‌-தொழில்‌ சங்கங்களும்‌ அமைக்கப்பட்டுள்ளன. 
இவற்றுள்‌ பெரும்பாலானவை செயலற்று முடங்கி உள்ளன), அவை 
செவ்வனே செயற்படுவதற்கு நடவடிக்கைகள்‌ மேற்கொள்ளப்பட 
வேண்டும்‌, குறுகிய கால, நீண்ட காலச்‌ கடன்‌ வழங்குவதில்‌ ஈடுபட்டுள்ள 
திதியகவம்‌ வங்கிகளின்‌ (மத்த வங்கிகள்‌, மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி, 
மாநில நிலவள வங்க) அலுவல்கள்‌ பெருகியுள்ளகதால்‌, அவை 
செயல்படுத்துவதிலுள்ள பிரச்சனைகள்‌, இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்கி, வணிக 
வங்கிகள்‌, வேளாண்மை மறு நிஇயுதவிக்‌ கழகம்‌, தேசீயக்‌ கூட்டுறவு 
வளர்ச்சிக்‌ கழகம்‌ முதலியவற்றுடன்‌ இவற்றின்‌ தொடர்பு பற்றிய: 
பிரச்சனைகள்‌ பாவும்‌ பெருகி வருகின்றன, கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ 
இத்‌ அறைகள்‌ தொடர்பான நடைமுறைகள்‌, கொள்கைகள்‌, பிரச்சினைகள்‌ 
ஆகியவற்றைப்‌ பதிவாளர்‌ தொடர்ந்து ஆய்வு செய்ய வேண்டியுள்ள.சா. 
இதனால்‌ அவாதுூறஹ பணிச்‌ சுமை பெரிதும்‌ கூடியுள்ளது, கூட்டுறவு 
இயக்கத்தின்‌ தனித்தனி பிரிவகள்‌ யாவும்‌ பதிவாளரின்‌ கட்டுப்பாட்டு 
அதிகாரத்தின்‌௧&ம்‌ இன்னும்‌ இருந்து வந்தால்‌, இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, 
தொழில்நுட்ப அதிகாரிகள்‌ பலர்‌ இவருக்கு உதவி புரிந்து வந்தாலும்‌ 
பதிவாளரால்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ ஓவ்வொரு பிரிவு தொடர்பான 
பிரச்சனைகளையும்‌ கவனிப்பதில்‌ அவர்‌ ஒருமுகமான நாட்டச்கைச்‌ 
செலுத்துவது சாத்தியமாகாது, கூட்டுறவு இயக்கம்‌ கடந்த பத்தாண்டில்‌ 
பிசம்மாண்டமான அளவிற்கு வளர்ச்சியடைர் அள்ளு, அது காரணமாக, 
கூட்டுறவ இயக்கத்தின்‌ பல்வேறு துறைகள்‌ தொடர்பான பிரச்சனைகள்‌: 
பற்றி அறிந்துகொள்ளக்கூட துறைத்‌ தலைவர்‌ ஒருவருக்கு தோம்‌ 
கிடைக்காதபோது, அவரால்‌ கட்டளையிடவோ ஆலோசனை வழல்கவோ 
வதியே௪ு, இச்‌ சூழ்நிலையில்‌, அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ அமைநீ துள்ள 
சங்கங்கள்‌ அந்தந்தக்‌ துறைத்‌ தலைவர்களின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டின்&€ம்‌ 
உள்ள தற்போதைய நடைமுறையே தொடர்ந்து இருக்கலாம்‌ என்னு: 
தாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, எனினும்‌, கூட்டுறவு இயக்கம்‌ 9 பதிவாளர்களால்‌ 
திர்வ௫க்கப்பட்டு வருவதாலும்‌, கூட்டுறவ இயக்கத்தின்‌ பல பிரிவுகளின்‌ 
பணிகள்‌ ஒன்றோடொன்று இணைந்துள்ளமையாலும்‌, அவற்றை. 
ஒருங்கிணைப்பதற்குச்‌ சிறந்ததோர்‌ ஏற்பாடு அவசியமாக உள்ளது, 
அத்தகைய ஏற்பாடு எதுவம்‌ தற்போது இல்லை, 


குறிப்பிட்ட தொழிலுக்குறிய சங்கங்ககா நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டின்கழ்‌ 
வைத்துள்ள பல்வேறு துறைகளுக்கடையே ஒருங்கிணைப்பு, 


9,22,1 குறிப்பிட்ட தொழிலுக்குறிய சங்கங்கள்‌ மீதான நிர்வாகக்‌ 
கட்டுப்பாடு பல்வேறு துறைகளுக்கிடையே பிரித்துக்‌ கொடுக்கப்பட்ட 
போதிலும்‌, அவற்றின்‌ தடவடிக்சைகளுக்கிடையே தொடர்பற்ற நிலை. 


க0 


இருக்சக இயலாது, அவ்வாறு இருக்கவும்‌ கூடாது, கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ 
சால்லாப்‌ பிரிவுகளின்‌ வளர்ச்சியின்‌ நலனுக்கு அவற்றிடையே ஓகஅழைப்பு 
திலவுவது அ௮வ௫ியமாகிறது. அவ்வாறு ஓத்துழைப்பு நிலவ வேண்டிய 
பிரிவுகள்‌ சில ழே கொடுக்கப்பட்டுள்ளன. கைத்தறித்‌ துறையின்‌ நிர்வாகக்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ள நெசவாளர்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ 
திர்வாகத்தின்‌ ழ்‌ உள்ள மத்திய வங்கிகள்‌ திதி உதவி அளிக்கின்றன, 
தமிழ்‌ நாடு மாநிலக்‌ கைத்தறி தெசவாளர்‌ சங்கத்திற்கு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு 
வங்க தேரிடையாக நிதி உதவி அளிக்கிறது, மெசவாளர்‌ சங்கங்களுக்குத்‌ 
தேவைப்படும்‌ நிதி உதவியின்‌ பெரும்‌ பகுத! ரிசர்வ்‌ வங்கியால்‌ இருப்பிக்‌ 
கொடுக்கப்பகெறது, மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி நெசவாளர்‌ சங்கங்களுக்கு 
தேரிடையாக அல்லது மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்திய வங்கென்‌ மூலமரக 
திதி உதவி அளித்த பின்னர்‌, அந்த வங்கிக்கு மட்டுமே இவ்வாறு தொகை 
திருப்பிக்‌ கொடுக்கப்படகிறது, (கைத்தறி இயக்குநரின்‌ திர்வாகத்தின்‌ கம்‌ 
உள்ள] கூட்டுறவு நமூழ்பு அலைக்கும்‌, (சர்க்கரைத்‌ துறை இயக்குநர்‌ 
தர்வாகத்தின்‌ கீழ்‌ உள்ள) சர்க்கரை அலைகளுக்கும்‌ , தேவைப்படும்‌ 
,தடைமுதல்‌ மூலகனத்தை மத்திய வங்கிகளும்‌ மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியும்‌ 
அளிக்னெறன, கூட்டெவுச்‌ சர்க்களை அலைகளில்‌ பதிவு செப்துகொண்டுள்ள 
கரும்பு உற்பத்தியாளர்களுக்கு வேளாண்மை தொடக்கக்‌ கடன்‌ வழங்கு 
சங்கங்கள்‌ நிதி உதவி அளிக்கின்றன, அவற்றிற்கு மாவட்ட மத்திய 
வங்கிகளும்‌ மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியும்‌ நிதி உதவி அளிக்கின்றன, 
இங்கும்‌, மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியின்‌ மூலம்‌ இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்க 
தொகையைத்‌ இருப்பிக்‌ கொடுக்கிறது, கரும்பு உற்பத்தியாளர்களுக்கு 
உரிய தேரத்தில்‌ போதிய கடன்‌ உதவி அளிக்கப்பட்டாலன்றி மற்றப்படி, 
்‌ சர்க்கரை ஆல்களுக்கு கரும்பு முறையாக வழங்கப்பவெது தடைப்படும்‌. 
உண்மையில்‌, ஆலைகளுக்கு கொண்டு செல்லப்படும்‌ கரும்புக்கு போதிய 
அளவிலும்‌ உரிய நேரத்திலும்‌ நிதி உதவி அளிக்கப்பட வேண்டும்‌ என்று 
தம்மிடம்‌ கருத்து தெரிவிக்கப்பட்டது, அத தொடர்பாக இயன்ற 
தடவடிக்கைகள்‌ அனைத்தும்‌ எடுக்கப்பட்டகாக கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ 
பதிவாளரிடமிருந்து வாப்பெற்ற புள்ளிவிவரங்கள்‌ காட்டுகின்றன : . (பால்‌ 
வழங்கு பாற்பண்ணை வளர்ச்சி ௮ணையாளர்‌ நிர்வாகத்தின்‌ இம்‌ உள்ள பால்‌ 
வழங்கு சங்கங்களுக்கு மாவட்ட மத்திய வங்கிகள்‌ நிதி உதவி அளிக்கின்‌ றன. 
பால்‌ வழங்குபவர்களுக்கு (உழவர்களுக்கு) வேளாண்மைத்‌ தொடக்கச்‌ 
சங்கங்கள்‌ மூலமே கடன்‌ வழங்கப்பட வேண்டும்‌ என்றும்‌ கனிப்பட்ட பரல்‌ 
வழங்கு சங்கங்கள்‌ மூலமாக வமங்கப்படக்கூடாது என்றும்‌ ரிசர்வ்‌ வங்கி 
வலியு௮த்தி வற்துள்ளத, இம்‌ மாநிலத்திற்கே உரிய நிலைமைகளில்‌ பால்‌ ' 
வழங்குபவர்களுக்கு பால்‌ வழங்கு சங்கங்கள்‌ மூலமாகத்தான்‌ கடன்‌ 
வழங்கப்பட வேண்டும்‌ என்று இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்கிக்கு அவ்வப்போது 
எழுத்துக்‌ கூறப்பட்டுள்ளது, அது இன்னும்‌ பரிசீலனையில்‌ உள்ளத. பால்‌ 
வழங்கு சங்கங்கள்‌ கொடுத்த கடன்‌ தொகையைத்‌ திருப்பிக்‌ கொடுக்கும்‌ 
வசதி இராதபோதும்‌, மத்திய வங்கிகள்‌ தங்களுடைய சொந்த 
திதி வாயில்களிலிருந்‌.து அச்‌ சங்கங்களுக்கு நிதி உதவி அளிக்கின்றன. 
(கால்நடை உளர்ப்புத்‌ அறை இயக்குநர்‌ நிர்வாகத்தின்‌ ழ்‌ உள்ள) கோழி 
வளர்ப்புச்‌ சங்கங்கள்‌, செம்மறியாடு வளர்ப்புச சங்கங்கள்‌, (மீனளத்‌ தறை 
இயக்குநர்‌ நிர்வாகத்தின்‌ 8ம்‌ உள்ள) மீனளச்‌ சங்கங்கள்‌ ஆகியவற்றிற்கு 
கூட்டுறவுக்‌ துறையின்‌ €ழ்‌ உள்ள கூட்டுறவு. வங்கிகள்‌ நிதி உதவி 
அளிக்கின்றன, அண்மையில்‌, வேளாண்மை மறுநிஇ உதவிக்‌ கழகம்‌ 
அளித்த நிதி உதவியைக்‌ கொண்டு, கோழி வளர்ப்பு, மீனள மேம்பாடு 
குறித்த சில திட்டங்களுக்கு அனுமதி வழங்கப்பட்டுள்ளஐ., ல இட்டங்கள்‌ 
தயாரிக்கப்பட்டு வருகின்றன. இச்‌ இட்டங்களுக்கான சடனுசவிபைச்‌ 
கூட்டுறவு வங்கிகள்சாம்‌ அளிக்க வேண்டும்‌. இட்டங்களுக்கு நிதி உதவி 
அளிக்கப்பட்ட பின்னர்‌, வேளாண்மை மறு திதி உதவிக்‌ கழகம்‌ மாநிலக்‌ 
கூட்டுறவு வங்கிக்கு ௮த்‌ தொகையைத்‌ இருப்பிக்‌ கொடுக்கும்‌, கொரநில்‌ 
றையில்‌ (தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கு நிதி . உதவி அளிக்க ] 
கனிப்பட்ட தொழில்‌ கூட்டுறவு வங்கி ஒன்று இருந்தபோதிலும்‌, கொடுத்த 
உடன்‌ தொகையைக்‌ திருப்பிக்‌ கொடுக்கும்‌ காரியத்திற்கு அந்த வங்கிக்கு 
இநதிய ரிசர்வ்‌ வங்கி ஏற்பளிக்கவில்லை, (இக்‌ காரியத்திற்காக தலைமைக்‌ 
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கூட்டுறவு வங்கிகள்‌ மட்டுமே ஏற்பவிக்கப்பட்டுள்ளன. இதன்‌ விலாவாக்‌, 
கொடுத்த கடனுதவியைச்‌ இருப்பிப்‌ பெறும்‌ வசதியைப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
கொண்டு, தேவையாவ நி2 உதவியைத்‌ தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ எங்கங்கள்‌ 
பெற இயலவில்லை, சில ஆண்டுகளுக்கு முன்னர்‌. ஐ£சிப்பட்ட தொழிள்‌ 
கூட்டுறவு வங்கியைக்‌ தொடங்குவதற்கு எவ்வித தியாயமிருந்தபோ திலும்‌, 
தற்போது நிலமை மாறியுள்ளன, தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ 
பெருஇவரும்‌ நி்வாயில்களை. ஒட்டியும்‌, கடன்‌. தொகை திருப்பிக்‌ 
கெடடுக்கப்படுவதற்கான வசதிகள்‌ அவற்றிற்குக்‌ கடைப்பதையொட்டியும்‌ 
வ,2ககமாரக உலா நிகி வழங்கு வாயில்கள்‌ மூலமாக தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்களுக்கு... நிதி உதவி அளிப்பது பரிசிலிக்கப்பட வேண்டும்‌. 
நிதி உதவி அளிப்பது தவிர, பணியாளர்கள்‌ நியமனம்‌ குதித்த 
பிரச்சனையும்‌ உள்ளது. தொழில்‌ துறை, அண்மையில்‌ கைத்தறித்‌ துறை 
தேர்வுகள்‌ தவிர ஏனையவற்தின்‌ நோ்வில்‌, பல்வேறு பதுிவாளா கள்‌ 
நிர்வாகத்தின்‌ கழ்‌ உள்ள சங்கங்களின்‌ இர்வாகக்‌ கட்டுப்பாடு, மேற்பார்வை 
சூறித்த பணியாளர்களைக்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறையே இன்னும்‌ வழங்கி வருகிறது. 
இந்த ஏற்பாடு நிலையான நடைமுறையான அல்லது நீண்ட காலத்திற்குத்‌ 
தொடர்ந்து இருக்க வேண்டிவரும்‌, ஏனெனில்‌, சங்கங்களுக்கென்றே உள்ள 
பணியாளர்களின்‌ எணணிக்கை, ஒவ்வொரு பிரிவிலும்‌ தனிப்பட்ட. பதவித்‌ 
தரத்தை ஏற்படுத்துமளவிற்கு அதிகமாக இருக்காது, பதிவாளர்கள்‌ 
அனைவரின்‌ திர்வாசக்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ கம்‌ உள்ள சங்கங்களின்‌ தணிக்கைப்‌ 
பணியை தலைமைத்‌ தணிக்கை அதிகாரி தலைமையின்‌ கீழ்‌ உள்ள கூட்டுறவுத்‌ 
அறை தணிக்கைப்‌ பிரிவு நடத்துகிறது, பதிவாளர்கள்‌ இலர்‌ அமு 
நிர்வாகத்தின்‌ கீழ்‌ உள்ள சங்கங்களின்‌ தணிக்கை தங்களுடைய 
பொறுப்பாக இருக்க வேண்டும்‌ எனக்‌ கருதுவதாகத்‌ தெரிகிறது, இக்‌ துறை 
ஒருங்கிணைப்பு இருந்தாக வேண்டியதொரு அுறையாகும்‌, அடுத்ததாக, 
அ௮சசுச்‌ சார்புள்ள ௮ரசுச்‌ சார்பற்ற பணியாளர்களுக்குப்‌ பயிற்சி அளிப்பது 
குறித்த பரச்ளை உள்ளத, கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ பல்வேறு பதவித்‌ 
தாரத்திலுள்ள பணியாளர்களுக்குப்‌ பயிற்சி அளிப்பதற்காக, கூட்டுறவுப்‌ 
பயிற்சிக்‌ கல்லூரியும்‌, கூட்டுறவுப்‌ பயிற்டுப்‌ பள்ளியும்‌ செயல்படுகின்றன. 
கூட்டுறவு நிலையங்களில்‌ உள்ள அசசுச்‌ சார்பற்ற பணியாளர்களுக்குப்‌ 
பயிற்சி அளிப்பதற்காகவும்‌ லை நிலையங்கள்‌ வஊள்ளன. கூட்டுறவுப்‌ 
பயிற்ிக்‌ கல்லூரியும்‌, பல்வேறு நிலையங்களும்‌ தமிழ்‌ நாடு மாநிலக்‌ 
கூட்டுறவு யூனியனின்‌ நிர்வாகத்தின்‌ &ழ்‌ செயல்படுகின்றன, இத்த 
நிலையங்களை நடத்‌ வதற்காக இத்த யூனியனுக்கு இந்திய அரசும்‌, மாநில 
அரசும்‌ மானியங்கள்‌ அளிக்கின்றன. கூட்டுறவு நில்யங்களிலிருற்து 
உதவித்‌ தொகைகள்‌ பெறுவதன்‌ மூலமாகவும்‌ யூனியன்‌ தன்னுடைய 
நிதி வாயிலைத்‌ இரட்டுகிறது, தமிழ்‌ நாடு கூட்டுறவு யூனியன்‌ கூட்டுறவுத்‌ 
அறையின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ &ீம்‌ செயல்பட்டு வருகிறது. பல்வேறு 
பதிவாளர்களின்‌ கீழ்‌ உள்ள சங்கங்களை திர்வகிப்பதற்கும்‌ மேற்பார்வை 
படுவதற்கும்‌ பொறுப்பாக உள்ள அ௮சசச்‌ சார்பு, அரசுச்‌ சார்பற்ற 
பணியாளர்களுக்கு, தொழில்‌ நுட்பத்‌ துறைகளில்‌ அவர்களது அ௱ப்பு 
வகைப்‌ பணி தொடர்பான பொருள்களில்‌ தகுந்த ம பயிற்சியைச்‌ 
இறப்பாக அளிப்பதைக்‌ கருத்தில்கொண்டு கூட்டுறவுப்‌ பணியில்‌ பயிற்சி 
அளிப்பது அவயெமாறெ.து. இரு வே.று இடங்களில்‌ பயித்சுயளிப்பகத்‌ 
பதிலாக, பல்வேறு பதிவாளர்களின்‌£ழ்‌ பணியாற்றும்‌ கூட்டெவுப்‌ ஆனு 
ளர்களுக்குத்‌ தற்போதுள்ள கல்லூரிகளிலும்‌. நில்யங்களிலும்‌ பயிற்சி 
வசதிகளை அளிக்கலாம்‌. கூட்டுறவு இயக்கத்திற்கு, அடிப்படையாகப்‌ 
பொதுவான சில கொள்கைகள்‌ இருக்கலாம்‌. ஒருககணைதத அணுகுமுறை 
தேவைப்படுகிற இல பொருள்களில்‌ கூட்டுறவு குறித்த சட்டம்‌ இயற்றுதல்‌ 


்‌ . தக்காட்டாகும்‌. 
லர்‌ எடுத்துக கு 


9.9.9. மேலே குறிப்பிடப்பட்டவற்றில்‌ பரஸ்பர ஆலோசனைக்கும்‌; 
ஒருங்‌இணைப்புக்கும்‌ அவசியம்‌ இருந்தபோதிலும்‌, தொடர்புள்ள அறைச்‌ 
தலைவர்கள்‌ அளவில்‌ ஒருங்கிணைப்பு நிலவவதற்கான அமைப்பு தற்போது 
இல்லை. , 

581710/6--60 
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2222) தலைமைச்‌ செயலகத்தில்‌ கூட, ஓரே துறை எல்லா வகையான. 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களையும்‌ கவனிப்பதில்லை, பதிவாளரின்‌ இம்‌ . இயங்கும்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ தொடர்பான பொருள்கள்‌ கூட்டுறவுத்‌ ' அறையால்‌ 
கவனிக்கப்படுகன்றன, மீனளத்‌ அறை இயக்குதர்‌, கால்நடை வளர்ப்புகி 
அலை இயக்குதர்‌ ஆகியோரின்‌ கீழ்‌ இயங்கும்‌ கூட்டுறவுச்‌. சுங்கங்கள்‌ 
தொடர்பான பொருள்கள்‌ வேளாண்மைத்‌ அழையால்‌ கவனிக்கப்படுகின்‌ தன. 
பால்‌ உற்பத்தி, பாற்பண்ணை வளர்க்க அணையாளரின்‌ ஐஐ இயங்கும்‌ 
சங்கங்களின்‌ பொருள்கள்‌ பொதுக்‌ தூறஹையால்‌ கவணிக்கப்படுகின்‌௨ன. 
விட்டு வசதி வாரியத்‌ தலைவரின்‌ கீழ்‌ இயங்கும்‌ வீட்டு வசதிக்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
௫ங்கல்சளின்‌ பொருள்கள்‌ தலைமைச்‌ செயலக வீட்டு வ௪த்‌' அழறையரல்‌ 
கவனிக்கப்‌ படுகின்றன. கதர்‌ -சஇரரமத்‌ தொழில்கள்‌ ' தலைமை திர்வாசு: 
அதிகாரியின்‌ தீம்‌ இயங்கும்‌ இராமதி தொதில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்சளின்‌. 
பொருள்கள்‌ ஊர்‌ வளர்ச்சி-உள்ளா. ௪ம்‌ துறையால்‌ கவனிக்கப்படுகின்‌்றன, 


கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌. பதிவாளரின்‌ கீழ்‌ உள்ள கிராமகரன, பூகானள்‌ 
சங்கங்கள்‌ தொடர்பான பொருள்கள்‌ ஊர்‌ வளர்ச்சி-உள்ளாட்சுச்‌ துறையால்‌. 
கவனிக்கப்படுகின்றனவேயன்‌ தி கூட்டுறவச்‌ அறையால்‌. , அல்லை... 
அரிசனங்களுக்காசுவென்றே அமைக்கப்பட்ட கூட்டுறவுச்‌ ' சங்கங்கள்‌ 


தொடர்பான பொருள்கள்‌, ச&்மைச்‌ செயலகத்தின்‌ ௪மூக நலக்‌ துறையால்‌: 
சுவனிக்கப்படுகன்றன.. 


.... த,92,4, சில ஆண்டுகளுக்கு முன்னர்‌ வளை, மாநிலக்‌ ' கூட்டுறன்‌ 
ஆலோ ௫னைக்‌ சூழு என்ற ஓர்‌ அமைப்பு செயல்பட்டு வந்தது, இது முதலில்‌ 
79477 இல்‌ அமைக்கப்பட்டன. (அப்போது அது மாகாண கூட்டுறவு 


ஆலோசனைக்‌ சூழு என்றழைக்கப்பட்ட.) இதில்‌ கூட்டுறவுச்‌ அற 
அ/மைச்சா்‌ தலைவசாச இருந்தார்‌. மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வள்கி, மாதிலக்‌. 
கூட்டுறவு யூனியன்‌ ஆகியவற்றின்‌ தலைவர்கள்‌, சச்‌ சரர்ப்ற்ற 
உறுப்பினர்கள்‌ ஐவர்‌, பதிவாளர்‌ ஆகியோரும்‌ இருந்தனர்‌, ' கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ அலுவல்‌ முறையில்‌ அதன்‌ 
செயலாளமாக்‌ நியமிக்கப்பட்டார்‌,. இந்த சூழு அவ்வப்போது  முாரந்தி” 
அமைக்கப்பட்டு வந்தது, கடைசியாக, இக்கசூழு 1965 ஆம்‌ ஆண்டில்‌ 
கூட்டுறவு அமைச்சசைதீ ' தலைவராகக்‌.கொண்டு 32 உறுப்பினர்களுடன்‌ 
மரற்றி அமைக்கப்பட்ட... தமிழ்‌ நாடு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தில்‌ 
பொருத்தமான ப விதத்துறை இயற்றுவகன்‌ .நூல்‌/ம்‌, ்‌ இன்‌ ரூரமவிற்கு 
சட்டப்படிக்கான அடிப்படை ஒன்றைக்‌ கொடுப்பது அவயம்‌ எண்று 
கூட்டுறவு குறித்த சந்தானம்‌ குழு அரும்து தெரிவித்தது, இழ்க்கண்ட்‌ 
மூை ஐயில்‌ இக்‌ குழு அமைக்கப்பட வேண்டும்‌ என்றும்‌ ௮௮ தெரிவிக்க அ 

(4) - கூட்டுறவு இயக்கத்தைச்‌ சேர்ந்த 10 'பிசஇநிஇகள்‌, (1) மரநிலச்‌ 
கட்ட மன்றத்தின்‌ : 2 பிரஇநிதிகள்‌, (114 ) குமிழ்‌ தாட்டிலிருற்து : நாடாத 
மன்றத்திற்குக்‌ , தோந்தெடுக்கப்பட்ட 2. பிரதிநிதிகள்‌, (1) கூட்டுறவு 
இயக்கத்தில்‌ ரூறிப்பிடத்தக்க பணியாற்றியுள்ளவர்‌ ஷம்‌ சுறுக்‌ லுக்‌ 
பதவி வ௫த்‌்இராதவர்களும்‌ அரசுச்‌ சார்பில்லரகவர்களும்‌ ஆன 3 பேர்‌, 
(ு) கூட்டுறவுச்‌ ௪ங்கங்கள்‌' பதிவாளர்‌, அசசச்‌ செயலாளர்‌ அல்ல 
தொடர்புள்ள தூணைதக்‌ தலைவர்கள்‌, கூட்டுறவு அமைச்சர்‌ தலைவர. 
இருக்கலாம்‌ என்று சூழு. கருத்து தெரிவித்த. | 


8.22,௪. சந்தானம்‌ குருத கருத்து தெரிவிக்கவாறு குழுவின்‌ அலுவல்கள்‌ 
இழ்க்சகண்டவாறு இருக்கும்‌ -- 
ப (1) கூட்டுறவு இயக்கம்‌ தொடர்பான சட்டம்‌. உட்பட கொள்கை 
_ குறித்த பொதுவான எல்லா பிரச்சினைகளிலும்‌ அரசுக்கு ஆலோசனை 
தல்ருதல்‌, 
( ன ட்ரிப்‌ டட. 

(11) கூட்டுறவு இயக்கம்‌ செயல்படுவகைச்‌ சிர்தாக்கி செய்தல்‌... 

 ர்ரரர) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ ' கிர்வாகப்‌ பெசறப்புள்ள: அை்கூரின்‌” 
கொள்வகைககையம்‌ ௬௨ வடி.க்கசைகளையம்‌ ஒருங்கணை க்கல்‌. ட்‌ 
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டப [11) சங்கங்கள்‌ தங்களஅ நிர்வாகத்தில்‌ எற்படும்‌ இடர்ப்பாடுகலாக்‌ 
களைய. அவற்றிற்கு வதிவகைகளைக்‌ தெரிவித்தல்‌, 

7/7) சங்கங்கலா நிர்வகித்தல்‌ தொடர்பான பொருள்‌ எதிலும்‌ 
அர்சுக்கு தானாகவே பரிவுசை செபப்தல்‌, 


உ ஆ (1௩/ ௮௭௬ சனது கருத்துக்காக  அனுப்பக்கூடிய பொருள்கள்‌ 
குதித்து அறிக்மை அவித்தல்‌, 


2,98,6, ஆலோசனைக்‌ குழுவின்‌ அமைப்பிலும்‌ அலுவல்களிலும்‌, பல்வேறு 
வகைச்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாகப்‌ பொறுப்புள்ள தொடர்புள்ள துறைகளின்‌ 
கொள்கைகளுக்கும்‌ நடவடிக்கைகளுக்கும்‌ இடமளிக்க வேண்டும்‌ 
என்பதல்குச்‌ சழத்கானம்‌ குழுவின்‌ பரிவுரையில்‌ வகை செயயப்பட்டுள்ளு 
தெரிய வரும்‌, எனினும்‌, இப்‌ பரிவுரையை ௮௭௬ ஏற்றுக்கொள்ளவில்லை, 
(கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ 89-79 நாளிட்ட 88 ஆம்‌ எண்‌ அ௮சசாணையைப்‌ 
பார்க்கவும்‌] இப்‌ பரவுரையை ஏற்றுக்கொள்ளாததற்குக்‌ கூறப்பட்ட 
காரணங்கள்‌ பின்வருமாறு :- ப ப 

இக்குழு ஆலோசனை “நல்கும்‌ ஓர்‌. அமைப்பாக மட்டுமே 
செயல்படுவதால்‌ அது தெரிவிக்கும்‌ கருத்துரைகள்‌ அரசைக்‌ 
கட்டுப்படுத்கான ; பதிவாளரின்‌ அதிகாரங்களை 8 துறைத்‌ : தல்வர்கள்‌ 
செலுத்துவதால்‌ சூழுவின்‌ பரிவுலரகள்‌ நடைமு றயில்‌ செயல்படுக்கப்பட 
முடியாது. ஆலோசனைக்‌ குழுவே பல ஆண்டுகளாக கூடவில்லை என்பதும்‌, 
௮௫ செயலத்திருப்பதாகவும்‌ தெரிகிறது, பதிவாளரின்‌ அத்்காரங்களைச்‌ 
செலுத்தும்‌ 8 துறைத்‌ தலைவர்கள்‌ (தற்போது ஒன்பது] இருப்பகானது, 
(ஒருங்கைப்பு குழுவிற்கான தேவைச்கு. எதிராக இதனை ஒரு 
காரணமாகக்‌ கொள்வதற்குப்‌ பதிலாக,] ஒருங்கிணைப்புக்‌ குழு என்ற 
ஒன்று ஏன்‌ இருக்க வேண்டும்‌ என்பதற்கு ஒரு முக்கியமான 
காரணமாகும்‌, 


9,285. (1) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ பதிவாளர்‌, (11] குறிப்பிட்ட 
கொழிலுக்குரிய சங்கங்களின்‌ மீது நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாடு செலுற்றும்‌ 
ஆறைக்‌ தலைவர்கள்‌ அணைவரும்‌, (14 / மாநிலச்‌ கூட்டுறவு வங்கி, மாநில 
நிலவள வங்கி ஆ௫யெவற்றின்‌ நிர்வாக இயக்குநர்கள்‌ ; (17 ரிசர்வ்‌ வங்கியின்‌ 
வேளாண்மைக்‌ சடன்‌ வழங்கு துறையைச்‌ சேர்ந்து உள்ஷரர்‌ அ/இகாரி, 
(௫) வேளாண்மைத்‌ துறை இயக்குநர்‌ ஆகியோரைக்‌ கொட்ட 
ஒருங்கிணைப்புக்‌ கூழு ஒன்றை அமைக்க வேண்டுமென நாங்கள்‌ பரிவை 
செய்கிறோம்‌, ஊராட்சி வளர்ச்சி குறித்த ஆணைக்‌ குழுவின்‌ அறிக்கையில்‌ 
குறிப்பிடப்பட்ட வேளாண்மை உற்பத்சி ஆணையாளர்‌ இதற்குத்‌ தல்மை 
விக்கலாம்‌, அரசுத்‌ துணைச்‌ செயலாளர்‌ ஒருவர்‌ இக்‌ குழுவின்‌ 
செயலரளரசாகப்‌ பணியாற்றலாம்‌, ம. ரி ப ப 


2,298, குழு, சட்டப்படி அமைத்த ஒரு குழுவாக இருக்க வேண்டிய 
அவலயேமில்லை.  அ௮சசின்‌ நிர்வாக அணை ஒன்நின்‌ மூலம்‌ அது 


அமைக்கப்படலாம்‌, 


922.9, நிதி, ௪ணிக்கை, பணியாளர்கள்‌, பயிற்சி வசதிகள்‌ முதலிய 
துறைகளில்‌ ஒருங்கிணைப்பு நிலவுவதை  உறுஇ செய்யும்பொருட்டு, 
நெருக்கடிகளைத்‌ தவிர்க்கும்‌ நோக்குடனும்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, 
௪ட்டம்‌, விதிகள்‌, துணை விதிகள்‌ ஆகியவற்றின்‌ விதித்‌ துறைகளுக்கு 
விளக்கம்‌ கொடுப்பதில்‌ அல்லத விதித்‌ கறைகளைச்‌ செயல்படுத்துவதில்‌ ஒரு 
'ரோன முறையைக்‌ . கொண்வோவும்‌ வேண்டி, நடைமுறைகள்‌, 
கொள்கைகள்‌ பற்றி விவாதப்பதும்‌ அவற்றை முடிவு செய்வதும்‌ குழுவின்‌ 
அ லுவல்களாகும்‌, 


ற. 59.10, குழுவின்‌ முடிவுகள்‌ ஆலோசனை வழங்கும்‌ வடிவில்‌ இருக்கும்‌. 
"இக்குழு செய்யும்‌ பரிவுரைகள்‌ மீது ௮7௪ அணை பிழப்பிக்கும்‌, 


587/8--6௪ 
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'சி42.27, நஇிகழ்ச்சிநிரவில்‌ வள்ள குறிப்பிட்ட ஓரு பொருள்‌ பத்தி 
விவாதிப்பதற்காகக்‌ குறிப்பிட்ட அதிகாரி அல்லது பிர.இதிதி! ஒருவர்‌ 
அச்சமயத்தில்‌ இருப்பது மிகவும்‌ பயனுள்ளதாக இருக்குமானால்‌, அவரைக்‌ 
கூட்டத்தில்‌ சலந்துகொள்ள வருமாறு அமைக்கலாம்‌, உதாரணமாக, 
ஒரு சர்கரை ஆலையில்‌ உறுப்பினர்களாக உள்ள கரும்பு பயிரிடுவோருக்கு 
மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வங்கி ஒன்று நிதியகவி அளிப்பது பற்றிய க்கல்‌ 
இருக்குமானால்‌, அந்த இரு நிறுவனங்களைச்‌ சேர்ந்த நிர்வாக 
இயக்குநர்களை அதுபற்றிப்‌ பேசுவதற்கு அமைக்கலாம்‌, 


84212. மாழு காலாண்டுக்கு ஒரு முறையேனும்‌ அல்லது விவாதச்திற்காக. 
உறுப்பினர்களால்‌ அறிவிக்கப்படும்‌ பொருள்களின்‌ தன்மையைப்‌ பொறுத்து. 
அவ௫யமாயின்‌ அடிக்கடி. கூடலாம்‌, அறையில்‌ ஏற்படும்‌ இடையூறுகளை 
அகத்றுவதற்கு எளிதில்‌ செயல்படுத்தப்படக்கூடிய தாவுகளை வகுக்கவும்‌, 
கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ வெவ்வேறு துறைகளிலும்‌ பல்வேறு ஆரசுத்‌ 
துறைகளிலும்‌ கூட்டுறவுப்‌ பிரிவைக்‌ கவனிக்கும்‌ அலுவலர்கரின்‌ 
நடவடிக்கைகள்‌ குறித்த நோக்கத்தில்‌ ஒருமைப்பாட்டைக்‌ கொண்டுவரவும்‌ 
ஓர்‌ ௮லுவ& குழுவாக இக்‌ குழு செயல்பட வேண்டும்‌. 


4,82.19, மேற்குறிப்பிட்டவாறு ஒருங்கிணைப்புக்கான ஏற்பாடு 
ற்விர, கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ பதிவாளர்கவின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டி ம்கு 
அப்பாற்பட்ட கூட்டுறவுத்‌ துறைகளுக்கும்‌ நிதியுதவி கிறுவனங்களுக்கு 
மிடையே நல்லுறவையும்‌ ஒருவருக்கொருவர்‌ தன்கு புரிந்துகொள்ளும்‌ 
மனப்பரன்மையையும்‌ உறுவாக்கும்‌ வகையில்‌ வேறு சல தடைமுறைகளைத்‌ 
தெரிலிக்க நாங்கள்‌ விழைகிறோம்‌, தமிழ்‌ நாடு மரநிலக்‌ கூட்டுறவு. 
வங்கியின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ தற்போது (1 ) மத்தியக்‌ கூட்டுறவு 
வங்கிகளின்‌ தலைவர்கள்‌, (11) விதிகளில்‌ குறிப்பிடப்பட்ட ச தலைமைச்‌: 
சங்கங்களின்‌ கல்வர்களால்‌ தங்களுக்குள்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட மூன்று 
உறுப்பினர்கள்‌, (111) மேலே (10) இனத்தில்‌ குறிப்பிடப்பட்டுள்ள 
தலைமைச்‌ சங்கங்களோடு இணைக்கப்பட்டிரரத ' சங்கங்களின்‌ 
உறப்பினர்களிடையெயிருந்து பதிவாளரால்‌ தியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ 
மூன்று உறுப்பினர்கள்‌, (19) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ 
ஆகியோர்‌ உள்ளனர்‌. (11) இனத்தில்‌ குறிப்பிடப்பட்ட எட்டு சலைமைச்‌ 
சங்கங்கள்‌, தெசவாளர்‌ சங்கங்கள்‌, நகர்வோர்‌ பண்டகசாலைகள்‌, விற்பனைச்‌ 
சங்கங்கள்‌, சர்க்களை அலைகள்‌, எண்ணெய்ச்‌ சங்கங்கள்‌, விட்டு வசதிச்‌ 
சங்கங்கள்‌, இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌, வேளாண்‌-பொறியியல்‌ பணி 
நிலையங்கள்‌ ஆகியவற்தின்‌ மாநில அளவிலான கூட்டமைப்புகளாக்‌ 
இருக்கின்றன. இந்தக்‌ தலைமைச்‌ சங்கங்கள்‌ தங்களுக்கும்‌. சங்களுடன்‌ 
இணைந்துள்ள சங்கங்களுக்கும்‌ வேண்டிய நிதித்‌ தேவைகளை திறைவு: 
செய்யம்‌ என்ற காரணத்தினால்‌ இச்‌ தலைமைச்‌ சங்கங்களுக்குப்‌. 
பிரதிநிதித்துவம்‌ அளிக்கப்பட்டுள்ள து போலும்‌. இத்த முூழையினால்‌ 
பிரகுநிதித்துவச்சதின்‌ நோக்கம்‌ முழுவதும்‌ பிறைவேறவில்லையென்ப.து 
எங்கள்‌ கருத்தாகும்‌, ஒரு விஷயத்துக்காகிலும்‌, மூன்று உறுப்பினர்ள்‌, 
தங்களது நிதித்‌ தேவைக்கு வங்கியையே பெரிதும்‌ தம்பியிருக்கும்‌ 
கைத்தறி ஆல்‌, சர்ச்களை ஆலை போன்ற துறைகளைச்‌ சேர்ந்தவர்களாயிரக்க 
வேண்டுமென்கிற அவசியமில்லை, (தங்கள்‌ நிதித்‌ தேவைக்கு வங்கியை 
தீம்பியிருக்காச) அல்லது மிகக்‌ குறைந்த அளவுக்கே தம்பியுள்ளன, 


வீட்டு வசி, எண்ணெய்ப்‌ பொருட்கள்‌, இறைவைப்‌ பாசம்‌ 


வேளாண்‌-பொரியியல்‌ பணி நிலையங்கள்‌ போன்ற துறைகளைச்‌ 
சேர்ந்தவர்களாக அவர்களிருக்கலாம்‌, இரண்டாவ தாக,  பாற்பண்ணைக்‌ 


. தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, , மீனளம்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ போன்ற: 

சில துறைகளுக்கு இந்த வகையான மறைமுகப்‌ பிரஇதிதிச் துவம்‌ கட 
இல்லை, அந்தந்த அறைக்‌ தலைவர்களைக்‌ குழுவின்‌ உறுப்ப னெர்கனாக 
ஆக்குவதே மிகவும்‌ பயனுள்ள ஓர்‌ ஏற்பாடாக இருக்கும்‌ என்று நாங்கள்‌ 
கரூ.தகிறோம்‌, மாநில, மத்தியக்‌ கூட்டுறவு. வங்கிகள்‌ வழங்கும்‌ 
வேளாண்மைக்‌ கடனில்‌ கணிசமான பகுதி கூட்டுவு சர்க்களை ஆல்களுக்கு 
வழங்கப்படுகிறது, கொழில்‌ கூட்டுறவு வங்கியை முறையான கூட்டுறவு - 
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வங்கி அமைப்பில்‌ இணைக்கசும்‌ தொழில்‌ கூட்டெவுச்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ 
கூட்டுறவு வங்கி நிதியுதவி செய்யவும்‌, நாங்கள்‌ பரிவுரை செய்கிறோம்‌. 
க உட்டு ௪ ச ௪ ப்‌ 2 
பாதபன்ணைத்‌. தொழில்‌ வேளாண்மைம்‌ தொழிலின்‌ ஒரு பகுதியாகும்‌. 
மாறிலத்துல்‌ இத்‌ தொழில்‌ வவ/சசி பெற வேண்டுமானால்‌ பால்‌ வழங 
கூட்டுறவுச்‌ சஙகங்களுக்குப்‌ பெழுமமாவில்‌ திதியதவி செயய வேண்டியது 


அவசியமாகிறது, கைதகளறிழ்‌. துறைக்கு ஏற்கெனவே பெரு வில்‌ 
௬ க ச க | ப ல்‌ டு ன்‌ 
இிதியுதவி செய்யப்பட்டு 6/ ருகிறறு, மேற்குறிபபிட்ட பிரிவுகள்‌ 


சம்பந்தப்பட்ட துறைகளின்‌ நான்சூ ஹலைவர்கஷைபும்‌ அதாவது சர்க்களை 
அறை இயக்குதா, தொழில்‌ துறை இயக்குதர்‌, பால்‌ வழங்கு, பாற்பண்ணை 
வளர்ச்சர்‌ ௮ணையாளர்‌, கைத்தறிழ்‌ துறை இயக்குதா ஆயெ நால்வரையும்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டம்‌ கின்‌ கம வகுக்கப்பட்ட விதிகளில்‌ திருந்த 
திருத்தத்தைச்‌ செய்வதன்‌ மூலம்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்களாக நியமிக்கப்பட 
வேண்டும்‌ என்று தரங்கள்‌ கருதுபெரும்‌, ஏனைய பிரிவளு கான அறைத்‌ 
தலைவர கள, கால்நடை வளர்ப்புத்‌ துறை இயக்கு தர்‌, மி னளத்‌ துறை 
இயக்குகர்‌, கார்‌ கிராமத்‌ தொழில்‌ வாரியத்தின்‌ நிர்வாக அலுவலர்‌, விட்டு 


ர 4 உ அ, ன்‌ ல டத ல்‌ 
வ௪தி வாய்யத்‌ தலைவர்‌ ஆகியோராவர்‌, கோழி வளர்ப்பு, செம்மாறியாடு 
வளர்ப்புக்‌ கூட்டு றவுச்‌ சங்மங்களும்‌ மீனம்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களும்‌ 
கதி ௬ க ்‌ ல ச ம்‌ ௬ 
வளர்ப்புத்‌ துறை இயக்குறரும்‌ ம்னவம்‌ துறை இயக்குஈரும்‌ மேற்படி. 
௩ ௬ ஙு * ந 5 உ ர 4 ௧ ச்‌ க “௬ 
வங்கியின்‌ நிர்வாகக்‌ குழு கூட்டத்தில்‌ கலர்துகொள்ளக்‌ கூட்டுறவுச்‌ 


சங்கங்கள்‌. சட்ட. த்தின்‌, 72 8 (2) (6) பிரிவின்‌ உம்‌ அவர்கள்‌ அரசினால்‌ 
மூகமையில்‌ அனுப்பப்பட்டால்‌ அது மிகவம்‌ பயனுள்ளதாக இருக்கும்மென்று 
நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, கராமத்‌ தொழில்‌ சங்கங்களும்‌ விட்டு வசதிச்‌ 
சங்கங்களும்‌ தங்கள்‌ நிதித்‌ தேவைக்கு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்வை 
தம்பியிருப்பஇல்லை. ஆகலே, இலை சம்பந்தப்பட்ட துறைத்‌ தலைவர்கள்‌, 
வங்கியின்‌ நிர்வாகக்‌. குழுவில்‌ உறுப்பினர்களாக இடுக்க வேண்டியது 
டம்‌ ப்‌ ட ஆ ர்‌ ட்‌ 9 ச 
அவசியமில்லையென நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, 


2..22,14, மத்டுயக்‌ கூட்டுறவு... வங்செளின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ 
கூட்டுறவச்‌ துறை வட்டார இணைப்‌ பஇவாளர்‌ அரசுச்‌ சரர்புடைய 
உறுப்பினராகள்‌ தற்போது இருக்கிரர்‌, மாறிலம்‌ ௬ட்டுறவு வங்கியின்‌ 


நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ நூறைத்‌ தலைவர்‌ கருரக்குப்‌ 2 இதிதில் துவம்‌ 
ர 4 ௩ ௫ ச 3 சு ச ச 
அளிக்கப்பட்ளெளது போலவே, தொ மில்‌ துடை, பாற்பண்ணை 


வளர்ச்சிக்‌ துறை, கைத்தறில்‌ துறை ஐய அறைக்‌ செர்ந்த 
பொருத்தமான அதிகாரிகளையும்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்க விதிகளில்‌ தழுந்த 
இருத்தும்‌ செப்வசன்‌ மூலம்‌ குழுக்களில்‌ உறுப்பினர்களாக இயமிக்கலாம்‌ 
என்று சாற்சள்‌ பரிவை செய்கிறோம்‌, சர்க்களைம்‌ துறைக்கு உளர்ஜறர்‌ 
அதிகாரி எவருமிலர்‌. எனவே, அநத்க அளவில்‌ மேற்படி துறைக்குப்‌ 
பிர இதிதித்துவம்‌ ஏதும்‌ அளிக்கப்படவியலாது,. கால்நடை வளர்ப்பு, 
ம்னளம்‌ ஆசிய துறைகளைச்‌ சேர்ந்த பொருத்தமான அதகாரிகள்‌, 
கூட்டுறவு௪ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ 73-39) (67 பிரினின்‌ ழ்‌ மச்தியக்‌ 
கூட்டுறவு வங்கெளின்‌ குழுக்‌ கூட்டங௱ளில்‌ கலந்துகொள்ள முகமையில்‌ 
௮னுப்பப்படலாம்‌, 


*ு ௪ , 5 க்‌ ரு 
ர தக பயல துறைக்‌ தலைவ களும்‌ அவர்கள்‌ அதிகாரிகளும்‌ மேலே 
௪ ௪ எச்‌ ர ன்‌ 
க ச * ப்‌ ச ௬ ன உ ரு ௪ உ௱்‌ சு 

தெரிவிக்‌ அள்ள ஏற்பாட்டில்‌ ருறிப்பிட்டுள்ளவான மாநிலகி கூட்டுறவு வங்கி 
நிர்வாகம்‌ குழுவுடனும்‌ மத்தியம்‌ கூட்டுறவு வங்கிக்‌ குழுக்களுடனும்‌ 
தொடர்பு கொள்வ து, முறையான கூட்டுறவு வங்கிக்‌ துறையும்‌, சபட்டுறவுகி 
அறையின்‌ இம்‌. வராக கூட்டுறவுப்‌ பிரிவுகளும்‌ ஒன்றுக்கொன்று தொடர்‌ 

ட்‌ க ன க 5 % ்‌்‌ 
பந்தவை என்ற எண்ணை நிக்குவனுடன்‌.. பாஸ்பாம்‌.. அவர்களது 

்‌ 7 ்‌ 5 யல்‌ ட ரர ர்‌ ்‌ க 

பிரச்சினைகளுக்குத்‌ தீர்வு. காண ஒருகை ணைத்நத அணுகு முறை 
ஒன்றையும்‌ ஏற்படுத்தும்‌, 


௮ இகாசங்களைப்‌ பிரித்துக்‌ கொடுத்தல்‌, 


* ்‌ ்‌ ச்‌ ௫. ச ௩ 7 ன ௪ று சு ட ச 
922.1, சட்ட, நிர்வாக, திஇ சம்பந்தப்பட்ட பொரு கரைப்‌ பொறுக்கு 
ட்ட 6 றையின்‌ பல்லே நிலைகளில்‌ அ௫கொங்களைப்‌ பிரித்து கொடுப்பது 
மட்டில்‌ துறையின்‌ பலமவ இ இல்‌ 0 அ 15) / (ப்ற்து ம / த்‌ 
பற்றி நாங்சள்‌ பரிசீலனை செய்துள்ளோம்‌, 
ர்‌ 


ச 
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2௮4.2. சட்டம்‌ தெரடர்பானவை--கட்டுறவுச்‌. சங்கங்கள்‌ சட்டதக்இன்கி 
ப.இிவாளருக்குள்ள அசிசாககிகன்‌ யாவும்‌ ஆலை த ப வங்கப்‌ 


ட்‌ 0! ஊன. டர 


இச்சட்டத்தின்‌ தில ரிஷகளில்‌ கன்ிட்டளளைதைக்‌ தவிர, பதிவானரின்‌ 
௮இகசாசங்கள்‌ அணைத்தும்‌ அணைப்‌ அன்வானா க வரகனு. வழங்கப்ப 2ட்டுள்ளன. 
மேற்குதிப்பிட்ளெளவாறு தவிர்க்கப்பட்ட சில பிரிவுகன்‌ சங்க ்தின்‌ 
கட்‌ இககத்‌ இருக்துவதற்குக்‌ கட்டலையிடுிதல்‌, வசையறுக்கப்படாத்‌ 
பொஅப்புகளுடைய ஒரு சங்கத்இல்‌ திதிகளர மூதவீடு செய்ய ஒப்புதல்‌ 
படத்து பஷ்ட்‌ சங்கத்தின்‌ ஓர்‌ அதிகாரியை அல்லது ஒரு பணியா ளாரைத்‌ 
தற்காலிசுமாக வேலையிலிருந்து நிறுத்தி வைக்கக்‌ கட்டனையிடுதல்‌, சங்கள்கன்‌ 
குழுவைக்‌ கலைத்து விசெல்‌, விசாரணை அல்லது ஆய்லை நடத்திய ப்ன்னா்‌ 
சங்கத்தைக்‌ கலைத்து விடுமாறு ஆணையிடுதல்‌ ஆகியவற்றிற்கான அதிகார ௪7 
களைக்‌ குறிப்பிடுகின்‌ றலா. பிரித்துக்‌ கொடுக்கப்படாத இந்த அ.இகராங்கள்‌ 
ர ர: இணைப்‌ பதிவாளர்களுக்காக ஒனக்கப்படுமளவிற்ரு கூ போ இய 
,மூக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்தவை., ப 


இச்சட்டத்தின்‌. ல பிரிவுகளின்‌ம்‌ சங்கங்களின்‌ பொதுக்‌ கழு 
கூட்டங்களை நடத்தூதல்‌, , தணிக்கை செய்தல்‌, விசாரணை செய்தல்‌ (ரூபாய்‌ 
௮,000-அளு மேத்படாமல்‌] இப்பப்‌ பொறுப்புத்‌ தொகை வரூல்‌ தீர்ப்புகளை 
தவர்‌ இர்ப்பு;" கிறைவேற்றுதல்‌ ஆகியவை தொடர்பான ஆ.திகாசங்கள்‌ 
ட்டர்‌ றவ... உதவிப்‌ பதிவாளர்களுக்கு வழங்கப்பட்டெள்ளன. வட்டா£ 
வளர்ச்‌ அனானி காக களை கூட்‌ ட்டுவை உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ மேற்குறிப்‌ 
பிட்ட அரக்க 2, கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு ௪ங்கங்களின்‌ அணை விதி 
"களுக்கான தஇிருத்தங்களைப்‌ பதிவு செய்யும்‌ அதிகாரங்கள்‌ உடையவர்களாவர்‌, 


தணிக்கைசெய்யம்‌ அகாரம்‌, நிகர த அஜிவிக்கும்‌ அகாரம்‌ 
ஆகியவை தணிக்கைக்‌ தலைமை அதிகாரிக்கும்‌ மாவட்டக்‌. கூட்டுறவுத்‌ 
்‌ தணிக்கை அதிகாரிகளுக்கும்‌ வழங்கப்பட்டுள்ளன.. ப ப 


... இ.ரசி.3. திர்வாகம்‌ தட ரி னன இணைப்‌ பஇவாளரைப்‌ கணின்கே 
"மட்டில்‌, நியமிப்பது, பணிமாற்றம்‌ செய்வது, இறிய, பெரிய தண்டனைகளை 
விஇத்கல்‌ ஆகியவற்றைச்‌ வதுட்டு தகுந்த அதிகாரி இரக பாரும்‌, ர 


டஹுணைப்‌ பஇிவாளர்களைம்‌ , : - பொஅத்தமட்டில்‌, தியமிக்க, . பெரிய 
_ தண்டணகளை விதிக்கக்‌ தருதி வாய்தீத ௮இகாரி ௮7௬ ஆரும்‌. அவர்களைப்‌ 
பணியிடமாற்றம்‌ செய்ய, சிறிய தண்டனைகளை விதிக்க பஇுவாளர்‌ தரசு. 
- வகு/டையவ ராவார்‌. பட்டர்‌ ப டரிக டல 

, கூட்டுறவு “*: உதவிப்‌ - பதிவாளர்களைப்‌ ' பெறுத்தமட்டில்‌, 'தியமிக்க, 
பணியிடமாற்றம்‌ செய்ய, "பெரிய தண்டனைகளை, விதிக்கள்‌. தருதி வாய்தீகு 


ஆஇகாரி இணைப்‌ பதிவள்ளார ஆவார்‌. அணைப்‌ பதிவாளர்‌ சிறிய கரக்‌ 
விதிக்கலஈம்‌. 


ச 


முதுநிலை, இளநிலை ஆய்வாளர்களின்‌ , தேர்வில்‌, நியமிக்க, பணிவிடை 
மாம்றம்‌ செய்ய, சஇறிய, பெரிய தணட சர்ககை விதிக்கற்‌ ட்‌ அத்ய 


துணைப்‌ வ? ஆவார்‌. 


2,244. நிஜத்‌ தொட ர்பானவை-தகமிம்நாடு நிதி க்கலாம்‌ கோவை, 
டை தனக்‌ கோவை, வருங்கால வைப்புநிதி விதிகள்‌, எழுது 
பொருள்‌ நடைமூறை நால்‌ முதலியவற்றகின்கீழ்‌ பல்வே௮ அதிகாரிகளுக்கு 
வழங்கப்பட்டுள்ள அதிகாரங்கள்‌, பிற அறைகளில்‌ இதுபோன்ற 


அதிகாரங்கள்‌, வழங்கப்பட்டுள்ள அடிப்படையிலேயே பொதுவாக அமைத்‌ 
அள்ான. ரத 


2.29... தூறையின்‌ பல்வேறு நிலைகளில்‌ சட்ட, நிர்வாக, நிதி அதிகாரங்கள்‌ 
பிரித்துக்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளது பொ௮வாக போதுமானது என்று நாங்கள்‌ 


கருதுகிறோம்‌. 


அத்தியாயம்‌ 3, 


.தலிழ்நாடு கூட்டுறவுச்‌ சங்கச்‌ சட்டத்தின்கீழ்‌ துறையின்‌ சட்டப்படிக்கரமா 


8 
அலுவல்கள்‌, 
சட்டப்படிக்கான முக்கிய அலுவல்கள்‌. 


2.1. கூட்டுறவம்‌ ரங்கம்‌ சட்டம்மவூம்‌ பதுிவாவரின்‌ சட்டப்படிக்கான 
முக்கிய அலுலல்களாவன ; சங்லமிலளைப்‌ பதிவு செய்தல்‌ (பிரிவு 4), புணை 
விதிகளுக்குத்‌ திருத்தங்களைப்‌ பதிவு. செய்தல்‌ (பிரிவு 11), தணிக்கை 
(பிரிவு 64). விசாரணைகள்‌ (பிரிவு 05], ஆய்வு (பிரிவு 00, இழப்புப்‌ 
பொறுப்பு தொகை வரூல்‌ (பிரி 71], குழுக்களைக்‌ கலைத்தல்‌ (1 20/வு 23), 
 இர்ப்பு வழங்குதல்‌ (பிரிவு 72), சங்கங்களால்‌ கலைத்தல்‌ (பிரிவு 827, நர்ப்பு 
தாயும்‌ இர்ப்பரணை களையும்‌ நிறைவேற்றுதல்‌ (பிரிவகள்‌ 91, 94), 


3.5. மேற்குறிப்பிட்ட சட்டத்தின்‌ பிரிவுகளையொட்டி துறையின்‌ 
அலுவல்களை நாங்கள்‌ பரிசீலனை செய்துள்ளோம்‌. தணிக்கை, சங்கங்களைக்‌ 
சலைத்துவிடுகல்‌ ஆயெவற்றைத்‌ விச மற்றவை. குழித்து. நெரிலிக்க 
வேண்டிய கருத்துக்கள்‌ எதுமில்லை. 


தணிக்கை : தற்போதுள்ள நிலை, 


3.9.1. ஒவ்வொரு கூட்டுறவுச்‌ சங்கத்துன்‌ கணக்றாகளும்‌ ஆண்டுக்கொரு 
முறையாவது ணிக்கை செய்யப்பட வேண்டுமென்ற பொறுப்பு, தமிழ்தாடு 
கூட்டுறவுச்‌ சம்கச்‌ சட்டத்தின்‌ 04-வது பிரிவின்‌ £ழ்‌ பதிவாளருக்கு. 
ஒப்படைக்கப்பட்டுவின து. தணிக்கை, சங்கத்தின்‌ எணக்குகள்‌ எழுதப்படும்‌ 
போது உடனுக்குடன்‌ அல்லது ஓவ்வொரு ண்டும்‌ முடி வடை..த்‌த பின்னர்‌ 
செய்யப்படுகிறது. தணிக்கை மசெய்வதற்கா கவே தனியாக அல்லது 
தொகுதியா க தணிக்கையாவ/ க்‌ நியமித்துள்ள நிறுவனங்களில்‌ முதலில்‌ 
குறிப்பிட்ட முறை (உடன்‌ தணிக்கை] பொதுவாகப்‌ பின்ப த்றப்‌.படுகிற.. 
பெரும்பாலான. சங்கங்கள்‌ இம்முறையைப்‌ பின்பற்ற முடியாது. 
அச்சகங்கள்‌ து கணக்குகள்‌ ஆண்டு முடிவடைந்த பின்னர்‌ தணிக்கை 
கெ.ப்பப்படுகின்‌ றன. 


8.3.9. தமிழ்நாடு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ 04 (1) பிரிவின்‌& 
பதிவாளர்‌, துறையின்‌ தணிக்கைப்‌ பிரிவைச்‌ சேர்ந்த கூட்டுறவு உறவிப்‌ 
பதிவாளர்கள்‌, முதுதில்‌ ஆ ப்வாளர்கள்‌, இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ 
அனை ருக்கும்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ கணக்குகளைத்‌ தணிக்கை செய்ய 
பொது ஆனே ஒன்றின்‌ தூலம்‌ அதஇகாரமவித்துள்ளார்‌. 
ர்‌ 4 


2.8.3. சணிக்கைப்‌ பரிையை நிர்வாகக்‌ தினின்று கனியாக பிரிப்பறு பற்றி 
இரூபன ஆண்டுகளாக ஆய்வு செய்யப்பட்டுள்ளது. முழுவதும்‌. தனித்து 
"இயங்கக்கூடிய தணிக்கைப்‌ 18 ரிவு ஒன்‌ இித்கும்‌, தூ), யின்‌. ஒரும்கிணை ந்த 
பருதியாக உள்ள கணிக்கைப்‌ பிரிவு ஒன்றிற்கும்‌ இடையில்‌ இணக்கமான 
ஒரு பிரிவை எற்படுத்தும்‌ வகையில்‌ சீ ரமை/ப ட்‌ பற்றி ஸ்ட்‌ இறவு குறித்த 
நாராயணசாமிபிள்ளை.. குழு (17௭) கருத்துத்‌ தெரிவித்தது. அரசு 


சு 72௯ க ௪ ௪ வ ௪ ங்‌ ன்‌ _ ்‌ (சு ௬ ட்ப 
அப்பரிவரையை ஏற்றுக்கொண்டு 7956-லி பின்வருமாறு ஆணை ரிட்பம்‌. 
[1] துறையின்‌ தணிக்கைப்‌ பிரிவு சனிப்‌ பிரிவாக அமைக்கப்‌ 


வேண்டும்‌,. ப 
711) தலைமைத்‌ தணிக்கை அதிகாரி (கூட்டெவுதி அறை] என்த 


பதவிப்‌ பெயரிடப்பட்ட சுணிக்கைப்‌ பிரிவுச்‌ சலைவர்‌, பதிவாளரின்‌ பொது 


(2/5 பார்வை பின்€ீம்‌ பணி. ரிவார்‌, 


5ம்‌ 


(3ம்‌ 7 கலைமைத்‌ தணிக்கை அதிகாரி கணக்குத்‌ துறைத்‌ தக்கல்‌ 
அலுவலகத்துலிருந்து வரவழைக்கப்பட்ட கணக்கு அதிகார்யாக இருக்க 
வெண்டும்‌, திர்வாகம்திலிறாந்து, தணிக்கைப்‌ பணியைத்‌ சனியாஃப்‌ பிரமம்‌ 
இத்திட்டம்‌ 12--18--1959-லிருந்து செயலில உள்ளது. 


௮.9.4. பதிவாளர்‌ நீங்கலாக துறைத்‌ தலைவர்கள்‌ நிர்வாகத்தின்‌ கழ்‌ உள்ள 
சங்கங்கள்‌ உட்பட மாநிலத்தில்‌ உள்ள்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ சணிகச்பைப்‌ 
பணி தல்மைத்‌ தணிக்கை அதிகாரியின்‌ கழ்‌ நடைபெறுகிறது. தலைமை 
யிட2தில்‌ சலை்மைத்‌ தணிக்கை அதிகாரிக்குத்‌ தலைமை துணைக்‌ கணக்கு 
அதிகாரி உதவி செய்கிறார்‌. ௮வர்‌ ஒரு பட்டயக்‌ கணக்கர்‌ ஆவார்‌. மாதிலத்‌இல்‌ 
உள்ள 14 மாவட்டங்கள்‌ 754 தணிக்கை வட்டங்களின்‌ கிழ்‌ வருகின்றன, 
திலகிரி, தருமபுரி, . கன்னியாகுமரி மாலட்டன்களில்‌ உள்ள வட்டங்கள்‌, 
முறையே கோயம்புத்தூர்‌, சேலம்‌, இருநெல்வேலி ஆய அண்டை மாவட்டங்‌ 
களில்‌ உள்ள. சிலபகுஇிகள்‌ மீது அதுிகாரவாம்பு கொண்டுள்ளன. தணிக்கை 
வட்டம்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ மாவட்டச்‌ கூட்டுறவுச்‌ தணிக்கை அகா. ஒருவரின்‌ 
பொனப்பில்‌ உள்ளது. அவர்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்‌ சரத்தில்‌ உள்ள ஓர்‌ அஇகாரி 
யாவார்‌. ஓவ்வொரு வட்டமும்‌ 9 முதல்‌ 8 தணிக்கைக்‌ கோட்டங்களாகப்‌ 
பிரிச்கப்பட்டுள்ளது. ஓவ்வொரு தணிக்கை கோட்டமும்‌ கூட்டுறவு உதவிப்‌ 
பதிவாளர்‌ ஒறாவரின்‌ பொழப்பில்‌ உள்ளது, இருபத்தைற்து முதல்‌ முப்பது 
தனர்ககையாளர்களின்‌ பணியை முறைப்படுத்அவதும்‌, இர்வகிப்‌ ப 1 
ஓல்வோரு உதவிப்‌ பதிவாளரின்‌ பொறுப்பாகும்‌. வேளாண்மைத்‌ தொடக்கச்‌ 
கடன்‌ சங்கங்கள்‌ அனைத்திற்கும்‌ இவர்‌ சணிக்கைச்‌ சான்மிதழ்கமா வதங்கி, 
அவற்றின்‌ நகல்களை மாவட்டக்‌ கூட்டுவக்‌ தணிக்கை அதிகாரிக்கு 
அனுப்புகிறார்‌. ஏனைய எசங்கங்களைப்‌ பொதுத்தவளை, அவற்றை. வழக்க 
மாவட்டச்‌ கூட்டுறவுத்‌ தணிக்கை ஆதிகாரிக்கு அறிக்கைகளை அவர்‌ அனுப்ப 
வேண்டும்‌. அணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ அல்லது இணைப்‌ பிவாளர்கள்‌ 
செயலாளர்களாக அல்லது வணிக மேலாசர்களாக உள்ள திலையங்களின்‌ 
தணிக்கைச்‌ சான்றிதழ்களும்‌, ம தீதிய வங்கிகள்‌ அனைத்தின்‌ சான்றிதழ்களும்‌ 
பதிவாளரால்‌ வழங்கப்படுதன்றன. எந்தச்‌ சங்கங்களின்‌ பங்கு, மூலதனக்‌இல்‌ 
௮ரசு பங்கு கொண்டுள்ளதோ அச்சங்கங்களின்‌ ஐந்தொகைக்‌ கணக்கு 
ஆதாய-விரயக்‌ சணக்கு ஆகியவற்றின்‌ நகல்கள்‌ மாநில ௮௪௯ சணகளூதி 
அறைக்‌ தலைவருக்கு அனுப்பப்படுகின்றன. | 


3.4.2, அறையின்‌ தணிக்கை, நிர்வாகப்‌ பிரிவுகளின்‌ பணியாளர்கள்‌ 
ஒன்‌ றிலிருந்‌ து மற்றொன்றுக்கு மாற்தப்படுவதற்குட்பட்டவர்களாவர்‌, 


திர்வாகத்‌ துறையிலிருத்து தணிக்கைப்‌ பிரிவைக்‌ தனியே பிரிப்பது பற்றி. 
ர பல்வேறு குழுக்களின்‌ கருதீதுக்கள்‌, ர 


ப 5.4.3. நிர்வாகத்‌ துறையிலிருந்து தணிக்கை பிரிவைத்‌ தனியே 
பிரிப்பது பற்றிய பிரச்சளே அவ்வப்போது எழுந்துள்ள. இழ்பிச்சிளை 
பற்றி 1926-ல்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறை குதித்து நாராயணசாமிபிள்‌ஐ குழூ 
தெரிவித்த பரிவுளை 3.3.3. புத்தியில்‌ குறிப்பிடப்பட்டுள்ள து. ்‌ 


5.4.௮, கூட்டுறவுத்‌ அறை திர்வாகம்‌ குறித்து 1962. இத்திய ௮௪௪ 
காலஞ்சென்ற இரு. மேத்தா . தலைமையில்‌ தியமித்த குழு ' ஒன்று 
அப்‌ பிரச்சினை குறித்தும்‌ பரிசிலித்த௮. கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ அன்றாடப்‌ 
போறுப்பைக்‌ கவணிக்கும்‌ துறையாக கூட்டுறவத்‌ அறை இருப்பதால்‌, இந்த 
நிலையங்கள்‌ செயல்படுவதை கூட்டுறவுச்‌ துறையல்லாத : திறுவனம்‌ ஒன்று 
மதிப்பிட வேண்டும்‌ என்று இலர்‌ விரும்புவதை அர குறிப்பிட்டது. 
அறையிலேயே தணிக்கைப்‌ பணி செய்வதால்‌ விருப்பு வெறுப்பின்றியும்‌ 
தனி தீதும்‌ செயல்படமுடியாது என்று சொல்லவியலா ௮. தலைமைக்‌ 
கணிக்கை அதிகாரி ஒருவரின்‌ தலைமையில்‌ பஇுவானளாஆ ' கட்‌ ப்பாட்டின்‌ 
ம்க்‌ தணிக்கைப்‌ பணி நடத்துவதன்‌ மூலம்‌ அத்தகைய நிலையைச்‌ கொண்டு 
வாலாம்‌. தலைமைக்‌ கணக்கு அதிகாரிக்கு உயர்‌ அதிசாரியாக பதிவாளர்‌ 
இருப்பதால்‌ தலைமைக்‌ கணக்கு அதிகாரி, அவருக்குக்‌ கீழ்‌ உள்ள பணியாளச்‌ 
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ஆகியோரது அன்றாடப்‌ பணியில்‌ தமது செல்வாக்கைப்‌ பதிவாளர்‌ பயன்‌. 
படுத்த முடியும்‌ என்னு வாதிப்பது பொ குத்‌ தமல்ல. இவ்வாறு அக்குழு 
கருத்துத்‌ தெரிவித்தது, கூட்டுறவு இயக்கத்தோடு பதிவாளர்‌ தெருங்கய 
தொடர்பு கொண்டிருக்க இயனும்‌ வகையில்‌, தணிக்கைப்‌ பணி அவரது 
சட்டப்படிக்கான திர்வாகத்தின்கம்‌ இருக்க வேண்டும்‌ என்று குழு கருத்து 
தெரிவித்த௫, ௮சசுதழ்‌ பதிவு பெருத பணியாளர்களைப்‌ பொறுத்தவரை, 
நிர்வாக, தணிக்கைப்‌ பிரிவுகளுக்கடையே மாற்றுதல்‌ ஏற்பாடு இருக்க 
சவண்டும்‌ என்றும்‌, அசசிதழ்‌ பதிவு பெற்ற பணியாளர்களைப்‌ பொறுத்தஉசை 
இரண்டு வெவ்வேறு பதவித்தரங்கமா வைத்து வருவது நன்மை பயக்கும்‌ 
என்றும்‌, திர்வாகத்தலிருத்து தணிக்கையை எந்த அளவுக்குப்‌ பிரிப்பது 
என்பது தொடர்பாக அது கருத்து தெரிவித்தது. 


3.4.3. இரு. ராமதிவாஸ்‌ மிர்மாவைக்‌ தலைவராகக்‌ கொண்டு கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்களின்‌ உண்மைலம்‌ தவ்மைக்கான  தரங்களையம்‌ கூறுகளையும்‌ 
வரையறுக்க இந்திய ௮௭௬ 1804-ல்‌ நியமித்த மற்றொரு குழுவும்‌ தணிக்கை 
பற்றி பரிசிலித்தது. கூட்டுறவு. இயக்கத்தின்‌ தொடக்க நிலைகளில்‌, 
இயம்கத்தின்‌ நண்பராகவும்‌, நல்லாசானாகவும்‌, வழிகாட்டியாகவும்‌ விளங்கிய 
பதிவாளரின்‌ கீழ்‌ தணில்கைப்‌ பிரிவையும்‌ நிர்வாகப்‌ பிரிவையும்‌ ஒன்னு 
சேர்ப்பது கவிர்க்கமுடியாததாயிற்று, ஆனால்‌ தணிக்கைப்‌ பணி வசையறை 
வற்று கால அள வுலகு ௮/வ.ரது சட்டப்படிக்கான பொதப்பாக இறுக்க 
வேண்டும்‌ ஏன்று பொருள்‌ கொள்ளக்கூடாது, கசூழுவின்‌ கருத்துப்படி, 
கூட்டுறவுக்‌ துறையின்‌ பெரும்பாலான பிரிவுகளில்‌ உள்ள சங்கக்கள்‌ 
பதிவாளசால்‌ மேற்பார்வையிடப்பட்டன. எந்தச்‌ சங்கங்களின்‌ பணியை 
மேம்படுத்தி வளர்ச்சி அடையச்‌ செய்வதற்கென பிலாளர்‌ முக்கியமான 
பங்கு வகித்துள்ளாரோ அச்சங்கங்கள்‌ தொடர்பான தரிக்கை செய்யும்‌ 
பொறுப்பு அவரிடம்‌ ஓப்படைக்கப்படுமானால்‌, அவசது இிர்வாகப்‌ பணிகளும்‌ 
அவர்‌ ஆற்ற வேண்டும்‌ என எ.ர்பார்க்கப்படுகிற உருவாக்கி வளர்க்கும்‌ 
பணிகளும்‌  பெருமளலவக்குப்‌ பாதிக்கப்படும்‌ என்று கழு போலும்‌ 
சருத்து தெரிவித்தது. தணிக்கைப்‌ பணியானது பதிவாளரின்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ 
இல்லாமல்‌, மாநில நிதித்துறையின்‌ மேற்பார்வைக்குட்பட்ட, முகவரமைப்பு 
ஒன்றால்‌ செய்யப்பட வேண்டும்‌ என்று குழு பரிவுளை செய்தது. 

3.4.4. மேற்சொன்ன பரிவுளை, 1966-ல்‌ பதிவாளர்கள்‌, மாநிலங்களின்‌ 
கூட்டுறவுக்‌ துறை அமைச்சர்கள்‌ மாநாட்டில்‌ ஆலோ க்கப்பட்டது. 
மாநாட்டில்‌ வைக்கப்பட்ட குறிப்பில்‌, தனிப்பட்ட முகவர்‌ மூலம்‌ கணிக்கை 
செய்யும்போது, பதிவாளர்‌ பரிவுடன்‌ கூறும்‌ ஆலோச ஒட்டாது என்னும்‌, 
அத்தகைய தணிக்கை சங்கம்‌ ஒன்றின்‌ அலுவலை குறித்தூப்‌ பொதுவாக 
தரட்டம்‌ செலுத்தலாம்‌ என்றும்‌, கூட்டுறவு்‌ தன்மை திலவ வேண்டும்‌ என்ற 
நோக்கம்‌ எய்தப்‌ பெருமற்போகும்‌ என்றும்‌ குறிப்பிடப்பட்டுள்ள௮. 
கூட்டுறவ நிலையங்கள்‌, இக்‌ துறையால்‌ நோடியாக திர்வ௫க்கப்‌படவில்லை 
என்றும்‌, ஆனால்‌ அவற்றின்‌ குழுக்கள்‌ அ.இகாரிகள்‌ ஆகியோரால்‌ தீர்வ௫ிக்கப்‌ 
படுகின்றன என்றும்‌, அவ்வாறு நோக்கின்‌ தணிக்கை, நிர்வாகம்‌ ஆகிய 
அலுவல்களை இணைந்தஇருக்கவில்லை என்றும்‌ குறிப்பிடப்பட்ட, கணிக்கைப்‌ 
பணியைத்‌ தனிப்பட்ட தணிக்கைப்‌ பிரிவு ஒன்றின்‌ £€ழ்‌ பதிவாளசே 
பார்த்துக்கொள்ள வேண்டும்‌ என்று மாநாடு இறுதியில்‌ ரடிவு செய்தது. 


9.4.8. தமிழ்நாட்டில்‌, தணிக்கை பணிக்கு பதிவாளர்‌ முடி.வான பொறப்பு 
.வூக்க வேண்டும்‌ என்னு கூட்டுறவு குறித்து சந்தானம்‌ குழு (1969) பரிவுசை 
செய்தது. ஆயினும்‌, விருப்பு வெறுப்பின்றியம்‌ பிறர்‌ கட்டுப்பாடின்றியும்‌ 
தணிக்கை செய்யும்‌ முறையை மேம்படுத்த வேறு சில பரிவுரைகளையும்‌ 
அக்குழு செய்த தூ. அக்குழுவின்‌ பரிவுரைகள்‌ எருக்கமாகக்‌ கீழே 
கொடுக்கப்‌ பட்டுள்ளன (1) தணிக்கை, பதிவாளரின்‌ முடி.வான பொறுப்‌: 
பில்‌ தொடர்ந்து இருந்து வர வேண்டும்‌ என்ருலும்‌, பதிவாளரின்‌ கீழுள்ள 
தணிக்கைப்‌ பிரிவும்‌ நிர்வாகப்‌ பிரிவும்‌ எல்லா நிலைகளிலும்‌ உள்ள அவற்றின்‌ 
பணியாளர்களும்‌ தனித்கனியே இயங்கக்கூடிய பிரிவுகளாக்கப்பட வேண்டும்‌. 
இவ்விரு பிரிவுகளிலும்‌ இழ்மட்டத்தில்‌ பொதுவான ஆள்தேரீவு இருக்கலாம்‌. 
_அவ்வாறு தேர்வு செய்து அடிப்படை பயிற்சியளித்த பின்னர்‌, ஆய்வாளர்கள்‌, 
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அவர்களு . தகுதிகாண்‌ பணிக்காலத்தில்‌: ஆறு தங்களுக்கு நிர்வாகப்‌ 
பிரிவிலும்‌ ஆறு தங்களுக்குத்‌ தணிக்கைப்‌ பரிவிலும்‌- பணியாற்ற, வேண்டும்‌." 
தகுதிகாண்‌ பணிக்காலம்‌ முடிவடைந்த பின்னர்‌, பதிவாளர்சளின்‌ விருப்பப்‌” 
பட்‌. அவர்கள்‌ ஏதாவதொரு பிரிவில்‌- நிலையாக அமர்தீதப்பட வேண்டும்‌. (11) 
அணைப்‌ பதிவாளர்‌ பதவிக்கான நோடித்‌ தேர்வு ஓவ்வொரு பிரிவிற்கும்‌ 
தனித்‌ தனியே: செய்யப்பட வேண்டும்‌. அகணிக்கைப்‌ பிரிவிற்கான . துணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ பதவிக்கு ஆள்‌ தேர்வு செய்யும்போது, தருதி பெற்ற பட்டயக்‌ 
கணக்கர்களுக்கு முன்னுரிமை அளிக்கப்படலாம்‌. (111) துை றயில்‌ தழ்‌ 
போதுள்ள பணியாளர்கள்‌, பதிவாளரின்‌ ஒப்புதலுடன்‌ ஒரு பிரிவிற்கோ 
அல்லது மற்றொரு பிரிவிற்கோ விரும்பிச்‌ செல்ல அனுமதிக்கப்பட வேண்டும்‌. 
தணிக்கைத்‌ தலைமை அதிகாரியுடன்‌ கலந்தாலோ௫ித்தே தணிக்கைப்‌ பிரிவில்‌ 
எவரும்‌ அமர்த்தப்பட. வேண்டும்‌. அதன்‌ பின்னர்‌ இவ்விரு பிரிவுகளுக்கு 
மிடையே பணியாளர்‌ எவரும்‌ மாற்றப்படக்‌ கூடாது. உயர்‌ பதவிகளுக்‌ 
கான பதவி உயர்வு அந்தந்த பிரிவிற்குள்ளேயே இருக்க வேண்டும்‌. (17) 
சாதாரணமாக தணிக்கைப்‌ பிரிவிலிருந்து பதவி உயர்வு அளிக்கப்பட்டுத 
தணிக்கைத்‌ தலைமை அதிகாரி நியமிக்கப்பட வேண்டும்‌. வெளியிலிருத்அ 
ஒருவர்‌ நியமனம்‌ செய்யப்படுவாசேயாகில்‌, அவர்‌ இந்தியக்‌ தணிச்கை.நிர்‌ 
வாகப்‌ பணி அதிகாரியாக இருக்க வேண்டும்‌. ” 

குழுவின்‌ மேற்கண்ட பரிவுளை குறித்து ௮ரசு இன்னும்‌ ஆணை பிறப்பிக்க 
வில்லை. ்‌ ர | 


. த.5.3. எல்லா வகையிலும்‌ இது பற்றி நாங்கள்‌ ஆழத்து பரி€லித்‌ து இழ்க்‌: 
பாட்டிலுள்ள கூட்டுறவுத்‌ அறையிலிருந்து தணிச்கைப்‌ பிரிவு தனியாகப்‌ 
பிரிந்து செயலாற்றுவது அவ௫யமாயுள்ளது. கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ பதிவாளர்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களை உருவாக்கி வளர்ப்பதில்‌ ஆற்றும்‌ பணிக்கு அண்மை 
ஆண்டுகளில்‌ ௮இக முக்கியத்துவம்‌ அளிக்கப்பட்டுள்ள. முழுவதும்‌ 
நியமனம்‌ மூலம்‌ அமையும்‌ நிர்வாகக்‌ குழுக்ககா அமைத்தல்‌, சலைச்கப்பட்ட 
சங்கங்களை நிர்வகிக்கத்‌ அறையின்‌ ரூஅதிலை அதிகாரிகளைச்‌ சிறப்பு அதிகாரி 
களாக நியமித்தல்‌ போன்ற நடைமுறைகளைக்‌ துறை பரவலாக மேற்‌ 
கொண்டதன்‌ விளைவாகப்‌ பெரிய கூட்டுறவு திறுவனங்களை அமைத்து 
அவற்றை நிர்வகிப்பதில்‌ கூட்டுறவுச்சங்கப்‌ பதிவாளரும்‌ அவரது அதிகாரி 
களும்‌ தோடியாகவும்‌ தீவிரமாகவும்‌ : ஈபெடுவது அதிகமாஇவிட்ட௮.. 
கூட்டுறவுக்‌ துறை முதுநிலை அதிகாரிகள்‌, சிறப்பு ௮திகாரிகளாகவேோ திர்‌ 
வாக இயக்குதர்களாகவோ இருந்து கொண்டு தலைமைச்‌ சங்கங்கள்‌ பெரும்‌. 
பாலானவற்றையம்‌ பெரிய அளவிலான வரணிபம்‌, தயரரிப்புச்‌ தெரதில்‌ 
ஆகியவற்றை நடத்தும்‌ சங்கங்களையும்‌ நிர்வகித்து வருகின்றனர்‌. இச்‌ சூழ்‌ 
நிலைபில்‌, கூட்டுறவுச்‌ துறையின்‌ பதவித்‌ தாங்களில்‌ ஒரு பகுதியாகத்‌ தந்‌ 
போது இருக்கும்‌ கூட்டுறவக்‌ கணிக்கைப்‌ பணியாளர்கள்‌ கணிக்கைப்‌ 
பணியைக்‌ காய்தல்‌ உவத்தல்‌ இன்றியும்‌ விருப்பு வெறுப்பின்றியம்‌ கவனிக்க: 
இயலா. சணிக்கையாளர்கள்‌, சணக்குகளில்‌ காணும்‌ மூனை ற்கேடுகளைச்‌ 
சுட்டிக்‌ காட்டினாலும்‌ அவை குறித்துக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ புதிவாளரும்‌ : 
ர து முதுதிலை அதிகாரிகளும்‌ எடுக்கக்கூடிய தொடர்‌ நடவடிக்கை: 
சைந்து எடுக்கப்படுவதாகவும்‌ உறுதியானதாகவும்‌ இருக்க வாய்ப்பில்லை: ' 
ஏனெனில்‌, முறைகேடான விவகாரங்களில்‌ ஈடுபட்டுள்ள அ.இகாரிகள்‌, மேல்‌ 
நடவடிக்கையையும்‌ பரிகார நடவடிக்கையையும்‌ மேற்கெரள்ளப்‌ பொறுப்பு 
வகிக்கும்‌ அதிகாரிகள்‌ பதவித்‌ தரத்தைச்‌ சேர்ந்தவர்களாகவும்‌, அந்து 

௮;இகாரிகள்‌ பதவித்தரத் திற்கு மாற்றப்படுபவர்களாகவும்‌ இருக்கின்றனர்‌. 
3.9.2. கற்போதுள்ள முறையில்‌ இத்தகைய ஒரு நிலைக்கு வஜிவகுக்கப்‌ 
பல கூறுகள்‌ இருப்பதோடு, தணிக்கை பிநர்‌ கட்டுப்பாடின்றியும்‌ விருப்பு 
வெறுப்பின்றியும்‌ செய்யப்பட வேண்டியதன்‌ நோக்கத்தைப்‌ பெருமளவிற்குக்‌ 

குறைத்தும்‌ வருகின்றன. அக்கூறுகள்‌ வருமாறு 

(உ) தணிக்கைத்‌ தலைமை அ.இகாரி, தணிக்கைக்‌ அணைத்‌ தலைமை. 


அதிகாரி ஆகியோர்‌ நீங்கலாக அசஇதம்‌ பதிவு பெற்ற, அரசிதழ்‌ பதவ பெறாத 
தணிக்கைப்‌ பணியாளர்கள்‌ கூட்டுறவுச்‌ துறையில்‌ ஆசஇதம்‌ பதிவ பெற்று 
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அர௫ிதம்‌ பதிவு. பெறாத நிர்வாகப்‌ பணியாளர்கள்‌-இவர்களில்‌ பலர்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களில்‌ நிர்வாகப்‌ பதவிகளிலும்‌ மேலாளர்‌ ப.கவிகளிலும்‌ 
கணக்காளர்‌ பகவிசளிலும்‌ உள்ளனா--பதவித நீ தவர்‌ 
ச” னு ட்‌ ப வது பற்வித்‌ தரத்தைச்‌ சேர்ந்தவர்களா 
ருப்பதே அபபணியாளாகள்‌. பசவித்தரத்தில்‌ எல்லா நிலைகளிலும்‌ 


பரிமாற்றம்‌ செய்து கொள்ளப்படுப்வர்களாயிருக்கன் றனர்‌. 


(0) துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ அல்லது உயர்நிலை அதிகாரிகள்‌ நிர்வாகப்‌ 
பசவிசளை அல்லது மேலாளர்‌ பதவிகஆர வகித்துவரும்‌ எங்கங்கள்‌ அனைத்‌ 
இற்கும்‌ தணிக்கைச்‌ சான்றிதழ்கள்‌ தணிக்கைத்‌ தலைபை௰ அ.இகாசியால்‌ 
கொடுக்கப்படாமல்‌ பதிவாளரால்‌ கொடுக்கப்படுகின்றன. 


(6] அரசிதழ்‌ பதிவு பெருச தணிக்கைப்‌ பணியாளர்களுக்குப்‌ 
பெறாம்‌ தண்டனை விதிக்கும்‌ அதிகாரம்‌ மாவட்டத்‌ தணிக்சை அதிகாரியாலோ 
தணிக்கைக்‌ அணைத்‌ தலைமை அதிகாரியாலோ தணிக்கைத்‌ தலைமை அ.இகாரி 
யாலோ செலுத்தப்படுவதல்லை. ஆனால்‌, அதனை மூறையான நிர்வாக 
இணைப்‌ பதிவாளர்‌ செலுத்துகிருர்‌. இவரே மேற்சண்ட பணியாளர்களை 
நியமிக்கும்‌ அதிகாரியாகவும்‌ இருக்கிறார்‌. 


. (6) மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுச்‌ தணிக்கை அஇகாரிகளுக்குப்‌ பெரிய 
அல்லது சிறிய கண்டனை விக்கும்‌ அதிகாரம்‌ தணிக்கைத்‌ தலைமை அ.இகாரி 


யால்‌ செலுத்தப்பெவதில்ல்‌. மாறுக, கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ பதிவாளருக்கே, 
௮ந்மு. அதிகாரம்‌ இருக்கிறது. 


(6) மாவட்டக்‌ கூட்டுறவுக்‌ தணிக்கை அதிகாரிகள்‌ சம்பத்தப்பட்ட 
சகசிய அறிக்கை தணிக்கைத்‌ தல்மை அதிகாரியால்‌ எழுதப்படுவதில்லை, 
அதற்கு மாறாக வட்டார நிர்வாக இணைப்‌ பதுவாளர்களே அதனை எழுது 
இன்றனர்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ பதிவாளர்‌ அகனைச்‌ சிர்தாக்இப்‌ செய்கிரார்‌, 
லாவட்டக்‌ கூட்டுறவக்‌ தணிக்கை ௮] இகரரிகள்‌ குறிக்க அறிக்கையில்‌ (கடன்‌ 
வழங்கு) கூட்டுப்‌ பதிவாளரும்‌ தமது குறிப்புகளை எழுதிவைக்கக்‌ கூட்டுறவுத்‌ 
அறையின்‌ 79-65-1977 அம்‌ நாளிட்ட 490 ஆம்‌ எண்‌ ஆரசு ஆணை 
அனுமதிக்கிறது. 


(1) கணிக்கைகத்‌ கலைமை அதஇகாரி குறித்த ரகசிய அறிக்கை (கடன்‌ 
வழங்கு] கூட்டுப்‌ பதிவாளசால்‌ தயாரிக்கப்பட்டு அதற்குக்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கப்‌ பதிவாளசால்‌ மேலொப்பமிடப்படுகிறஅ. இவைபோன்ற நிலைமைகள்‌, 
ணிக்கை பிறர்‌ சட்பொடின்றிச்‌ செய்யப்படும்‌ அல்லது விருப்பு வெறுப்‌ 
பின்றிச்‌ செய்யப்படும்‌ என்ற நம்பிக்கையைத்‌ தோற்றுவிப்பசாக இல்லை. 


9,4.2. ஆகவே, அரசிதழ்‌ பதிவுபெற்ற, அரசிதழ்‌ பதிவு பெருத 
சணிக்கைப்‌ பணியாளர்‌ அமைப்பு முழுவதும்‌ கூட்டு றவத்‌ துறையிலிருத்‌ த, 
தனியாகப்‌ பிரிக்கப்பட்டு ஒரு தனிப்பட்ட துறையாக அமைக்கப்படலா 
மென்று ஆணைக்குழு பரிவுசை செய்கிறது. இத்துறைக்கு முதுநிலை உதவி 
கணக்காய்வுத தலைவா்‌ அல்லது தாணைக்‌ கணகச்காரய்வுத்‌ குலைவர்‌ ஒருவர்‌ 
தலைவராக இருக்கலாம்‌. இவர்‌, இந்தியத்தணிக்கை-- கணக்குப்‌ பணியிலிருந்து 
மூசமையில்‌ பெறப்படலாம்‌, இத்துறை தமிழ்நாடு ௮ரசு நிஇித்‌ துறையின்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ இருக்கலாம்‌, இத்தகைய ஏற்பாட்டினால்‌ அத்தந்த பணி 
களுக்காகவுள்ள பறிவாளர்கள்‌ எட்டு பேருக்கும்‌ சிக்கல்‌ ஏதும்‌ எற்படா.தூ. 
எனெனில்‌, தற்போது கூட, தணிக்கைப்பணி, அந்தந்த பணிகளுக்கான 
,பபதிவாளர்களின்‌ கட்டுப்பாட்டின்கம்‌ இல்லை. கூட்டுறவுச்‌ சற்கங்கள்‌ 
ப இவாளரது தேர்வில்‌, அத்தகைய பிரிவினை ஒன்று ஏற்படுத்துவதன்‌ 
அவ௫யத்தை தாங்கள்‌ ஏற்கெனவே விளக்கியுள்ளோம்‌. 


59,8,4. நிதித்‌ துறையின்‌ அதிகாரத்தின்‌8ம்‌ செயல்படும்‌ கூட்டுறவுத்‌ 
தணிக்கைத்‌ துறை 9 ப.திவாளர்களின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ கீழுள்ள சங்கங்கள்‌ 
அணைத்தையும்‌ தணிக்கை செய்யும்‌. ஒவ்வொரு பதிவாளரின்‌ கீழுள்ள 
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ச்ஸ்சங்சசேம்‌ சணிக்கசைச்‌ செய்வதற்குக்‌ சனித்‌ தணிக்கைத்‌ துறைகளை 
துமைக்ச்‌ வேண்டிய தேவை ஏதுமில்லை என்று நாங்கள்‌ கருஅுறோம்‌ 
அத்தகைய ஒரு வேண்டுகோள்‌, பணிச்சுமை அளவின்‌ அடி.ப்படைபிலோ 
நிர்வாக அமைப்புத்‌ தேவையின்‌ அடிப்படையிலோ தியாயமானதல்ல, இம்‌, 
மாநிலத்தில்‌ மொத்தமுள்ள 80,999 கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுள்‌ 18,946 சங்கங்கள்‌ 
பதுவாளரின்‌ கட்டுப்பாட்டு அதிகாரத்தின்கீழ்‌ உள்ளன. எஞ்சியுள்ள 8,045 _ 
சங்கங்கள்‌, தொழில்‌ அடிப்படையில்‌ நியமிக்கப்பட்டுள்ள 8 பஇவாளர்‌ 
க்ளினால்‌ நிர்வகிக்கப்படுகின்றன. தணிக்கைப்‌ பணி கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ 
பதிவாளரின்‌£ழ்ச்‌ கொண்டுவாப்பட்டுள்ளதால்‌, மேற்கூறிய 8 பஇவாளர்கள 
ஒவ்வொருவருக்கும்‌ தனி தணிக்கைத்‌ துறைகள்‌ ஏற்படுத்த வேண்டும்‌ என்ற 
கோரிக்கை எழுந்தது. கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ பதிவாளரிடமிருந்து சணிக்கைப்‌ 
.. பணியைப்‌ பிரிக்கும்‌ நேர்வில்‌ இக்கோரிக்கை சிறப்பு முக்கயெத்துவம்‌ ஏதுவும்‌. 
வாய்நத்தாக இல்ல்‌. என்வே, அக்கோறிக்கை புறக்கணிச்கப்படலாம்‌.. ந்‌ 


ட. தி.ச.ி. கூட்டுறவு நூற்பாலைகள்‌, சர்க்கரை ஆலைகள்‌ ஆகியவற்றைப்‌ 
பொறுத்தமட்டில்‌, அத்தநீத அலுவல்‌ அறைப்‌ புதிவாளர்களுடன்‌ ல்லதீ. 
தாலோூித்து தனிப்பட்ட தணிக்கையாளர்களின்‌ பட்டி ஒன்றைக்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கப்‌ பதிவாளர்‌ தற்போது தயாரித்து வருஇருர்‌. கூட்டுறவச்‌ சங்கம்‌ 
பதிவாளர்‌ ஊதியத்தை நிர்ணயித்து தணிக்கைச்‌ சான்றிதழ்களை வழங்கு 
இறுர்‌, வருங்காலத்தில்‌ நிதிக்‌ துறையினால்‌ அல்லது பதவொளர்களின்‌ ஒருங்‌ 
இணைத்த குழுவினால்‌ தனிப்பட்ட தணிக்கையாளர்கள து பெயர்ப்பட்டியல்‌ 
சயாரிக்கப்பட்டு ஊஇயம்‌ வரையறுக்கப்படலாம்‌, தணிக்கைச்‌ சான்றி தழ்கள்‌ 
சுட்டுறவுத்‌ தலைமைத்‌ ௪ணிக்கை அதிகாரியால்‌ வழங்கப்படலாம்‌, 


கூட்டுறவு நிறுவனங்களை வணிக முறையில்‌ தணிக்கை செய்தல்‌, 


3.6.1, பெரிய நிறுவனங்கள்‌, வணிகம்‌ அல்லது தயாரிப்புத்‌ தொழிலில்‌ 
. சஈடுபட்டுள்ள நிறுவனங்கள்‌ உட்பட கூட்டுறவு நிறுவனங்கள்‌ அனைத்தையும்‌ 
எப்போதும்‌ துறைத்‌ தணிக்கையாளர்களே தணிக்கை செய்து வநீ 
துள்ளனர்‌. பெரிய கூட்டுறவு நிறுவனங்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ வணிகத்‌ 
தணிக்கையை அனுமதிக்கும்‌ கருத்துரைகள்‌ அவ்வப்போது தெரிவிக்கப்‌ 
பட்டுவருகின்றன. பெரிய கூட்டுறவு நிறுவனங்கள்‌ நிஇச்‌ சட்டம்‌, வருமான 
வரிச்‌ சட்டம்‌ முதலியவற்றின்‌ செயல்‌ வசம்பிற்குள்‌ வருவதால்‌, வாணிகம்‌ 
பற்றிய தணிக்கை, வருமான வரிச்‌ சட்டம்‌ ஆகியவற்றை நன்கு அறிந்த: 
நபர்களால்‌ அவை தணிக்கை செய்யப்பட வேண்டுமென்று ஆச கருதியது. 
மேலும்‌, தொழில்‌. தொழிலாளர்‌ நல கூட்டுறவுச்‌ அறையின்‌ 2--9._1967 ஆம்‌ 
தாளிட்ட 8284-ஆம்‌ எண்‌ ஆணையில்‌, கூட்டுறவு நூற்பாலைகள்‌, சர்க்கரை 
ஆலைகள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ கீழ்க்காணும்‌ : நிபத்தனைகளுக்குட்பட்டு, . வணிக 
ன்‌ றையில்‌ சணிக்கை செய்யும்‌ முறையைக்‌ கொண்டுவர அச்‌ தட்ட 
ட்டது 


(17) பதிவாளர்‌ கணிக்கையாளர்கள து பெயர்‌ பட்டியலைத்‌ தயாரித்‌. 
கைத்தறி இயக்குதர்‌/சர்க்கரை ஆலை இயக்குநரைக்‌ கலத்தாலோடத்து 
தணிக்கையாளர்களை நியமிப்பார்‌ ; 

(11) தணிக்கையாளர்களது ஊதியம்‌ பதிலாளரால்‌ எற்பளிக்கப்படும்‌ - 
அவ்வப்போது பதிவாளர்‌ பிறப்பிக்கும்‌ கட்டளைகளுக்குட்பட்டு தணிக்கை 
நடத்தப்பட வேண்டும்‌; 


_... பழ வணிகமுறை தணிக்கையாளர்கள்‌ செய்த தணிக்கைப்‌ பணியை 
சோதனைத்‌ தணிக்கை செய்த பின்னர்‌ பதிவாளசால்‌ தணிக்கை அறிக்கைகள்‌ 
தொடர்‌ நீது வழங்கப்படும்‌ ம்‌ 

(177 கூட்டுறவு நூற்பாலைகளும்‌ : சர்க்சளை : ஆல்களும்‌ தங்கள 


மாதாந்த அறிக்கைகளையும்‌, அவ்வப்போஅ கேட்கப்படும்‌ விவரங்களையும்‌ 
வரிசீலனைக்காகபப்‌ பணிர்தனுப்ப வேண்டும்‌, 


மெ 


3.6.2. தணிக்கைத்‌ துறைத்‌ தலைமை அதிகாரியால்‌ தயாரிக்கப்பட்ட தத்‌ 
- போதைய பெயர்ப்‌ பட்டியலில்‌ 97 பெயர்கள்‌ உள்ளன, சென்னை, பட்டயக்‌ 
கணக்கர்கள்‌ நிறுவனத்தின்‌ தென்னிந்திய வட்டாரக்‌ குழு மூலம்‌ பெற்ற 
விவ.ங்கவை யொட்டி இப்பெயர்ப்‌ பட்டியல்‌ தயாரிக்கப்பட்டுள்ள தாகக்‌ கூறப்‌ 
படுற. பெயர்ப்‌ பட்டியலில்‌ நிறுவனங்கள்‌ தனிப்பட்ட தபர்கள்‌ ஆகிய 
வர் மரின்‌ பெயர்கள்‌ சேர்க்கப்பட்டிருந்த போதிலும்‌ தற்போதுள்ள மடை 
முறைப்படி, தீறுவனங்களிடம்‌ மட்டுமே தணிக்கைப்‌ பணி ஒப்படைக்கப்‌ 
படுகின்றது, குறிப்பாக ஒரு தேர்வில்‌, சணிக்கையாளர்களைா மாற்றுவதற்குத்‌ 
இட்டவட்டமான காரணங்கள்‌ இருந்தாலன்றி, ஒரு முறை மியமிக்கப்பட்ட 
தணிக்கையாளர்கள்‌ தொடர்ந்து 3 ஆண்கெள்‌ அமர்த்திக்‌ கொள்ளப்‌ 
படுகின்றனர்‌. தணிக்கையாளர்களது ஊதிய வீதம்‌, கதிர்‌ திறன்‌ ஆலையாடப்‌ 
பட்ட கரும்பின்‌ அளவினையொட்டி வரையறுக்கப்படுகிறது. 


3.6.3. வணிகமுறை தணிக்கையாளர்களை நியமிப்பது குறித்து, 
கூட்டுறவு பற்றிய சந்தானம்‌ குழு கருதிப்‌ பார்த்தது. பெரிய கூட்டுறவு 
திறுவனங்கள்‌ சிலவற்றைத்‌ தணிக்கை செய்யும்‌ பணி பட்டயக்‌ கணக்கா 
களிடம்‌ ஒப்படைப்பதில்‌ குறிப்பிடத்தக்க அனுகூலங்கள்‌ உள்ளன என்று 
குழூ கருதியது. கூட்டுறவு நூற்பாலைகள்‌, சர்க்களை ல்கள்‌ ஆகிய 
வற்றைத்‌ தணிக்கை செய்வது குறித்த அரசு ஆணையை அவர்கள்‌ ஏற்றுக்‌ 
கொண்டனர்‌. தலைமை நிறுவனங்கள்‌ சூ. ௪0 லட்சத்திற்குக்‌ குறையாத 
வைப்பீட்டுத்‌ தொகையை வைத்துவரும்‌ நகர்ப்புற வங்கிகள்‌, மத்திய 
வங்னன்‌ அகியவற்றைத்‌ சணிக்கை செய்யும்‌ பணி பட்டபக்‌ கணக்கர்களிடம்‌ 
ஒப்படைக்கப்படலாம்‌ என்றும்‌, பதவிக்‌ காலம்‌ பற்றிய நடைமுறையைப்‌ 


- பதிவாளர்‌ முடிவு செய்யலாம்‌ என்றும்‌ அக்குழு பரிவுரை செய்தது. 


௮.6.4, பெரிய கூட்டுறவு நிறுவனங்களைச்‌ தணிக்கை செய்வதற்குத்‌ ம்‌ 


தொழில்‌ முறை தணிக்கையாளர்களை நியமிக்கும்‌ முறை சரியானதேயாகும்‌. 
தமிழ்தாடு அகர்வோர்‌ கூட்டமைப்பு, தமிழ்நாடு விற்பலாக்‌ கூட்டமைப்பு, 
தமிழ்தாடு கைத்தறி நெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கம்‌ போன்ற வாணிக நிறுவ 
னங்களுக்கும்‌. இம்முறையைப்‌ பின்பற்றுமாறு நாங்கள்‌ பரிவுரை செய்கிறோம்‌. 
தமிழ்தாடு மாதிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி, மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்திய வங்கிகள்‌, 
தமிழ்நாடு மாநில நிலவள வங்க போன்ற உயர்மட்ட வங்கி திறு௨னங்களைப்‌ 
பொறுத்தமட்டில்‌, தற்போதுள்ள துறைத்‌ தணிக்கை முறையே தொடர்நது 
இருப்பது விரும்பத்தக்கதாகும்‌. இத்த வங்கிகளின்‌ கணக்குகள்‌, வணிக, 
தயாரிப்பு நிறுவனங்களின்‌ கணக்குகளைப்போல்‌ அவ்வளவு சிக்கல்‌ 
வாய்நமிவையாக இல்லை. வருமான வரி, பிற நிதி விஷயநகள்‌ சூறித்த 
வல்லுநர்களின்‌ ஆலோசனையைப்‌ பெறுவதற்குத்‌ தலைமை நிறுவனங்கள்‌ 
[தமிழ்நா மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி, மாநில நிலவள வங்கி) 
ஆலோசகர்களைத்‌ தாங்களே நியமித்துக்‌ கொள்ளலாம்‌, அவற்றுடன்‌ 
இணை ர்துள்ள வ௱ிகளுக்கும்‌ அத்த ஆலோசனை கிட்டிமானு 
செய்யலாம்‌. 


தணிகச்கைப்‌ பணியாளாது எண்ணிக்கையை முறைப்படுத்துவதற்கு முடிவு 
செய்யப்பட்ட கோட்பாடுகள்‌. 


9.7.1, தணிக்கைக்காக வரையறுக்கப்பட்ட கோட்பாடுகள்‌ 1908-ல்‌ மாற்றி 
யமைக்கப்பட்டன, முதலில்‌ இருந்த கோட்பாடுகள்‌, 1968-ல்‌ மாற்றியமைக்கப்‌ 
பட்ட கோட்பாடுகள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ காட்டும்‌ விவா அறிக்கை ஒன்று 
இணைப்பு 1% -ல்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளது. 


8.9.2. தற்போதுள்ள கோட்பாடுகளே போதுமானவை என்று கூறப்படு 
இற. மேற்கொண்டும்‌ அவற்றை மாற்றியமைக்க வேண்டிய தேவை ஏ.தூ 
மில்லை. ஆயினும்‌, 97-18-1978 அன்றுள்ளவாறு, உதவிப்‌ பதிவாளர்‌ ரத்தில்‌ 
79 கணிக்கையாளர்‌ பதவிகளும்‌, முதுதில்‌ ஆப்வாளர்கள்‌ தரத்தில்‌ 68 பத: 
களும்‌. இளநிலை ஆய்வாளர்கள்‌ தாத்தில்‌ 6 பதவிகளும்‌ மாலியாக இருந்தன 
எனச்‌ தெரிய வருற,௪. அத்சுகைய அதிச அளவிலாள காலியிடங்கள்‌, 
க-ரையறுக்கப்பட்ட கோட்பாடுகளின்‌ செயல்கிறனைப்‌ பாதிக்கின்றன. 
'கணிக்கைப்‌ பதவிகள்‌ அனைத்தையும்‌ நிரப்புவதன்‌ அவூயத்தை நாங்கள்‌ 
சுட்டிக்காட்ட விரும்புகிறோப்‌ 


1 தீக்‌ 
தணிக்கைப்‌ பணி முன்னேற்றம்‌. 


8,8.1. தணிக்கை உரிய நேரத்தில்‌ நடைபெற உறுதி செய்ய, வெவ்வேறு 
வகை நிலையங்களுக்குரிய தணிக்கையை முடிப்பதற்கான கால வரையறையை” 
பதிவாளர்‌ நூடிவு செய்துள்ளார்‌. உதாரணமாக, மா நிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி, 
திலவள வங்க போன்ற தலைமை நிலையங்கள்‌, ஜூன்‌ 50 ஆம்‌ நாளோடு 
தணிக்கை முடிவடைடற மத்திய வங்கிகள்‌ போன்ற மாவட்ட நிலையங்கள்‌ 
ஆகியவற்றைப்‌ பொறுத்தவரை, தணிக்கைப்‌ பணி முடிப்பதற்குரிய நாள்‌ 
செப்டம்பர்‌ 20 ஆம்‌ நாள்‌ என்று முடிவு செய்யப்பட்டுள்ளது. வி ற்பளைச்‌ 
சம்சப்கள்‌, விட்டு வ௪இிச்‌ சங்கங்கள்‌ முதலியவற்றைப்‌ பொறுத்தவரை, 
மூசம்பர்‌ 91 ஆம்‌ நாள்‌ தணிக்கை முடிப்பதற்குரிய நாள்‌ ஏன்று முடிவு 
செய்யப்பட்டுள்ள, கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை ஆலைகள்‌, நூற்பால்கள்‌ போன்ற 
செய்முறைச்‌ சங்கங்களைப்‌ பொறனுத்தவளை, செப்டம்பர்‌ 809 ஆம்‌ தாள்‌ 
ணிக்கை முடிப்பதற்குரிய நாள்‌ என வரையறுக்கப்பட்டுள்ளது, மாவட்டக்‌ 
கூட்டுறவுச்‌ தணிக்கை அதிகாரிகள்‌ தங்கள்‌ ஆண்டு தணிக்கை வேலைத்‌ 
திட்டங்களை வகுக்கும்போது இந்தக்‌ கால வரையறைகளைக்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌ என்று கேட்டுக்‌ கொள்ளப்பட்டுள்ளனர்‌. இத்நில்மையை 
ஒல்வொரு மாதமும்‌ ஒருமுறை ஆய்வு செய்து கால அட்டவணைகள்‌ முறை 
யாகப்‌ பின்பற்றப்படுகன்றனவா என்று பார்த்துக்‌ கொள்ளுமாறு வட்டார 
இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌. கட்டசாயிடப்பட்டுள்ளனர்‌, 


3.8.2. வரையறுக்கப்பட்ட கால வரையறைகள்‌ வழக்கமாக, அதிலும்‌ 
குறிப்பாக, பெரிய நிலையங்கள்‌ தேர்வில்‌ பின்பற்றப்படுகின்றன. எனினும்‌, 
தணிக்கை செய்யப்பட வேண்டிய 80,883 சங்கங்களில்‌, 80-11-4978 ௮ன்‌ 
னுள்ளவாறு 1,139 சங்கங்கள்‌ தணிக்கை செய்யப்படாமல்‌ இருந்தன. 
அவற்றில்‌ கல 1963-04-லிருந்‌து தணிக்கையிடப்படாமல்‌ உள்ளன. அவை 
சழ்க்கண்டவாறு வகைப்படுத்தப்பட்டுள்ளன :-- . 


கணக்குகள்‌ எழுதப்படாத சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை : 92 ர 
கணக்குகள்‌ இடைக்காத சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை ' ... 2019 
செயல்‌ முடங்கிய சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை ர ர. 
தணிக்கைப்பணி மேற்கொள்ளப்படாத சங்கங்களின்‌ 74 
எண்ணிக்கை, - 

மொத்தம்‌ ட 770. 


இவ்வளவு அதக அளவிலான சங்கங்கள்‌ குறித்த கணக்குகள்‌ ஏன்‌ 
இடைச்சவில்லை என்பதற்கான காரணங்கள்‌ பற்றி விரிவாகப்‌ பரிசிலளை 
செய்ய வேண்டும்‌. அத்தகைய பரிசீலனை செய்ய விரைந்து நடவடிக்கை 
எடுக்கப்படலாம்‌ என நாங்கள்‌ பரிவுளை செய்கிறோம்‌. 


சங்கங்களைக்‌ கலைத்தல்‌. 


8.9.1. 85-வது பிரிவின்‌ £ழ்‌ சங்கங்களைக்‌ கலைப்பதற்கான அதிகாசம்‌, 
இணைப்‌ பதிவாளர்களுக்கு வழங்கப்பட்டுள்ள ௮. சங்கம்‌ கலைக்கப்படும்‌ 
போது அதிகா பூர்வமான கலப்பு அதிகாரி ஒருவர்‌ நியமிக்கப்படுகிறார்‌, 
வழக்கமாக, அணைப்‌ பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ அல்லது கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்‌ 
ஒருவர்‌ கலப்பு அதிகாரியாக தியமிக்கப்படுகிறார்‌, கலைப்பு பணியைக்‌ 
கவனிக்க, 18 உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, 6 முதுநிலை ஆய்வாளர்கள்‌, 84 இளநிலை 
ஆய்வாளர்கள்‌ ஆகியோரைக்‌ கொண்ட தனிப்பட்ட சார்நிலப்‌ பணி 
யாளர்கள்‌ உள்ளனர்‌, இவர்கள்‌ தவிர, கலைக்கப்பட்ட. சங்கங்கள்‌ கடன்‌ 
பட்டுள்ள கூட்டுறவு மத்திய வங்கிகளின்‌ செலவில்‌ பணியாளர்கள்‌ 


ட 


அவ்வப்போது நுயமிக்கப்பட்டுள்ளனர்‌. சங்கம்‌ கலைஃகப்பட்டவுடன்‌, 
வருல்கவின்மீது 72/6 சகவிதக்‌ கட்டணம்‌ வருலிக்கப்படுகிறது. அதில்‌ 
10 சற்விதம்‌ அரசுக்‌ கணக்கிற்குச்‌ செலுச்தப்படுகிறது, 30.11.1979 
அன்றுள்ளவாறு, 7,002 சங்கங்கள்‌ கலைப்பில்‌ உள்ளன (30-06-1977 
அன்றள்ளவாறு] வரளுலாகாமல்‌ உள்ள மொத்த சொத்துகளின்‌ மறிப்பு 
ஆ, 244,80 லட்சமாகும்‌, ்‌ 


9,9,2, கலைப்புப்‌ பணியை விரைவபடுத்தும்‌ தோக்குடன்‌, மத்திய வங்கி 
களுக்கு மூகமையில்‌ அனுப்பப்பட்டுள்ள இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, நுணைப்‌ 
பதிவாளர்கள்‌ பதவித்‌ தரத்தில்‌ உள்ள துறை அதிகாரிகள்‌, வ௫்கெவிடம்‌ 
கடன்பட்டுள்ள சங்கங்களைப்‌ பொறத்தவளை அதிகார பூர்வமான கவ்ப்பு 
அதிகாரிகளாக நியமிக்கப்படலாமென்று நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌. கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ கிழான அதிகாரங்கள்‌, நடுவர்‌ மன்ற, நிறைவேற்றல்‌ 
தடவடிக்கைகமாப்‌ பொறுத்தவரை அக்சகைய அதிகாரிகளுக்கு வழங்கப்‌ 
பட்டுள்ளன, அவர்கலாக்‌ கலப்பு அதிகாரியாக நியமிப்பதற்கு எவ்ளித 
மறுப்பும்‌ இருப்பதற்கில்ல்‌, சங்கங்கள்‌ நிதி வழங்கு. வங்கிகளிடம்‌ கடன்‌ 
பட்டிருப்பதால்‌, இந்சு அதிகாரிகள்‌ கலைப்பு அதிகாரிகளாக தியமிக்கப்படும்‌ 
போது, தொகைகளை வரூலிப்பதில்‌ மேலும்‌ றந்த முறையிலும்‌, கனிப்பட்ட 
பறையிலும்‌ நாட்டம்‌ செலுத்துவர்‌ என எதிர்பார்க்கலாம்‌, 


ஆதிதியாயம்‌ 4, 
கூட்டுறவுச்‌ “சங்கங்களின்‌ உறுப்பினர்‌ பதவியும்‌ திர்வாசத்‌ குழுக்களின்‌ 
அமைப்பும்‌, 
பொதுவான நிலை, 


ச்‌, கூட்டுதவுச்‌ சங்கங்களின்‌ உறுப்பினா்‌ பதவிகளும்‌ தி ர்வாகமும்‌ சல 
பிரி வினரின்‌ ன்‌ ஏகபோக உரிமையாகியுள்ளது. என்றும்‌, அவர்கள்‌ நாளடைவில்‌ 
_ தனி உரிமை பெறத்‌ தலப்பட்டனர்‌ என்றும்‌ அவர்கள்‌ தாம்‌ வஇத்த பதவி 
களைப்‌ பயன்படுத்தப்‌ பெற இயன்ற செல்வாக்கையும்‌ ஆதரவையும்‌ கொண்டு 
தங்களை (அல்லது தங்களது நண்பர்களை, குடும்பத்தினரை அல்லது 
உறவினர்களை] பதவியில்‌ நீடி த்திருக்குமாறு: செய்ய இயன்றது என்றும்‌ 
அவ்வப்போது குறைகள்‌ கூறப்பட்டு வந்துள்ளன, இவற்றை ௮ரசு கருப்‌ 
பார்த்து கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களில்‌ ஏகபோக உரிமைக்கான அல்லது 
அதிகாரத்தைக்‌ தவருகப்‌ பயன்படுத்துவதற்கான வாய்ப்புகளை ஒழிப்பதற்‌ 
காக அல்லது குறைப்பதற்காக, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்திலும்‌ ௮தன்‌ 
இம்‌ செய்யப்பட்ட விதிகளிலும்‌ . விதிச்துறைகள்‌ செய்து வந்துள்ளழூ. 
இத்த வகையீல்‌ அசல்‌ அவ்வப்போது மேற்கொள்ளப்பட்ட. 
ஈடவடிக்சைகள்‌ யாவை என்பதைக்‌ கருதிப்‌ பார்ப்பது பயனுள்ளதாய்‌ 
இருக்கும்‌. ப 
பசந்த அடிப்படையில்‌ உறுப்பினர்‌ பசவி அமைவதற்காக மேற்கொண்ட 
தடவடிக்கைகள்‌, 


ச,8,1, 1959 ஆம்‌ அண்டு வரை, சங்கங்களில்‌ உறுப்பினர்களைச்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்வது தனை விதிகள்‌ மூலம்‌ முறைப்படுத்தப்பட்டது, ஒருவரை 
உதுப்பினராகள்‌ செர்கிதுல்‌. கொள்ள அல்லது காரணம்‌ ஏதும்‌ கூறாமல்‌ 
அவசைச்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்ள, மறுக்க சங்கம்‌ ஒன்றின்‌ நிர்வாகக்‌ 
துழேவி ற்கு உரிமை இருந்த, 

சங்கத்தில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்ள அனுமதி மறுக்கப்படும்‌ 
தேர்வில்‌ பதிவாளருக்கு மேல்முறையீடு ஒன்றைச்‌ செய்து கொள்ள, தமிழ்‌ 
நாடு 7802 அம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ூழ்‌ வருக்கப்‌ 
பட்ட வி.இகளில்‌ (விதி *]]7-ந்க ) கல தலை ஒன்று 193.7 ஆம்‌ ஆண்டில்‌ 
செய்யப்பட்டது, ஒரு சங்கத்தின்‌ துணை வாட அநீதச்‌ 
சங்கத்தில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேர்வதற்குத்‌ தகுதியுடைய ஐவ்வொருவரும்‌, 
விண்ணப்பம்‌ செய்து கொள்வதன்‌ பேரில்‌, உறுப்பினராசச்‌ சேர்த்துச்‌ 
கொள்ளப்பட வேண்டும்‌; “அனால்‌, சரியானதும்‌ போ௫மானஅமான 
காரணங்களுக்கரக அவரை உறுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்வதற்கு 
மறுக்கக்‌ குழுவிற்கு உரிமையுண்டு. அதற்கான காரணங்களை கூட்டத்தின்‌ 
நடவடிக்கைக்‌ குறிப்பில்‌ அக்குழு எழுதிவைக்க வேண்டும்‌, இவ்வாறு அத்த 
வி குறிப்பிடுகிற, அக்காரணங்கள்‌ விண்ணப்பதாாருக்கும்‌ தெரிவிக்கப்‌ 
ரட்‌ வேண்டும்‌ குழுவின்‌. முடிவித்கெ௫ராசப்‌ பதிவாளருக்கு மேல்‌ முறையீடு. 
செய்து கொள்ள அவருக்கு. உரிமை அளிக்கப்பட்ட. 


4,2,2, வரையறுக்கப்படக்‌ கூடிய வகையைச்‌ சேர்ந்த பதிவான 
சங்கங்கள்‌ தேர்வில்‌ மேற்படி .சங்கத்தில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேருவதற்குத்‌ 
அகுதியடைய ஒவ்வொருவரும்‌ விண்ணப்பம்‌ செய்து கொள்வசன்‌ பேரில்‌. 
மேற்படி சங்கத்தின்‌ நிர்வாகக்‌ ருமுவினர்‌ அ௮வசை உறுப்பினராகச்‌ 
சேர்த்துக்‌ கொள்ள வேண்டுமென்று நிபந்தனை வி.இக்கத்‌ தமிழ்நாடு 
1981 ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ (இப்புகய சட்டம்‌ 
7963-ல்‌ செயலுக்கு வந்தது) விதஇத்துறை ஒன்று (17-வ பிரிவ] செய்யப்‌ 
பட்டது, இப்பிரிவின்‌ நோக்கத்திற்காக, கடன்‌ வழங்கு. சங்கங்கள்‌, 
பங்கிட்டுச்‌ சங்கங்கள்‌, விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ ஆகியவை “குறிப்பிட்ட வகைச்‌ 
சங்கங்களாக ட 0153. 8001814186 )] வரையறுக்கப்பட்டன. எனைய வகைச்‌ 
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சங்கங்களின்‌ நேர்வில்‌, குழுவில்‌ உறுப்பினராகப்‌ சேருவதற்குரிய விண்ணம்‌ 
பத்தை கூட்டத்தின்‌ நடவடிக்கைக்‌ குறிப்பில்‌ சரியானதும்‌ போதுமானது 
மான காரணம்‌ எழுதிவைத்து ஒருவரை றுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்ள மறுப்பதற்கான விருப்ப உரிமையை திர்வாகக்‌ குழுவிற்கு இப்‌ 
பிரிவு அளித்தது: அக்காணத்தை விண்ணப்பதாாருக்குத்‌ தெரிவிக்க 
வேண்டும்‌. முந்திய வகைச்‌ சங்கங்களின்‌ நேர்வில்‌, ஒருவரை உறுப்பினர்‌ 
பதவியிலிருந்து அகற்ற குழு விரும்பினா”ல்‌ அதற்குப்‌ பதிவாளரின்‌ 
ஃப்புகலைப்‌ பெற வேண்டும்‌, பிந்திய தேர்வில்‌ விண்ணப்பதாசர்‌ 


விரும்பினால்‌ ௮வர்‌ மேல்முறையீடு ஒன்றைச்‌ செய்து கொள்ளலாம்‌, 


4,2,8. சங்கத்தில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்வதனால்‌ மட்டும்‌ 
அதன்‌ நோக்கம்‌ நிறைவேறாது என்று கருதப்பட்டன. ஏனெனில்‌, 
சங்கத்தின்‌ பணிககா உறுப்பினருக்கு அளிக்க மறுப்பகனின்றும்‌, விருப்ப 
மற்ற நிர்வாகக்‌ குழுவை இது தடை செய்யாது. எனவே, ஒரு சங்கத்தின்‌ 
ஒவ்வோர்‌ உறுப்பினரும்‌ அச்‌ சங்கத்தின்‌ துணை விதிகளைச்‌ சேர்ந்த விதித்‌ 
துறைகளின்‌ இதழ்‌ உறுப்பினர்களுக்குக்‌ இடை.க்கக்‌ கூடிய பணிகளைப்‌ பெற 
உரிமையுள்ளவராவர்‌ என்றும்‌, உறுப்பினர்‌ எவருக்கும்‌ அத்தகைய பணி 
மறுக்கப்படின்‌ அவர்‌ அக்குறையைச்‌ சரி செய்ய வேண்டுமெனக்‌ கேட்டுக்‌ 
பதிவாளருக்கு விண்ணப்பித்துத கொள்ளலாமென்றும்‌ வகை செய்யும்‌ 
விதித்‌ துறை ஒன்று (19-வது பிரிவு) புதிய சட்டத்தில்‌ சேர்க்கப்பட்டது, 


424, மேற்படி சட்டத்தின்‌ 80-வது பிரிவில்‌ மற்றொரு விதித்‌. துறை: 
செய்யப்பட்டது, அதன்படி, ஒரு சங்கத்தின்‌ உறுப்பினர்‌ (அச்சங்கத்தின்‌ 
நலனுக்கு விசோதமாகச்‌ செயலாற்றினார்‌ என்று க௫ுதப்பட்டால்‌/, 
அதற்காகச்‌ சறெப்பாகக்‌ கூட்டப்பட்ட கூட்டமொன்தில்‌, வந்திருந்து 
வாக்களிக்க உறுப்பினர்களில்‌ மூன்றில்‌ இரண்டு பகுதிக்குக்‌ குறையாத 
பெரும்பான்மை உறுப்பினர்கள்‌ நிறைவேற்றும்‌ தீர்மானத்தின்‌ மூலம்‌ அவர்‌ 
விலக்கப்படலாமேயன்றி மற்றப்படி, பொதுக்‌ குழுவின்‌ தீர்மானம்‌ ஒன்றின்‌ 
மூலம்‌ உறுப்பினர்‌ ' எவரும்‌ விலக்கப்படலாகரது. மேலும்‌, அத்தீர்மானம்‌ 
பதிவாளரால்‌ ஒப்புதல்‌ அளிக்கப்பட்ட பின்னரே, செல்திறழன்‌ உடைய 
தாகும்‌ என்ற மற்றொரு பாதுகாப்புக்கும்‌ வகை செய்யப்பட்ட. 


4.2.5. மேற்படிச்‌ சட்டத்தின்‌ 91-வது பிரிவின்‌ தம்‌, சங்கத்தின்‌ 
உறுப்பினர்‌ எவருக்கும்‌ சங்க விவகாரங்களில்‌ ஒன்றுக்கு மேற்பட்ட வாக்கு, 
இடையாது (இவ முன்னரே உள்ள விதித்‌ துறையாகும்‌, இதை அப்படியே: 
புதிய சட்டத்தில்‌ பின்பற்றப்பட்டது], 


ர்வாகக்‌ க்கள்‌ பாநி ப்படையில்‌ மைந்திருப்பதை உறுதி 
குழு தத அ அ] ரு 
செய்ய நடவடிக்கை எடுத்தல்‌. 


4.9.1. நிர்வாகச்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ பொதுக்குழு உறுப்பினர்‌ 
களால்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட வேண்டுமென்பது கூட்டுறவு இயச்கத்தின்‌ 
முக்கியக்‌ கோட்பாடுகளுள்‌ ஒன்றானும்‌, நிர்வாகக்‌ குழு அமைப்பு முறை: 
பற்றி பழைய சட்டத்தில்‌ (சட்டம்‌ 6/1938] குறிப்பேதுமில்லை ; ஆனால்‌, 
அச்சட்டத்தின்‌ இழ்ச்‌ செய்யப்பட்ட விதிகளில்‌ இஅபற்றிக்‌ குறிப்பிடப்‌ 
பட்டிருந்தது. அந்த விதிகளில்கூட, சங்கத்தினால்‌ வகுக்கப்பட்டு 
பஇவாளரசால்‌ ஏற்பளிக்கப்படும்‌ துணை விதிகளில்‌ வகை செய்யப்படுவதற்‌ 
காக அபபொருள்‌ விடப்பட்டது, 11 விதிபின்கீழ்‌ “குழுவின்‌ தியான 
மூறையும்‌ குழுவைக்‌ கலைக்கும்‌ முறையும்‌ என்ற பொருள்‌ சங்கத்கஇின்‌ துணை 
விதிகள்‌ மூலம்‌ கவனிக்கப்பட வேண்டிய பொருள்களில்‌ ஒன்றாகும்‌, 
பின்னர்‌, 1987-ஆம்‌ அண்டில்‌, விதிகளில்‌ (விதி 25- ] விதித்‌ துறை ஒன்று 
சேர்க்கப்பட்டது, அதன்படி, சங்கத்தின்‌ பங்கு மூலகனத்தில்‌ அரசு 
அல்லது நிதியுதவி செய்யும்‌ வங்கி பங்கு மூதலீடு செய்திருக்கும்‌ அல்ல 
சங்கத்திற்கு. நிதியுதவி எதும்‌ அளித்திருக்கும்‌ தேர்வில்‌, குழுவின்‌ 
த8110) 6--8 


ட 178 
உறுப்பினர்‌ : எண்ணிக்கையில்‌ ' மூன்றிலொரு பங்குக்கு மேற்படாமல்‌ 
சூழுவின்‌. உறுப்பினர்களை நியமனம்‌ செய்ய மாநில அரசுக்கு அல்லது நித/ 
யதவி செய்யும்‌ வங்கிக்கு மேற்கண்ட, விதித்துறை அதிகாரம்‌ அளிக்கிறது, 


4,8,2, புதிய சட்டத்தில்‌ 57-வது பிரிவின்கீம்‌, ஒரு சங்கத்தின்‌ பொதுக்‌. 
குழு, அணை விதிகளையொட்டி. குழு ஒன்றை ':அமைக்க வேண்டும்‌ ' என்று 
குறிப்பிடப்பட்டிருந்தது, மேலும்‌, துணை விதிகளில்‌ குறிப்பிடப்படக்‌ 
கூடிய கால அளவுக்குக்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரையம்‌ அல்லது 
உறுப்பினர்‌ எவரையும்‌ ௮ரசு அல்லத பதிவாளர்‌ நியமனம்‌ செய்யலாம்‌ 
என்னும்‌ அந்த தூணை விஇகளில்‌ குறிப்பிடப்பட்டிருத்தது. குழுவின்‌ உறுப்‌ 
பினர்களில்‌ மூன்றிலொரு பங்கு உறுப்பினர்களை ௮௪௬ அல்லத நிதியுதவி 
செய்யும்‌ வங்கி திய்மனம்‌ செய்ய வகை செய்யும்‌ பழைய விதித்துறை 
அப்படியே வைச்துக்‌ கொள்ளப்பட்ட. ஆனால்‌ ,: அவ்வாறு நியமனம்‌ 
செய்யப்படும்‌ உறுப்பினர்களின்‌ ' உயாளவு எண்ணிச்கை 34 பேருக்கு 
மேற்படக்‌ கூடாது என்ற தநிபந்தனைக்குட்பட்டே அந்த விதித்துறை 
வைத்துக்‌ கொள்ளப்பட்டது, ப 


_க்‌.2ி.3, ஒரே சமயத்தில்‌ பல: சங்கங்களின்‌ குழுக்களில்‌ ஒருவசே உறுப்‌ 
பினரா வதைக்‌: ' தடுக்கும்‌ பொருட்டும்‌ .. கூப்டுறவு' இயக்கத்தில்‌ மூளைப்‌ 
பரகப்‌ பங்கெடுத்துக்‌' கொள்ள பிறருக்கும்‌ வாய்ப்புக்‌ கொடுக்கவும்‌, புதிய 
சட்டத்தில்‌ விதித்‌ துறை ஒன்னு (பிரிவு 28] செய்யப்பட்ட. இந்த விதித்‌ 
. .துூறையின்படி, எவரும்‌ ஜநீதுக்கு. மேற்பட்ட சங்கங்களின்‌ குழுவில்‌ ஒரு 
ச்மயத்தில்‌ உறுப்பினராயிருத்தல்‌ கூடாத; இந்த ஐந்து சங்கங்களில்‌, , 
இரண்டுக்கு மேற்படாத தல்மைச்‌ சங்கங்களிலும்‌ இரண்டுக்கு மேற்படாத 
மத்தியச்‌ சங்கங்களிலும்‌ அவர்‌ உறுப்பினசாயிருக்கலாம்‌. க 


4,3.4, சட்ட மன்றத்தின்‌ முன்‌ வைக்கப்பட்ட மூலச்‌ .௪சட்ட வரைவில்‌ 
விதித்துறை ஒன்று செய்யப்பட்டசை. இத தொடர்பாக. எண்டுக்‌ குறிப்‌... 
பிடலாம்‌, அதன்படி, ஓவ்வொரு முறையும்‌ மூன்றாண்டுகள்‌ என்‌௰ஐ அளவில்‌ 
இரு மூறைக்கு மேற்பட்டு நிர்வாகத்‌ குழுவில்‌ ஒருவர்‌ தொடர்ந்து 
உறுப்பினராக இருக்க முடியாது ; மேலும்‌, ஆறு ஆண்டுகள்‌ கழித்தே அவர்‌ 
மீண்டும்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்படுவதற்குத்‌ தகுதியுடையவசாவார்‌. ஆனால்‌, 
இந்தக்‌ கட்டுப்பாடு குறித்து எழுப்பப்பட்ட மறுப்புளைகள்‌ ௪ட்ட ஆய்வுக்‌ 
குழுவால்‌ பரிசிலிக்கப்பட்டு பின்னர்‌ அந்த விதித்துறை விட்டுவிடப்‌ 
பட்டது, இதற்குப்‌ பதிலாக வேறு ஒரு விஇித்துறை (பிரிவ 27) சேர்க்கப்‌ 
பட்டது, அதன்படி : குழுவின்‌' உறுப்பினர்களில்‌ மூன்றிலொரு பங்கு 
உறுப்பினர்‌ ஒவ்வோர்‌ ஆண்டும்‌ உறுப்பினா்‌ பதவியிலிருந்து விலக 
வேண்டும்‌. கூட்டுறவு இயக்கத்தில்‌ அவ்வப்போது புதியவர்களைச்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்ள வாய்ப்பளிப்பதே மேற்படி விதித்துறையின்‌ நோக்கமாகும்‌. அதே 
சமயத்தில்‌ நிர்வாகத்தில்‌ வளவு தொடர்ச்டி இருக்குமாறும்‌ இதனால்‌ 
பார்த்துக்‌ கொள்ளப்படுகிற்றனு; : இந்த விதித்துறையில்‌ உள்ள ஒரு குறை 
பாடு யாதெனில்‌, உறுப்பினர்‌ பதவியிலிருந்து விலகுபவர்கள்‌ மீண்டும்‌ 
_ தேர்ந்தெடுக்கப்படுவதற்குத்‌ தகுதியற்றவரா கமாட்டார்‌ என்பதேயாகும்‌, 
இதனால்‌ அநேகமாக எல்லா சங்கங்களிலிருத்தும்‌ . உறுப்பினர்‌ பதவி 
யிலிருந்து விலகுபவர்கள்‌ மீண்டும்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டு முன்பிருந்து. 


'போலவே தொடர்ந்து உறுப்பினாாயிருக்க ஏதுவாயிற்று, 
ஆண்டுதோறும்‌ வெளியேறுகிற உறுப்பினர்களுக்குப்‌ பதிலாக புதிய . 

உறுப்பினர்கள்‌ தெர்ந்தெடுச்சப்படுவார்கள்‌ என்ற நோக்கம்‌: நிை றவேற ! 

வில்லை, ட ம்‌ 


43.2. பிறர்‌ கட்டுப்பாடற்ற ., தேர்தல்கள்‌ நடைபெறுவதை . ௨றுஇப்‌ 
படுத்தும்‌ பொருட்டு குழு உறுப்பினர்களை வாக்குப்பதிவு மூலம்‌ தேர்ந்‌ 
தெடுக்க வேண்டுமென்ற விதித்துறை பிரிவு .[27-(4)]. ஓன்று செய்யப்‌ 
பட்டது, தேர்தல்கள்‌ நடத்துவதில்‌ பின்பற்றப்படும்‌ நடைமாறைக்குப்‌ 
. பொருந்தும்‌ விரிவான விதிகள்‌. இப்பிரிவின்‌£ம்‌ செய்யப்பட்டன. 
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4,8,6, குழு உறுப்பினர்‌ ஒருவர்‌ தனது அதிகாரத்தைக்‌ தவராக 
முறையில்‌ பயன்படுத்‌. துவமைக்‌ தவிர்க்கும்‌ பொருட்டு, சங்கத்தின்‌ 
சம்பளம்‌ பெறும்‌ பணியாளர்‌ ஒருவர்‌ அவருக்கு தெருங்கியெ உறவினராக 
யிருப்பின்‌ (விதிகளில்‌ நெருங்கிய உறவினர்‌ பற்றி வரையறுக்கப்‌ 
பட்டுள்ளது] அவர்‌ குழுவின்‌ உறுப்பிவராகதி தெரிந்தெடுக்கப்படுவதற்கு 
அல்லது தொடர்ந்து உறுப்பினராக இருப்பதற்குத்‌ சகுதியில்ல்‌ என்று 
99-வது பிரிவில்‌ விதிக்கப்பட்டது, 


4.3.7, ஓர்‌ உறுப்பினா்‌ நம்பிக்கைத்‌ துரோகம்‌ செய்ததாக, கையாடல்‌ 
செய்ததாக அல்லது பிற மோசடி ஏதும்‌ செய்ததாக, ஓசேயடியாக அல்லது 
தொடர்ந்து கடமைகளைப்‌ புறக்கணித்து வருவதாக இருந்தால்‌ அவ்வுறுப்‌ 
பினரைக்‌ குழுவினின்று நீக்க அல்லது அவர்‌ உறுப்பினராக இருப்பதற்குத்‌ 
தகுதியில்லை என்று குறிப்பிட (4 ]. ரிவின்‌ மூலம்‌ பதிவாளருக்கு 


அதிகாரம்‌ வழங்கப்பட்டது, 


25 அட்டிப்‌ ப புத்தகத்தில்‌ இவ்வளவு விதித்‌ துறைகள்‌ இருத்த 
போலும்‌ இட்டத்தட்ட அதே நபர்கள்‌ தொடர்ந்து வர உறுப்பினாகளாக 
எப்படியாவது இருந்து வந்‌இருக்கின்‌ றனர்‌, 


சந்தானம்‌ குழுவின்‌ பரிவுசைகள்‌, 


44.1. சந்தானம்‌ குழுவின்‌ ஆய்வு வாம்புசளில்‌ ஒன்றில்‌ பின்வருவன 
- அடங்கும்‌: | 

(1) கூட்டுறவு நிறுவனங்களின்‌ அமைப்பு, (14 ] குழுக்களின்‌ 
- அமைப்பு, உறுப்பினர்களின்‌ பதவிக்காலம்‌ குழுக்களுக்கு உதப்பினர்‌ 
களைத்‌ தேர்ந்தெடுத்தல்‌ ஆகியவை பற்றி தற்போதுள்ள விதித்துறைகளைப்‌ 
பரிலேனை செய்தல்‌; சூறிப்பாக, கூட்டுறவு நிறுவனங்கள்‌ செயல்படு இறனே 
உயர்ததுவதிலும்‌, தனியார்‌ அல்லது தொகுதி நபர்களிடம்‌ அளவு மீறிய 
அதிகாரங்களும்‌ செல்வாக்சூம்‌ குவியும்‌ வாய்ப்பை அறவே நீக்க அவசிய 
மானவை என்றும்‌ உகந்தவையென்றும்‌ கருதுகிற வகையில்‌ விதித்துறை 
களில்‌ மாற்றங்களைப்‌ பரிவுரை செய்தல்‌ ஆகியவையாகும்‌, கூட்டுறவு 
நிறுவனங்களில்‌ உள்ள பதவிகளில்‌ தனிப்பட்டவர்கள்‌ அல்லது தொகுதி 
நபர்கள்‌ தாமே முழுவதும்‌ இடம்‌ பெறுவதைத்‌ தவிர்க்க இச்சட்டத்தில்‌ 
செய்துள்ள விதித்‌ துறைகள்‌ அந்தோக்கத்தை எய்துவதில்‌ எந்த 
அளவுக்குப்‌ பயனனளித்துள்ளன என்பது குறித்துப்‌ பரிசீலனை செய்வது 
அவசியமாகும்‌ என்று இக்குழுவை நியமித்துப்‌ பிறப்பிதீ௪ ஆணையில்‌ ௮7௪ 
விளக்கியுள்ளது, 


4,4,2, இக்குழு அமைக்கப்பட்ட இரண்டு திங்களுக்குள்‌, மேற்கூறிய 
ஆய்வு வரம்புபற்றி அதாவது கூட்டுறவு நிறுவனங்களின்‌ அமைப்பு, குழுக்‌ 
களின்‌ அமைப்பு, பதவிக்காலம்‌, குழுக்களுக்கான தேர்தல்‌ முதலியவை 
பற்றி இச்சட்டத்தின்‌ விதத்‌. துறைகளில்‌ மாற்றம்‌ ஏதேனும்‌ செய்ய 
வேண்டியதன்‌ அவசியம்‌ குறித்து இடைக்கால ஆறிக்கையைக்‌ குழு பணிந்‌ 
தனுப்ப வேண்டுமென்று அரசு குறிப்பாகக்‌ கேட்டுள்ளது, 


2.4.2. 20-௨௨-1968 ஆம்‌. நாளிட்ட தனது இடைக்கால அறிக்கையில்‌ 
சந்தானம்‌ குழு பல பரிவுரைகளைச்‌ செய்தது, முக்கயெமான பரிவுரைகள்‌ 
தீமே சுருக்கிக்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன :-- 

(1) நிர்வாகத்‌ குழு உறுப்பினர்களின்‌ எண்ணிக்கை சட்டப்படிக்கு 
- வரையறுக்கப்பட்டதாக இருக்க வேண்டும்‌. உறுப்பினர்களின்‌ எண்ணிக்கை 
என்னவாயிருக்க வேண்டும்‌ என்று சங்கங்கள்‌ தம்‌ விருப்பப்படி தூணை 
விதிகளில்‌ முடிவு செய்யலாம்‌, குறைந்த அளவு உறுப்பினர்களின்‌ 
எண்ணிக்கை, எடுக்அச்‌ சொல்வதற்கான பலதரப்பட்ட. கருத்.துக்களுக்கும்‌ 
அனுபவத்திற்கும்‌ வாப்ப்பளிப்பதாக இருக்க வேண்டும்‌. லவிரைவாசு 
முடிவுகள்‌ எடுப்பதையும்‌ அலுவலை உரிய காலத்தில்‌ செப்‌ த முடிப்பதையும்‌ 
“டைசெய்யாத வகையில்‌ உறுப்பினரின்‌ உயர்ந்த அளவு எண்ணிக்கை 
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அமைந்திருக்க வேண்டும்‌, தொடச்கச்‌. ௪ங்கங்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ 
ஒரு குழுவில்‌ உள்ள உறுப்பினர்களின்‌ குறைந்த அளவு உயாளவு 
 எண்ண்க்கை முறையே) 7, 18 ஆகவும்‌ மத்திய, தலைமைச்‌ சங்கங்களைப்‌ 
பொறுத்தமட்டில்‌ முறையே 9, 21 ஆகவும்‌ இருக்கலாம்‌. 

[11] மத்திய, தலைமைச்‌ சங்கங்களின்‌ சிறந்த நிர்வாகத்‌ நலனை 
முன்னிட்டு, அத்தகைய சங்கங்களின்‌ இயக்குநராக தேர்ந்தெடுப்பதற்கு 
அல்லஅ நியமனம்‌ செய்யப்பவெதற்கு மூன்‌ அனுபவம்‌ ஒரு தகுதியாக 
விஇக்கப்பட வேண்டும்‌. கூட்டுறவுச்‌ சங்கம்‌ ஒன்றில்‌ மூன்று ஆண்டு 
களுக்குக்‌ குறையாமல்‌ உறுப்பினராக இருந்தாலன்றி மற்றப்படி. எவரும்‌ 
மத்தியச்‌ சங்கத்தின்‌ இயக்குநராக இருக்க தகுதியடையவராகமாட்டார்‌ ; 
மத்தியச்‌ சங்கம்‌ ஒன்றில்‌ மூன்று ஆண்டுகளுக்குக்‌ குறையாமல்‌ 
இயக்குதராக இருந்தாலன்றி மற்றப்படி எவரும்‌ தலைமைச்‌ சங்கத்தின்‌ 
இயக்குநராக இருப்பதற்குத்‌ ககுதியடையவராகமாட்டார்‌, 

(14) இயக்குதர்ககை நியமனம்‌ செய்யும்‌ முறை, கூட்டுறவு இயக்கத்‌ 
இன்‌ உண்மையான நதோச்கத்திற்கு முரணாக இருந்தாலும்‌, ௮௭௪, தனது 
நலனைப்‌ பாதுகாப்பதற்காக அவர்களை நியமனம்‌ செய்ய வேண்டும்‌ என்ற 
அவ௫ியத்தை ஏற்றுக்கொள்ள வேண்டியுள்ள து, எனினும்‌, நியமனம்‌ 
செய்யப்படுபவர்களின்‌ எண்ணிக்கையைக்‌ குறைத்து, தேர்ந்தெடுக்கப்படும்‌ 
இயக்குதர்களுக்கு அதிகமான வாய்ப்புகளை அளிப்பது உகந்ததாகும்‌, 
நியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ இயக்குநர்களின்‌ எண்ணிக்கை, தொடக்க அல்லது 
மத்தியச்‌ சங்கத்தின்‌ தேர்வில்‌ ஒன்றாகவும்‌, தலைமைச்‌ சங்கத்தின்‌ நேர்வில்‌ 
இரண்டாகவும்‌ வரையறுக்கப்படலாம்‌, அவ்வாறு நியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ 
இயக்குநர்கள்‌ ௮7௬ அலுவலர்களாயிருக்க வேண்டும்‌, ஆரசு சார்பற்ற 
வர்கள்‌ தேர்தல்‌ மூலம்‌ மட்டுமே குழுவின்‌ உறுப்பினராக ஆக வேண்டும்‌, 
கூட்டுறவும்‌ சர்க்கரை அலைகள்‌, நூற்பாலைகளின்‌ நேர்வில்‌ உள்ளதுபேரல்‌ 
குழு உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரும்‌ காலவரையறையின்றி நியமனக்‌ செய்யப்‌ 
படின்‌, அச்சங்கம்‌ கூட்டுறவுத்‌ தன்மையை இழக்கிற ௮, மேலும்‌, அதன்‌ 
உறுப்பினாகள்‌ கணிசமான அளவுக்குப்‌ பங்கு மூலகனம்‌ செலுத்தி அதன்‌ 
அலுவலில்‌ பங்கெடுத்துக்‌ கொண்டபோதிலும்‌, அது ஒரு பொதுத்‌ துறை 
நிறுவனமாக ஆகிவிடுகிறது. ஆயினும்‌, கொடக்க ஆண்டுகளில்‌ 
அத்தகைய சங்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தில்‌ ௮ரசு பெரும்பங்கு ஏற்க வேண்டிய 
அவகியத்தை முன்னிட்டு, முதல்‌ மூன்றாண்டுகளுக்கு மட்டுமே குழு 
உறுப்பினர்கள்‌ நியமனம்‌ செய்யப்படலாம்‌. இக்கால அளவுக்குப்‌ பின்னர்‌ 
8/3 பங்குக்குக்‌ குறையாக எண்ணிக்கையடைய இயக்குநர்கள்‌ தேர்ந்‌ 
'தெடுக்கப்பட வேண்டும்‌, 


(17) சங்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தில்‌ சட்டமன்ற உறுப்பினர்கள்‌ பங்கு 
கொள்வது விரும்பத்தக்கதல்ல, அவர்கள்‌ தங்களது பதவிக்குரிய 
பணிக்கு நேரத்தை ஒதுக்குவது அரிதாயிருக்கும்‌ என்பது தவிர, 
கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ முடிவான நடுவராக அவர்கள்‌ செயல்படுவது, 
குறிப்பிட்ட சங்கம்‌ ஒன்றிற்கான நோடிப்‌ பொறுப்பிற்கு முரணாக 
இருக்கும்‌, எந்தச்‌ சங்கத்தின்‌ தலைவராக அல்லது நிர்வாரியாகச்‌ சட்ட 
மன்ற உறுப்பினர்‌ உள்ளாரோ ௮ச்‌ சங்கத்தின்‌ நடவடிக்கைகள்‌, அரசியல்‌ 
அறையில்‌ அவருக்கெதிராக உள்ள உறுப்பினர்களது இறப்பு நாட்டத்தை: 
ஈர்க்கக்கூடும்‌. எந்த ஒரு சங்கத்திலும்‌ நிர்வாயொகப்‌ பதவி எதையும்‌ 
அவர்‌ வடிப்பது தடுக்கப்படலாம்‌, எனினும்‌, அவர்கள்‌ நிர்வாகக்‌ 
குழுவில்‌ உறுப்பினர்களாய்‌ இருக்கலாம்‌, 


(ஈ) புதிய சட்டத்தில்‌ ஆண்டுதோறும்‌ விலகுவதற்கு வகை செப்பம்‌ 
பட்டிருப்பது நடைமுறையில்‌ மிகவம்‌ கொல்லையாக உள்ள3._ன்‌, வினை 
செலவும்‌ ஏற்படுகிறது, அத்துடன்‌, பணி நிலைகுலைந்துவிடுகிறது. தேர்தல்‌ 
தடப்பது போன்ற சூழ்நிலை ஒவ்வோராண்டும்‌ ஏற்படுிறது. இதனால்‌ 
சங்கம்‌ செவ்வனே செயல்படுவது பாதிக்கப்படுகிறத. எனவே, இந்த 
நடைமுறை நீக்கப்பட்டு, முழுக்குழுவும்‌ மூன்றாண்டுகளுக்கு ஒருமுறை 
சேர்ந்தெடுக்கப்படலாமு்‌, 
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(௫1) ஒருவர்‌ குழு ஒன்றில்‌ உறுப்பினராக இருக்கக்கூடிய கால 
அளவுக்கு வரையறை இருக்க வேண்டும்‌, சங்கம்‌ ஒன்றில்‌ இருவருக்கு 
அபரிமிதமான செல்வாக்கு வளர அனுமதிக்கப்பட்டால்‌, மறு தேர்தல்‌ 
நடத்தும்‌ நடைமுறை சாாமற்ந சடங்காகிவிடுிறத, ஒருவர்‌ தொடர்ந்து 
பதவியில்‌ இருப்பதற்கு வரையறையும்‌ கால இடைவெளிக்கான விதித்‌ 
துறையும்‌ செய்யப்பட்டால்‌, சங்க நிர்வாகத்தில்‌ புதிய உறுப்பினர்கள்‌ 
சேருவதற்கும்‌ புதுக்‌ கருத்துக்கள்‌ உருவாவதற்கும்‌ வாப்ப்பு இருக்கும்‌. 
குழு ஒன்றிற்கு ஒவ்வொன்றும்‌ மூன்றாண்டுகள்‌ கொண்ட இண்டு பதவிக்‌ 
காலத்திற்கு ஒருவர்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டிருந்தால்‌, அடுத்த மூன்றாண்டுகள்‌ 


முடிவடையமுன்னர்‌ அவர்‌ அதே சங்கத்திற்கு மீண்டும்‌ தேர்ந்தெடுப்‌ 
பதினின்றும்‌ சடை விதிக்க வேண்டும்‌, 


(ஈம்‌ ஒருவா 8 சங்கங்களில்‌ உறுப்பினராக இருக்கலாம்‌ என்ற 
வரையறை உள்ளது. இதில்‌, சங்கம்‌ ஒன்றின்‌ குழுவில்‌ ௮௭௬ அல்லது 
பதிவாளர்‌ அவரை உறுப்பினராக நியமிப்பது அடங்கவில்லை, (உண்மையில்‌ 
அலுவல்‌ ஆற்றாமல்‌, ஆனால்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்தை வளர்க்கும்‌ நிலையம்‌ 
களாக மட்டுமே செயல்படுகின்ற, கூட்டுறவு யூனியன்கள்‌, கூட்டுறவுப்‌ 
பயிற்சி நில்யங்கள்‌, சர்க்களை ஆலைகள்‌ கூட்டமைப்பு போன்ற சில வகைச்‌ 
சங்கங்களுக்கும்‌ இந்த வரையறையிலிருந்து விலக்களிக்கப்பட்டுள்ள.த, 
ஒருவர்‌ மற்றவர்களுக்கு வாய்ப்பளிக்காமலேயே 10 சங்கங்களின்‌ குழுத்‌ 
களில்‌ கூட உறுப்பினராக இருப்பதற்கு இது உதவுகிறது, பல சங்கங்களின்‌ 
இயக்குநராகப்‌ பணியாற்ற ஒருவருக்குப்‌ போதிய நோம்‌ இருக்காது, ஒரு 
நயர்‌ கெளசவப்‌ பணியாற்ற சாதாரணமாக ஒதுக்கக்‌ கூடிய நேரத்தையும்‌ 
திர்வாரக் சில்‌ அவர்‌ செள்விய முறையில்‌ பங்கு கொள்ள வேண்டிய 
அவியத்தையம்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு பார்த்தால்‌, ஐந்து சங்கங்கள்‌ என்ற 
வசையறை மூன்ரமுகக்‌ குறைக்கப்படலாம்‌, மூன்று சங்கங்களில்‌ ஒன்றுக்கு 
மேற்பட்ட சங்கம்‌ மத்தியச்‌ சங்கமாக இருக்கக்கூடாது. ஒன்றுக்கு 
ம ற்பட்ட சங்கம்‌ தலைமைச்‌ சங்கமாக இருக்கக்‌ கூடாது, நியமனம்‌ லும்‌ 
செப்பப்பட வேண்டிய இயக்குநர்‌ பகவி தொடர்பாகவும்‌, ஆன்று சங்கங்கள்‌ 
என்ற உரையறை கருத்தில்‌ கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ 


(ம. சங்க நிர்வாகிகள்‌ (தலைவர்‌, உதவித்‌ தலைவர்‌, கெளரவ 
செயலாளர்‌ முதலியோர்‌] தங்களுக்கு. ஒப்படைக்கப்பட்ட ல கடமைகள்‌ 
ஆதற வேண்டும்‌. அப்‌ பணிக ஆத்ற இயக்குதர்களைக்‌ காட்டிலும்‌ 
அதிக காலமும்‌ தாட்டமும்‌ அவர்களுக்குத்‌ தேவைப்படுகிறது. ஒரு 


ஈசுகத்‌இற்குமேல்‌ பல சங்கங்களில்‌ அவர்கள்‌ நிர்வாகிகளாக இருந்தால்‌ 
தங்கள்‌ கடமைகளில்‌ போதிய நாட்டம்‌ செலுக்த முடியாறு, எனவே, 
ஒருவர்‌. நிர்வாடுயாக இருக்கப்போகும்‌ சங்கங்களின்‌ எண்ரைிக்கை 
யா. ர்‌ பச 


ஒன்றிற்கு மேறபடக்‌ கூடாது, 


(0 ) விஇகளில்‌ வரையறுக்கப்பட்ட நடைமுறைப்படி, தலைமைச்‌ 
சங்கங்கள்‌, மக்கிய சங்கங்கள்‌ முததலியவற்றிற்கான தேர்தல்கள்‌ சங்கள்‌ 
களால்‌ தொடாந்து நடத்தப்படலாம்‌, எனிலும்‌, தேர்தல்கள்‌ நடத்தியது 
பற்றி தெரிவிக்க பதிவாளர்‌ பார்வையாளர்‌ ஒருவரை அச்சங்கங்களுக்கு 
அனுப்பலாம்‌. ஆயினும்‌, பதிவாளசால்‌ நியமிக்கப்படும்‌ தேர்தல்‌ அதிகாரி 
ஒருவரால்‌ தொடக்கச்‌ சங்கத்தில்‌ தேர்தல்‌ நடத்தப்பட வேண்டும்‌, 
ஏராளமான  சற்கங்களில்‌ தோர்தல்கள்‌ நடத்தப்பட வேண்டியதைச்‌ 
கருத்தில்‌ கொண்டு, பதிவாளர்‌, தம்மிடம்‌ உள்ள பணியாளர்கள்‌ தவிர, 
உஊராட்டி ஒன்றியங்கள்‌, ஏனைய துறைகள்‌, கல்வி நிறுவனங்கள்‌ போன்ற 
பொத நிறுவனங்கள்‌ ஆகியவற்றின்‌ பணியாளர்களையும்‌ நியமிக்கலாம்‌, 
தேர்தல்‌ அதிகாரிகள்‌ நடத்தவேண்டிய தேர்தல்‌ நாட்ககா தக்கவாறு 
சங்கத்துக்குச்‌ சங்கம்‌ மாற்றியமைத்துக்‌ ள்‌ மூலம்‌ தொடக்கச்‌ 
சங்கங்களின்‌ தேர்தல்கள்‌ மூன்று மாதங்களில்‌ நடத்தப்படலாம்‌, 


[௩) டு இம்‌ மாநிலத்தில்‌ உள்ள உழவர்‌ பெருமக்கள்‌ பெரும்பாலும்‌ 
சிறிய உழவர்களாகவும்‌, குத்தகைக்காரார்களாகவும்‌ உள்ளனர்‌. இத்த 
வகை உழவர்களுக்குப்‌ போதிய உதவி அளிப்பது வலிய..றுத்தப்பட்டு 


6. 


"வருறெழு. அவர்களுடைய ' தேவைகளுக்கும்‌ : பிசச்சினைகளுக்கும்‌ 
சங்கங்கள்‌ உரியவாறு மதிப்பளிப்பது அவசியமாகிறது, அவர்களுடைய 
பிரதிநிதிகள்‌ குழுவில்‌ இருந்தால்தான்‌ இது முடியும்‌, இரண்டு 
ஸ்டாண்டர்டு ஏக்கர்‌ நிலத்திற்குக்‌ குறையாமல்‌ உள்ளவர்கள்‌, குத்தகை 
உழவர்கள்‌, நிலமற்ற வேளாண்மைத்‌ தொழிலாளர்கள்‌ நலிந்த பிரிவினர்‌ 
என்றழமைக்கப்படலாம்‌, வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கத்தின்‌ 
குழுவிற்கு அவர்களிடையே இருத்து இருவருக்குக்‌ குறையாமல்‌ தேர்த்‌ 


தெடுக்கப்பட வேண்டும்‌. 


(1) கூட்டுறவு மத்திய வங்இக்‌ குழுவில்‌ . நான்கில்‌ மூன்று பங்கு 
உறுப்பினர்கள்‌ அக்குழு உறுப்பினர்களாக உள்ள வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ 
“வழங்கு சங்கங்களிலிருந்து தேர்ந்தெடுக்கப்பட வேண்டும்‌, எஞ்சிய 
நான்கில்‌ ஒரு பகுதியினர்‌ [ நியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ 
நீங்கலாக), இணைக்கப்பட்ட ஏனைய எங்கங்களிடையே நியாமான அளவில்‌ 
பகர்ந்தளிக்கப்பட வேண்டும்‌, தனிப்பட்டவர்களுக்கு அல்லது (தொகை) 
வைப்பீடு செய்தவர்களுக்கு. பிரதிநிதித்துவம்‌ அளிக்க வேண்டிய அவ௫யம்‌ 
இல்ல்‌, தார ப 


. பரிவுமைகளிலிருத்து வேறுபடும்‌ வகையில்‌ பின்னர்‌ ஏற்பட்ட நிகழ்வுகள்‌. 


்‌ 42.2, சற்தானம்‌ குழு தெரிவித்த பரிவுரைகள்‌ (மேலே சுருக்இக்‌ கூறப்‌ 
பட்டவை) பரிசீலிக்கப்படவில்லை எனத்‌ தெரிகிறது. எனினும்‌, மத்திய 
தலைமைச்‌ சங்கங்களின்‌ குழுக்ககசா அமைப்பது குறித்து முழுவதும்‌ 
வேறான முறைகளில்‌ 1970-லிருந்து சில நிகழ்வுகள்‌ ஏற்பட்டுள்ளன, இந்த 
நிகழ்வுகளால்‌ பெரும்பாலும்‌ இந்த நிலையங்கள்‌ அனைத்திலும்‌ உள்ள 
குழுக்களில்‌ உள்ளவர்கள்‌ தொடர்பாக முழுமாறுதல்‌ ௮ ற்பட்டுள்ள.து. 
எம்முறையில்‌ இம்மாறுதல்கள்‌ ஏற்பட்டுள்ளன என்பது கீழே குறிப்பிடப்‌ 
பட்டுள்ள: லு 


மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்திய வங்கி, 


4.சீ.2, முன்னர்‌, மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்திய வங்கியின்‌ குழு உறுப்‌ 
பினர்கள்‌, 'அசனுடன்‌ இணைத்த. சங்கங்களால்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டனர்‌, 
உறுப்பினர்களில்‌ பெரும்பான்மையானோர்‌ வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு 
சங்கங்களின்‌ பிரதிநிதிகள்‌, ஏனையோர்‌ பிறவகை சங்கங்களைச்‌ சேர்ந்த 
வர்கள்‌. குழுவிற்கு நியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ உறுப்பினவான துணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ தவிர, தனிப்பட்டவர்களின்‌ பிரதிநிதி ஓரிருவர்‌ இருந்தனர்‌. 
இந்தப்‌ பிரதிநிதித்துவம்‌ முறை 8மே விவரிக்கப்பட்டுள்ள நடவடிக்கைகள்‌ 
மூலம்‌ மாற்றப்பட்டுள்ள :-- | ட 
௬ ] சுமார்‌ ஓராண்டில்‌ இம்‌ மாநிலத்தில்‌ ஏரரளமான இறைவைப்‌ 
. பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ (2,000-க்கு.ம்‌ மேற்பட்டவை) அமைக்கப்பட்டன, முதல்‌ 
மூன்றாண்டுகளில்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரையும்‌ நியமனம்‌ 
செய்வதற்காகவும்‌, நியமிக்கப்பட்ட குழுவின்‌ கால அளவை மேற்கொண்டும்‌ 
"ஒரு முறை நீட்டிக்கவும்‌ இச்சங்கங்களின்‌ துணைவிதிகளில்‌ விதித்‌ துறை 


செய்யப்பட்டது. 


(1) குழுவின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரையும்‌ நியமனம்‌ செய்வதற்கு 
- இதேபோன்ற ஏற்பாட்டுடன்‌, கூட்டுறவுப்‌ பண்ணைப்‌ பணிச்‌ சங்கங்கள்‌ 
என்றழைக்கப்படும்‌ பல சங்கங்கள்‌ (சுமார்‌ 500] அமைக்கப்பட்டன, 


ப (114) 1970 ஆம்‌ ஆண்டில்‌ ஓர்‌ அவசாச்‌ சட்டம்‌ பிறப்பிக்கப்பட்டது, 
அதே ஆண்டில்‌ இத்த அவசாச்‌ சட்டத்திற்குப்‌ பதிலாகக்‌ தமிழ்நாடு 1967 
_ ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தினைத்‌ திருத்தும்‌ வகையில்‌. 
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திருத்தச்‌ சட்டம்‌ ஒன்று கொண்டுவாப்பட்டது. இச்‌ சட்டம்‌ (அத்யொயம்‌ 

(1-4 ] ஒரு மத்திய வங்கிக்‌ குழுவிற்குகத்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்படும்‌ உறுப்‌ 
பினர்களின்‌ மொத்த எண்ணிக்கை, ஓவ்வொரு சங்கத்திலிருந்தும்‌ அல்லு 
ஒருவகைச்‌ சங்கங்களிலிருதந்தும்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட வேண்டிய உறுப்பினர்‌ 
களின்‌ எண்ணிக்கை, நியமனம்‌ செய்யப்பட வேண்டிய உறுப்பினர்களின்‌ 
எண்ணிக்கை, தேர்தல்‌ அல்லது தியமன முறை ஆடூயவை குறித்து 
லிதிகள்‌ இயற்றவும்‌ மாதில அரசுக்கு ௮இகாரம்‌ அளித்தது, 


(19) சட்டத்தில்‌ தருத்தம்‌ செய்யப்பட்டதையொட்டி அரசு 
இயற்றிய விதிகள்‌, மத்திய வங்இக்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்ககா எவ்வகைச்‌ 
சங்கங்கள்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்‌ என்பதையும்‌ ஒவ்வொரு எங்கரும்‌ எத்தனை 
உறுப்பினர்கமாத்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்‌ என்பதையும்‌ குறிப்பிட்டன; 

(0) (1/ தூணைப்‌ பத்திகளில்‌ குறிப்பிடப்பட்ட இறைவைப்‌ பாச௪னச்‌ 
ச்ங்கங்கறாககும்‌ பண்ணப்‌ பணிச்‌ சங்கங்களுக்கும்‌ மத்திய வங்‌இக்‌ குழுவில்‌ 
பிரதிதிதித்தூவம்‌ அளிக்கப்பட்டது, ஒவ்வொரு மத்திய வங்இம்‌ குழுவிலும்‌ 
அத்தகைய பிரதிநிதிகள்‌ இருவரிலிருந்து எழுபேர்‌ வரை இருந்தனர்‌. 
பெரும்பாலான மத்திய வங்கிகளைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ பண்ணைப்‌ பணிச்‌ 
சங்கங்களுக்கான பிர.இநிதி ஒருவர்‌ என்றும்‌ ஒரு வங்கியைப்‌ பொறுத்த 
மட்டில்‌ இருவர்‌ என்றும்‌ முடிவு செய்யப்பட்டது. இவ்விருவலகச்‌ 
சங்கங்களின்‌ பிரதிநிதிகள்‌ தேர்ந்தெடுச்கப்பட்ட போதிலும்‌, இச்‌ என்றக்‌ 
களின்‌: குழுக்களில்‌ நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட உறுப்பினர்கள்‌. மட்டுமே 
இருப்பதால்‌, அத மதிய வங்கியின்‌ குழுவிற்கு மறைமுகமாக நியமனம்‌ 
செய்யப்பவெதற்கு ஒப்பாகும்‌, 

( ஏ] தொடக்க நிலவள வங்கிகளும்‌ மத்திய வங்கிகளின்‌ குழுவிற்குப்‌ 
பிரதிநிதிகள்‌ அனுப்பத்தகுதியுடைய வகையைச்‌ சேர்ந்து சங்கங்களாகக்‌ 
குறிப்பிடப்பட்டன. . இவற்றிற்கான பிரதிநிதிகளின்‌ எண்ணிக்கை பெரும்‌ 
பாலான மத்திய வங்கிககாப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ இருவர்‌ என்றும்‌ லெ 
மத்திய வங்ககளைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ ஒருவர்‌ முதல்‌ மூவர்‌ என்றும்‌ ுடி.வு 
செய்யப்பட்டது, நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ துறையில்‌, சுமார்‌ 117 நிலவள 
வங்கிகள்‌ புதிதாக அமைக்கப்பட்டன. இந்த வங்கெளின்‌ குழுக்களில்‌ 
உஙுப்பினர்கவ்‌ அனைவரையும்‌ தொடக்க ஆண்‌ டுகளில்‌ இியமனம்‌ ரெம்ப. 
மேற்படி. வங்கிகளின்‌ தூணை விதிகளில்‌ வகை செப்யப்பட்டிருத்தது. முன்னர்‌ 
இருத்த தொடக்க நிலவள வங்கிகளிலும்‌, , நிர்வாகுகள்‌, அமைப்பு முறை 
மாற்றியமைக்கப்பட்டது. அதுபற்றி பின்னர்‌. இந்த அத்தியாயத்தில்‌ 
கூறப்படுகிறது, மத்திய வங்கிக்‌ குழுவிற்கு தொடக்க நிலவள வங்இ 
களின்‌ பிரதிநிதி தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டா லும்‌, அவர்‌, இறைவைப்‌, பாசனச்‌ 
சங்கள்சள்‌. பண்ணப்‌ பளரிச்‌ சங்கங்கள்‌ ஆகியவற்றைப்‌ போலவே, மாற. 
முகமாக நியமனம்‌ செய்யப்பட்டு: வத்துள்ளதாக கருதப்பட வேண்டும்‌, 

ய்‌) விதிகளின்‌€ம்‌, நூற்பு ஆவைகளுக்கும்‌ சர்க்கரை அல்களுக்கும்‌ 
பிரஇிரிதித்துவம்‌ கொடுக்கப்பட்டது, இவற்றிற்கான பிரதிநிதிகளின்‌ 
எண்ணிக்சை 7 முதல்‌ 3 ஆக நிர்ணயிக்கப்பட்டது, இத்த நிறுவனங்களின்‌ 
குழுக்களில்‌ நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட இயக்குதர்களே இருந்து வற்கறால்‌, 
இங்கும்‌ கூட, மத்திய வங்கிக்‌ குழுவிற்கு இந்த நிறுவனங்களிலிருந்‌து வரும்‌ 
பிரஇறிதிகள்‌ மறைமுகமாக நியமனம்‌ செய்யப்பட்டவர்களாகக்‌ கருதப்‌ 
படுவர்‌, ்‌ 

(ஈ11) கதர்‌-ரொமத்‌ தொழில்‌ வாரியத்தின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ 
தீம்‌ உள்ள எண்ணெய்ப்‌ பொருட்கள்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ எனப்படும்‌ 
ஒரு வகைச்‌ சங்கங்களுக்குப்‌ பிரதிநிதித்துவம்‌ கொடுக்கப்பட்டது. இச்‌ 
சங்கங்கள்‌ தொடக்கத்தில்‌, நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட நிர்வாகக்‌ காழுக்‌ 
களுடன்‌ அமைக்கப்பட்டதால்‌, இங்கும்‌ கூட, மத்திய வங்கிக்‌ குழுவிற்கு இச்‌ 
சங்கங்களிலிருந்து வருகிற பிரதிநிதிகள்‌ மறைமுக நியமனம்‌ கலம்‌ 
வற்துள்ளகாகவே கருதப்பட வேண்டும்‌. இச்‌ சங்கங்களுக்கான பிரத 
நிதிகளின்‌ எண்ணிக்கை பெரும்பாலான. மத்திய வங்கிசளைப்‌ பொறுத்த 
வரையில்‌ ஒன்று என்றும்‌, ஒரு வள௱்கியைப்‌ பொறுத்த வரையில்‌ இரண்டு 
என்றும்‌, மற்றொரு வங்கியைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌ மூன்று என்றும்‌ 
நிர்ணயிக்கப்பட்டது, 
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ஸர்‌] மேற்படிச்‌ சட்டத்தில்‌ விதித்துறை ஒன்று (அத்தியாயம்‌ 317- 2) 
செய்யப்பட்டது, அதன்படி, வரையறுக்கப்படக்‌ கூடிய, வகையைச்‌ சேர்ந்த 
பதிவான ஒவ்வொரு. சங்கமும்‌, விண்ணப்பம்‌ செய்‌ அகொள்வதன்‌ மேல்‌, 
அந்த விண்ணப்பம்‌ மத்திய வங்கியில்‌ பெற்றுச்சொள்ளப்படும்‌ நாள்‌ முதற்‌ 
கொண்டு அந்த வங்கியில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சததுக்கொள்ளப்படிவதா கக்‌ 
கருதப்பட வேண்டும்‌ | பிரிவு 79: (8)], இப்பிரிவின்‌ செயல்‌ நோக்கத்‌ 
தற்காக, இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌, பண்ணைப்‌ பணிச்‌ சங்கங்கள, 
தொடக்க திலவள வங்கிகள்‌, ஆரற்பு ஆலைகள்‌, சர்க்கரை அலைகள்‌, 
எண்ணெய்ப்‌ பொருள்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ ஆகியவை. விதிகளில்‌ வரை 
பறுக்கப்பட்ட வகையைச்‌ சேர்ந்த சங்கங்களில்‌ சேர்க்கப்பட்டன ; 
அதாவது அவை, விண்ணப்பம்‌ செய்துகொள்வதன்‌ மேல்‌, மத்‌ இய வங்கியில்‌ 
உறுப்பின.ராஇவிடுகின்றன, 


(13) இறு உழவர்கள்‌, அரிசனங்கள்‌, பழ்ங்குடி மக்கள்‌, மகவிர்‌ 
போன்ற மக்களில்‌ எளிய பிரிவினர்‌, தேர்தல்‌ . மூலம்‌ பிரஇநிஇத்துவம்‌ 
பெற்றிராத ஏனைய பிரிவினர்‌ ஆகியோரின்‌ பிர திநிதிகளை மத்திய வங்கியின்‌ 
குழுவிற்கு நியமனம்‌ செய்ய மேற்படி விதிகளின்‌£ம்‌ அதிகாரம்‌ பெறப்‌ 
பட்டது. அவ்வாறு நியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ பிரதுநிதிகளின்‌ மொத்த 
எண்ணிக்கை 3 முதல்‌ 2 ஆக முடிவு செய்யப்பட்டது, முத்திய சட்டத்தில்‌ 
குழுவிலுள்ள உறுப்பினர்கள்‌ எண்ணிக்கையில்‌ மூன்றில்‌ ஒரு பங்கினர்‌, 4 
பேர்‌ இவற்றில்‌ எது குறைவாக உள்ளதோ ஆத்த அளவுக்கு அத்தகைய 
பிரதிநிதிகளின்‌ எண்ணிக்கை வரையறுக்கப்பட்டது, புதிய சட்டத்தில்‌, 
தியமனம்‌ செய்யப்படுவதற்கான உறுப்பினர்களின்‌ உயர்ந்த ளவு 
எண்ணிக்கை 5-ல்‌ 1 பங்காக முடிவு செய்யப்பட்ட, நியமனம்‌ செய்‌ 
வதற்கான உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை குறைந்த விகிதாசா£த்‌/ ல்‌ முடிவு 
செய்யப்பட்டிருப்பதாகத்‌ தோன்கியபோ தலும்‌, மூன்று என்ற உயர்‌ வசம்பு 
நீக்கப்பட்டிருப்பதால்‌, புதிய அமைப்பில்‌ குழுவிற்கு அதிக எண்ணிக்கையிம்‌ 
அத்தகைய உறுப்பினர்கமா நியமனம்‌ செய்ய ஏதூவாயிற்று, 


(:] வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்‌ மத்திய வங்இயின்‌ குழுவிற்கு 
அலுவல்‌ மூலை யில்‌ உறுப்பினராக்கப்பட்டுள்ளார்‌, 

[1] வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை, 
அலுவல்‌ ஆகியவற்றின்‌ காணமாக இச்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ தொடக்கத்‌ 
திலிருந்தே அதிகப்‌ பிரதிதிதித்துவம்‌ அளிக்கப்பட்டது, இச்‌ சங்கங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுக்க வேண்டிய பிரதிநிதிகளின்‌ எண்ணிக்கை விரிவுபடுத்தப்‌ 
பட்ட குழுவில்‌ சறுபான்மையாகக்‌ குறைக்கப்படுவதற்கேற்ற முறையில்‌ 
வரையறுக்கப்பட்டுள்ள௮. 


4,5,2, (௨) நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட இயக்குநர்கள்‌, (ட ) நியமனம்‌ 
செய்யப்பட்ட நிர்வாடுகளுள்ள. சங்கங்களிலிருந்து தெர்ந்தெடுக்கப்பட்ட 
இயக்குநர்கள்‌, (ஈ) தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட நிர்வாகிகளுள்ள சங்கங்களால்‌ 
தேர்.நெ தடுக்கப்பட்ட இயக்குநர்கள்‌ ஆகியோரின்‌ எண்ணிக்கையை 
ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கும்‌ விவா அறிக்கை 10 ஆம்‌ எண்‌ இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்‌ 
பட்டுள்ள௫, மேற்படி சட்டத்திலும்‌ மேலே குறிப்பிட்ட வ௫ிகளிலும்‌ 
செய்யப்பட்ட பல்வேறு திருத்தங்களின்‌ ஓட்டுமொத்த விளைவாக மத்திய 
வங்கிகள்‌ குழுவின்‌ அமைப்பு எவ்வாறு உள்ளது என்பதை இது காட்டும்‌, 
(சென்னை மாநகர்‌ நீங்கலாக) எனைய இடங்களிலுள்ள மத்திய வங்கிகள்‌ 
அனைத்தும்‌, முக்கியமாக அல்லது ௮இக அளவில்‌ நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட 
குழுக்களுடன்‌ செயல்படுகின்றன என்பதை அதிலிருந்து நன்கு தெரிந்து 
கொள்ளலாம்‌. ப 
தமிழ்நாடு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கு. 

45.4, திருத்தப்பட்ட சட்டத்தின்‌ [பிரிவு 78- $ (2) £௨)] கம்‌, மாதிலக்‌ 
கூட்டுறவு வங்கியின்‌ குழுவில்‌ பின்வருவோர்‌ உறுப்பினர்களாக இருப்பச்‌ :-- 
டட... [8] கூட்டுறவு மத்திய வங்கிகள்‌ அனைத்தின்‌ தலைவர்கள்‌, மாநில 
நிலவள வ௱்இியின்‌ தலைவர்‌, 
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(0) வரையறுக்கப்படக்‌ கூடியவாறு தேர்ந்தெடுக்கப்பட வேண்டிய 
தியமனம்‌ செய்யப்பட: வேண்டிய உறுப்பினர்கள்‌, 


[௦] வி௫களில்‌ குறிப்பிடப்படும்‌ அலுவல்‌ முறையிலான உறுப்பினர்‌, 

மக்களில்‌ எளிய வகுப்பினருக்குப்‌ பிரஇதிதித்துவம்‌ அளிப்பதற்கும்‌ 

(இந்த நியமனம்‌ குழுவின்‌ மொத்த உறுப்பினர்களில்‌ 1/௪ பாகத்திற்கு மேற்‌ 
படக்கூடாது] இப்பிரிவு வகை செய்கிறது, ப 


... தீ8.8, எல்லா மத்திய வங்கிகளின்‌ தலைவர்களுக்குக்‌ கூடுதலாக, தமிழ்‌ 
"நாடு நிலவள வங்கி, தமிழ்நாடு கைத்தறி நெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சமகம்‌, 
தமிழ்நாடு மாநில நுகர்வோர்‌. கூட்டுறவுக்‌ கூட்டமைப்பு, தமிழ்நாடு 
. கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை கூட்டமைப்பு, தமிழ்நாடு கூட்டுறவு விற்பனைக்‌ 
கூட்டமைப்பு, தமிம்நாடு மாநில எண்ணெய்‌ துணைப்‌ பொருட்கள்‌ கூட்டுமவ 
சம்மேளனம்‌, சென்னை வீட்டு அடைமானக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கம்‌ போன்ற 
தலைமைச்‌ சங்கங்களின்‌ மூன்று பிரதிநிதிகளை தநியமிப்பதற்கும்‌ இத்த 
விதிகள்‌ வகை செய்கின்றன, அவற்றின்‌ தலைவர்களால்‌ அவர்களிடையே 
யிருந்து. இவர்கள்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்படுவர்‌. மேற்குறிப்பிட்ட தலைமைச்‌ 
சங்கங்கள்‌ எதனுடனும்‌ இணைக்கப்படாத பதிவு செய்யப்பட்ட சங்கங்களின்‌ 
உறுப்பினர்களிலிருந்து பதிவாளர்‌. மூன்று உறுப்பினர்களை நியமனம்‌ 
செய்யவும்‌ இவ்விதிகள்‌ வகை செய்கின்றன, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ 
கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ அலுவல்‌ முலை றயீலான இயக்குதர்‌ ஆவார்‌, 


.'த2.8. தமிழ்தாடு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியின்‌ குழுவும்‌ பெரும்பாலும்‌ 
நியமன உறுப்பினர்களைக்‌ கொண்டுள்ளது என்பதே பல்வேறு மாற்றங்களின்‌ 
விகாவாகும்‌. எல்லா மத்திய வங்கிகளின்‌ தலைவர்களும்‌, அவர்கள்‌ 
தலைவர்களாக உள்ளதன்‌ காரணமாக தமிழ்நாடு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு 
'வங்கியின்‌ இயக்குநர்களாயுள்ளனர்‌, முன்னரே குறிப்பிட்டுள்ளவாறு, 
பெரும்பாலும்‌ நியமனம்‌ செய்யப்பட்ட மத்திய வங்கிகளின்‌ குழுக்களி 
லிருந்து அவர்கள்‌ வந்துள்ளமையால்‌ அவர்கள்‌ மாநிலக்‌ கூட்டுறவு 
வங்கிக்கு மறைமுகமாக நியமனம்‌ செய்யப்பட்டுள்ளகாகக்‌ கருதப்பட 
வேண்டும்‌, தமிழ்நாடு மத்திய விட்டு அடைமான சங்கம்‌, தமிழ்நா 
கைத்தறி நெசவாளர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கம்‌ ஆகியவற்றைத்‌ தவீர பிற தலைமைச்‌ 
சங்கங்கள்‌ அனைத்தின்‌ குழுக்களில்‌ நோடியாகவோ மறைமுகமாகவோ 
தியமனம்‌ செய்யப்பட்ட இயக்குநர்கள்‌ உள்ளனர்‌. தமிம்நாடு கைத்தறி 
நெசவாளர்‌ கூட்டுறவு சங்கம்‌ ஒரு இறப்பு அதிகாரியின்&ீழ்ச்‌ செயல்‌ 
படுகிற. எனவே, அவற்றின்‌ பிரதிநிதிகள்‌ மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கிக்கு 
மறைமுக நியமனம்‌ மூலம்‌ தெரிந்தெடுக்கப்பட்டுள்ளதாகக்‌ கருதப்பட 
வேண்டும்‌, மொத்தமுள்ள 89 இயக்குநர்களில்‌ 22 இயக்குநர்கள்‌ நோழுக 
மாக அல்லது மறைமுகமாக நியமனம்‌ செய்யப்பட்டுள்ளகாகத்‌ கருதப்பட 
வேண்டும்‌, ப 


தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌. 


£,8.7, தொடக்க நிலவள வங்கிக்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரும்‌ 
மன்னர்‌. அதன்‌ உறுப்பினர்களால்‌ தெரிந்வெடுக்கக்கப்பட்டவர்‌, இச்‌ 
சட்டத்திற்கும்‌, விதிகளுக்கும்‌ (85௦0 விஇகள்‌] செய்யப்பட்ட 
திருத்தத்தின்‌ கம்‌ பின்வரும்‌ மாற்றம்‌ செய்யப்பட்டுள்ள த : 
ஏழு உறுப்பினர்கள்‌ தொடக்க நிலவள வங்கி, உறுப்பினர்கள்‌ 
அனைவரும்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட வேண்டும்‌ ; 
வங்கி செயல்படும்‌ பகுதியில்‌ இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களின்‌. 
குலைவர்கள்‌ மூன்று உறுப்பினர்ககரச்‌ தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும்‌, : 
வங்கி செயல்படும்‌ பகுதியில்‌ வேளாண்‌-பொறியியல்‌-பழு அபார்க்கும்‌. 
'தெடுக்க வேண்டும்‌; ப 
5611-6--9 
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சம்பத்தப்பட்ட பகுதியின்‌ மீது அதிகா! வாம்புள்ள மாவட்டக்‌. 
கூட்டுறவு மத்திய வங்கியின்‌: நிர்வாகக்‌ குழு: : உறுப்பினர்கள்‌ ஒரு உறுப்‌. 
பினரைத்‌ தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும்‌ ; ட. ன்‌ 


. தமிழ்நாடு மாநில நிலவள - வங்கியின்‌ திர்வாகக்‌ - குழு ஒரு உறுப்‌ 
பினரைத்‌. தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும்‌ (மொத்தம்‌ தேர்ந்தெகெகப்பட 
- வேண்டியவர்‌ 14 பேர்‌, ப ச 


அரிசனங்கள்‌, பழங்குடியினர்‌. தோர்தல்‌ மூலம்‌ பிரதிநிதித்துவம்‌ "இல்லாத 
- பிற பிரிவினர்‌ ஆகியோருக்காக பதிவாளர்‌ மூன்று நபர்களை, நியமனம்‌ 
செய்யவேண்டும்‌. அ௮.சால்‌ அலுவல்‌ முறையில்‌ வங்கி மேலாளர்‌ எவரேனும்‌. 
நியமிக்கப்பட்டிருப்பின்‌,' அவர்‌ ( தஇியமனம்‌ செய்யப்பட்டவர்‌. அலுவல்‌ 
, முறையில்‌ சியமிக்கப்பட்டவர்‌ ஆகியோர்‌ மொத்தம்‌ 4 பேர்‌), ்‌ 


45.9, பதினேழு . இயக்குநர்களில்‌ 12 பேர்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்படுவதாக ப 
மேலெழுந்த வாரியாகத்‌ தோன்றினாலும்‌, அவர்களில்‌ தால்வர்‌ இறைவைப்‌ ்‌ 
பாசனச்‌ சங்கங்களாலும்‌, வோளண்மை-பொதியயல்‌-பமுபார்க்கும்‌ பணிக்‌ 
கூட்டுறவு நிலையங்களாரலும்‌ (அவற்றின்‌ இயக்குதர்கள்‌ அனைவரும்‌ நியமனம்‌ 
செய்யப்பட்டவர்களாவர்‌) தேர்ந்தெடுக்கப்படுகின்றனர்‌. ஒருவர்‌ மத்திய 
வங்கியால்‌ (அதன்‌ பெரும்பாலான இயக்குநர்கள்‌ அல்லது அவர்களில்‌ அதிக 
மான பேர்‌ தோடி அல்லது மறைமுக நியமனம்‌ மூலம்‌ பதவிக்கு. வந்தவர்‌ 
களாவர்‌) தேர்ந்தகெடுக்கப்படுகிரார்‌. எஞ்சிய ஒருவர்‌ மாதில நிலவள வங்இ 
யால்‌ (அதன்‌ பெரும்பாலான இயக்குநர்கள்‌ தோடி அல்லது மறைஞுக நிய 
மனம்‌ மூலமாகப்‌ பதவிக்கு வந்தவர்களாவர்‌] தேர்ந்தெடுக்கப்படுஇருர்‌. 
இந்த அத்தியாயத்தின்‌ பிற்பகுதியில்‌ இதுபற்றிக்‌ குறிப்பிடப்பட்டுள்ளது. ' 
இவ்வாறாக தொடக்க நிலவள வங்கியின்‌ 17 இயக்குதர்களில்‌, 10 இயக்கு, 
நீர்கள்‌ தோடி அல்லது மறைமுக நியமனம்‌ மூலம்‌ பதவிக்கு. வந்துள்ளவர்‌ 
களாகக்‌ கருதப்பட வேண்டும்‌. ட ் .. ்‌ 

. க.5ி.9, வட்டார அளவிலான புதிய தொடக்க , நிலவள வங்கியைப்‌ 
பொறுத்தமட்டில்‌, கேர்ந்தெடுக்கப்படும்‌ முறை அறவே பின்பற்றப்படவில்‌லை, 
அவற்றின்‌ நேர்வில்‌ இயக்குநர்கள்‌: அனைவரும்‌ 9 ஆண்டுக்‌ காலத்திற்குப்‌ பதி 
வாளாரால்‌ நியமனம்‌ செய்யப்படுகின்றனர்‌. விரும்பினால்‌ மேற்சொண்டும்‌ 8 
அண்டுக்‌ காலத்திற்கு இந்த நியமனத்தைச்‌ தொடர்ந்து வைத்துக்‌ கொள்‌ 
வதற்கும்‌ எற்பாடு உள்ளது, ப 


... மரதில திலவள வக்‌! 


4.2.10. மாநில நிலவள வங்கியின்‌ 9 இயக்குநர்களைத்‌ தலிர மற்ற இயக்கு 
தீர்கள்‌ அனைவரும்‌ முன்னர்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டனர்‌. இம்மூவருள்‌ இருவர்‌ 
கடனீட்டுப்‌ பத்திரங்களை வைத்திருப்பவர்களின்‌ பிசதிதிதியாக இருப்‌ 
பதற்குப்‌ பதிவாளரால்‌ நியமனம்‌ செய்யப்பட்டனர்‌. , மூன்றாமவர்‌ பதி 
வாளரேயாவார்‌. அவர்‌ அலுவல்‌ முறையில்‌ இயக்குதராய்‌ இருந்தார்‌. 


கதீர்‌, தமிழ்நாடு மாநில நிலவள வங்கள்‌ சட்டம்‌, விஇகள்‌ (அத்தி ்‌ 
யாயம்‌ (1-4) ஆ௫யெவற்றிற்குச்‌ திருத்தம்‌ கொண்டு வந்ததன்‌ மூலம்‌, குழுவின்‌ 
அமைப்பு மாற்றியமைக்கப்பட்டுள்ள.௮. தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட, . நியமனம்‌ 
செய்யப்பட்ட, அலுவல்‌ முறையிலுள்ள இயக்குநர்களின்‌ மொத்த எண்‌ 
ணிக்கை 86 ஆகும்‌. இவர்களுள்‌ 45 பேர்‌ ஒவ்வொரு மாவட்டத்திலுமுள்ள 
தொடக்க நிலவள வங்கிகளின்‌ தலைவர்களால்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்‌படுஇன்றனர்‌. 
ஒவ்வொரு. மாவட்டத்திற்கும்‌. வரையறுக்கப்பட்டுள்ள எண்ணிக்கைக்‌ 
கிணங்க அவர்கள்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்படுகின்றனர்‌. (ஒரு மாவட்டத்திலுள்ள 
தொடக்க நிலவள வங்கிகளின்‌ எண்ணிக்கையின்‌ அடிப்படையில்‌ 1 முதல்‌ ச 
பேர்‌ வசை தேர்ந்தெடுக்கப்படுகின்றனர்‌.]  எஞ்டிய 17 இயக்குதர்களுள்‌, 
கட்னீட்டுப்‌ புத்தங்களை வைத்துள்ளவர்களில்‌ பிரதிநிதிகளாக மூன்று பேர்‌ 
பதிவாளசாலி 'நியமனம்‌ செய்யப்படுகன்றனர்‌, று உழவர்களின்‌ . பிரஇநிதி' 
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களாக மூவரும்‌, அ௮ரிசனங்களுக்காக மூவரும்‌, அட்டவணை யில்‌ கண்ட வகுப்‌ 
பப /னருக்காகவும்‌ பழங்குடியினருக்கா கவும்‌ ஒருவரும்‌ உள்ளனர்‌. ' எஞ்சிய 
ஒருவர்‌ அலுவல்‌ முறையிலுள்ள கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ ஆவார்‌. 


4,8,18, மாநில நிலவள வங்கிக்‌ குழுவின்‌ மொத்த இயக்குநர்களான 
பேரில்‌ 4ச பேர்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட இயக்குநர்களாய்‌ இருப்பதாகத்‌ 
தோன்றினாலும்‌, தேர்த்தெடுக்கப்பட்ட இயக்குதர்கள்‌ மறைமுக நியமன 
முறை மூலம்‌ வந்தவர்களாகக்‌ கருதப்பட வேண்டும்‌, ஏனெனில்‌, 4,5.2, 
முதல்‌ 4,ச,9. வரையிலுள்ள பாராக்களில்‌ விளக்கியுள்ளவாறு, தொடக்க 
நிலவள வங்கிகளில்‌ அவர்கள்‌ ௮ம்‌ முறையிலேயே பதவிவடக்கின்றனர்‌.. 
இவ்வாறாக, 56 இயக்குநர்களும்‌ நோடியாகவோ மறைமுகமாகவோ 


நியமனம்‌ செய்யப்படுகின்றனர்‌. 


42.72. கூட்டுறவு பூனியன்களைப்‌ பெரறுத்தவரை, பிய அத்தியாயம்‌ 
ஒன்று (அத்தியாயம்‌ ]%-() சட்டத்தில்‌ சேர்க்கப்பட்டுள்ளது. தஇருத்தச்‌ 
௪ட்டத்தின்‌8ம்‌ விதிகளும்‌ இயற்றப்பட்டுள்ளன. 85-39 விதியின்‌£ம்‌, தமிழ்‌ 
நாடு கூட்டுறவு யூனியனின்‌ நிர்வாகம்‌, குழு ஒன்றிடம்‌ நிலை பெற்றிருக்கும்‌, 
அக்குழுவில்‌ (க ] மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு யூனியன்‌ ஒவ்வொன்றின்‌ குழு உறுப்‌ 
பினர்கள்‌ தங்களுக்குள்ளேயே தேர்ந்தெடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ 
இருவர்‌, (5) யூனியனின்‌ உறுப்பினர்களாய்‌, தமிழ்நாடு மரநில நிலவள வங்க, 
தமிழ்நாடு மாறிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி நீங்கலான பிற தலைமைச்‌ சங்கங்களின்‌ 
தலைவர்கள்‌ தங்களுக்குள்ளேயே தேர்ந்தெடுத்துக்கொள்ளும்‌ 6 உறுப்பினர்கள்‌ 
(6 / தமிழ்தாடு மாதில நிலவள வங்கி, தமிழ்நாடு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி 
ஆகியவற்றின்‌ தலைவர்‌ (அவர்‌ பதிவாளரால்‌ நியமிக்கப்பட்டால்‌), (0) குழு 
வில்‌ பிரதிநிதித்துவம்‌ அளிக்கப்பெறாமல்‌ உள்ள அரிசனங்கள்‌, பழங்குடி 
யினர்‌, பெண்கள்‌, ஏனையோரின்‌ பிரதிநிதிகளாகப்‌ பதிவாளரால்‌ நியமிக்கப்‌ 
படும்‌ 9 உறுப்பினர்கள்‌ (6) அலுவல்‌ முறையில்‌ நிர்வாக அ.இகாரி, 


4.3.74. மேற்சொன்ன (௨) முதல்‌ [6] வரையில்‌ குறிப்பிடப்பட்ட நிறு 
வனங்களில்‌, [தமிழ்நாடு விட்டு அடை. மானச்‌ சங்கம்‌ நீங்கலாக) பிற 
சங்கங்கள்‌ . அனைத்தின்‌ நிர்வாகிகளும்‌ நோடி நியமசகாம்‌ மூலம்‌ அல்ல 
மறைமூக தியமனம்‌ மூலம்‌ பதவிக்கு வந்துள்ள இயக்குநர்களின்‌ ழ்‌ 

அமைக்கப்பட்டுள்ளனர்‌, எனவே, தமிழ்தாடு கூட்டுறவு யூனியனின்‌ 
நிர்வாகக்‌ குழு நியமனம்‌ மூலம்‌ அமைக்கப்பட்டன ன தாகக்‌ கருதப்ப_ 
வேண்டும்‌, 


4.ம...18. மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு யூனி௰ன்கள்‌, வட்டக்‌ கூட்டுறவு பூனி 
யன்கள்‌ ஆகியவற்றின்‌ தணைவிதிகளின்க€ம்‌, பதிவாளர்‌, 2 ஆண்டுக்‌ கா௮ 
அளவிற்கு இயக்குநர்ககா நியமனம்‌ செய்யலாம்‌. அந்த நியமனத்தை 
(மலும்‌ 9 ஆண்டுகளுக்கு நீட்டிக்கலாம்‌. 


இறைவைப்‌ பாஈனச்‌ சங்கங்களும்‌, அவற்றின்‌ கூட்டமைப்பும்‌ 
வேளாண்‌-- பொறியியல்‌ பணிக்‌ கூட்டுறவு நிலையங்களும்‌ அவற்றின்‌ 


கூட்டமைப்பும்‌. 


ச.ச... இந்த தான்கு வகைச்‌ சங்கங்களைப்‌ பொறுச்கவளை, (தலைவர்‌, ' 
துணைத்‌ தலைவர்‌ உட்பட] இயக்குநர்கள்‌ பதிவாளரால்‌ மன்னண்டுக்‌ காஜ 
அளவிற்கு நியமிக்கப்பவொரெனவும்‌ அந்த நியமனம்‌ மேலும்‌ 8 ஆண்டுக்‌ கால 
அளவிற்கு 'நிட்டிக்கப்படலாம்‌ என்றும்‌ துணை வி.இகள்‌ வலை செய்கின்றன, 


மாநில விற்பனைக்‌ கூட்டமைப்பும்‌, நுகர்வோர்‌ கூட்டமைப்பும்‌. 


.ர.79, தணைவிஇிகளின்‌ ழ்‌, இந்த 2 கூட்டமைப்புகளின்‌ இயக்குநர்கள்‌ 
பதிவாளரால்‌ நியமிக்கப்படுகின்றனர்‌. நியமிக்கப்பட்ட குழுக்கள்‌ 
இந்நிறுவனங்கள்‌ தொடங்கப்பட்ட நாளிலிருந்து செயல்படும்‌. 
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கூட்டுறவுச்‌ சர்க்கரை ஆலைகள்‌. 


“திற்கு இகைக்குதர்கள்‌ அனைவரும்‌ தியமிக்கப்படுகின்றனர்‌. இத்த ஆலைகள்‌ 
தொடங்கப்பட்டதிலிருந்து இந்த நிலைமையே உள்ள.௮. 


கூட்டுறவு தூ.ற்பாலைகள்‌. 


ல 4.2.19. பன்னிரண்டு நூற்பால்களில்‌ 10 ஆலைகளின்‌ இயக்குநர்கள்‌ 
ஸ்ற்றிலும்‌ நியமனம்‌ செய்யப்பட்டவர்கள்‌., 


4.5.80. நடைபெற்றுள்ள மேற்சொன்ன திகழ்வுகளிலிருந்து தலைமை 
அளவிலும்‌, மாவட்ட அளவிலும்‌ உள்ள முக்கியக்‌ கூட்டுறவு நிறுவனங்கள்‌, 
தொடக்க அளவில்‌ உள்ள பெரிய நிறுவனங்கள்‌ ஆகியவற்றின்‌ நிர்வாகங்களின்‌ 
உள்ளவர்கள்‌ நியமனம்‌ செய்யப்படும்‌ நடைமுறை மூலம்‌ முழுவதும்‌ மாற்றப்‌ 
பட்டுள்ளனர்‌ என்பது தெரியவரும்‌. கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ வேளாண்மைப்‌ 
பிரிவிலும்‌, பிற பிரிவுகளிலும்‌ உள்ள தொடக்கச்‌ சங்கங்களில்‌ பெரும்பாலும்‌ 
தேர்தல்‌ முறை. நடைபெறுகிறது. . தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட குழுக்களுடன்‌, 
மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு வழங்கல்‌-விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ போன்ற சல மாவட்ட 
அளவிலான சங்கங்கள்‌ விற்பனை, ரநூகர்வோர்‌ சங்கங்களிடையே உள்ள 
பெரிய தொடக்கச்‌ சங்கங்கள்‌ ஆகியவற்றில்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட நிர்வாகச்‌ 
குழுக்கள்‌ உள்ளன. தற்போதைய போக்கு தொடர்ந்து தீடிக்குமானால்‌, அத்த 
நிறுவனங்களில்‌ உள்ள திர்வா௫களின்‌ தியமனமுறையும்‌ கூடிய விரைவில்‌. 
மாற்றப்பட ஏதுவாகும்‌. ப , 


தியமன முறையால்‌ ஏற்படும்‌ தன்மை, தீமைகள்‌. 


46.7, இற்நடை முதைலக்கு ஏதஇிராகத்‌ தெரிவிக்கப்பட்ட சூறிப்புகள்‌ பின்‌ 
வருமாறு ஜன. நாயக ௫௬ றையிலான நிர்வாகத்தின்‌ கூட்டுறவக்‌ கொள்கை 
களுக்கும்‌ நியாயமான தேர்தல்கள்‌ நடத்துவதற்கும்‌ இந்தடைமுறை முரணாக. 
இருக்கறது. சங்கங்கள்‌ செயல்படுவதில்‌ பற்றுள்ள உறுப்பினர்களுக்கு 
நிர்வாகக்‌ குழுவை நியமிப்பதில்‌ எவ்வித உரிமையும்‌ இல்லை. நியமனம்‌ மூலம்‌ 
திர்வாகத்திற்கு. வருபவர்கள்‌ தங்களுடைய பதவி .. காரணமாக ஏத்படும்‌ 
செல்வாக்கையும்‌ ஆதரவையும்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொண்டு அதிகாரத்தில்‌ 
தங்களை நிலை நிறுத்திக்‌ கொள்வதில்‌ வெற்றி பெறக்கூடும்‌. 


4.6.8. இந்தடைமூறைக்கு ஆதரவாகத்‌ தெரிவிக்கப்பட்ட குறிப்புகள்‌ 
பின்வருமாறு கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ முக்கியமான அறைகளில்‌ உள்ள 
சங்கங்களின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ இருப்பவர்கள்‌ நியமிக்கப்படும்‌ முறை 
சட்டமன்றத்தால்‌ இயற்றப்பட்ட சட்டங்கள்‌ மூலம்‌ சட்டப்படி மாற்றப்‌ 
பட்டுள்ள. பின்பற்றப்படும்‌ நடைமுறையின்‌ பொருத்தம்‌ என்னவா 
கருப்பினும்‌, சில வழிகளில்‌ ௮தன்‌ விளைவ தன்மை பயப்பதாகச்‌ தெரிவிக்கப்‌ 
பட்டள்ளஅ. பதவியில்‌ நீண்டகாலமாக இருந்து வந்தவர்களும்‌, தாங்கள்‌ : 
வகிக்ரும்‌ பதவிகள்‌ மூலம்‌ கிடைத்த செல்வாக்கு, ஆதரவு ஆகஇயவற்றைப்‌ 
பயன்படுத்தி நிர்வாகத்தில்‌ நீண்டகாலம்‌ தொடர்ந்து இருக்‌. அவத்தவர்‌' 
களுமான சல நபர்களை அது நீக்கியுள்ள. அரிசனங்கள்‌, பழங்குடியினர்‌, 
கிறு உழவர்கள்‌, பெண்கள்‌ போன்ற நலிந்த பிரிவினரைச்‌ சேர்ந்த பலசை 
பிரஇநிதிசளாக்கியுள்ள ௮. இயக்கத்தில்‌ சேர்ந்துள்ள புதியவர்கள்‌: 
பெரும்பாலும்‌ இளைஞர்களாகக்‌ காணப்பட்டனர்‌. எனவே, தங்கள்‌ பணி: 
குறித்து ஆர்வம்‌ காட்டினார்கள்‌; புதிய கருத்துக்களை அவர்கள்‌ ஏற்றுக்‌. 
கொண்டனர்‌, அசசும்‌ நிர்வாகமும்‌ ஒன்றுக்கொன்று மூசுணுகச்‌ செயல்‌ 
படாமல்‌ ஒருமுகமாக செயல்படுகின்றன ; ௮சசன்‌ பயனுள்ள கொள்கை 
களைச்‌ செயல்படுத்துவதில்‌ அரசுடன்‌ ஒத்துழைக்கன்றனர்‌, இது மற்றொரு; 
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குழுக்களை அமைப்பதில்‌ பின்பற்றப்பட வேண்டிய கோட்பாடுகள்‌. 


4.2. தற்போதுள்ள நடைமுறையின்‌ நன்மை இதமைககைப்‌ பரிலனை 
செய்த பின்னர்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களில்‌ நிர்வாகக்‌ குழுக்களை அமைக்குக்‌ 


போது கீழ்க்காணும்‌ கோட்பாடுகளைப்‌ பின்பற்றலாம்‌ என்று ஆணைக்குழு 
பரிவுசை செய்கிற :-- 


(3/ அடிப்படையில்‌, நிர்வாகக்‌ குழு எதி யதம்‌ வடமும்‌ தக 


ப்ரதுகாக்கப்பட வேண்டும்‌. 


(11/ அதே சமயத்தில்‌, ன்வேரு தேர்கலும்‌, : ஓரே நபர்‌ 
அதிகாரத்தைக்‌ , கைப்பற்றிக்‌ கொண்டு நிஃயாக ட்‌ டல்‌ 
வ௫ப்பதற்கான போர்வை ஆகிவிடக்‌ கூடாது. ்‌. ப 


(11) குழுவின்‌ உறுப்பினர்‌ பதவி பசந்த அடிப்படையில்‌ அமைத்திருக்க 
வேண்டும்‌. சங்கம்‌ செயல்படுவதில்‌: ஈடுபட்டுள்ள , பல்வேறு பிரிவுகளின்‌ 
பிரஇதி திகள்‌ குழுவில்‌ இடம்‌ பெற வேண்டும்‌. வெவ்வேறு பிரிவினருக்கான 
அத்தகைய பிரஇதிதித்துவம்‌, பொதுவாக, அவர்கள எண்ணிக்கை 
முக்கி! த்துவம்‌, சங்க நடவடி. .த்கைகளில்‌ அவர்கள ஐ பங்கன்‌ அளவு ப 


ஆகியவற்றின்‌ விகிதாச்சாரத்திற்கேற்ப இருக்க வேண்டும்‌. 


(11) சங்கக்‌ குழுவிற்கு நியமனம்‌ செய்வது இரளவு பயனுள்ள தே. 
ஆனால்‌, குழுவிற்கு உறுப்பினர்களைத்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்‌ அடி.ப்படை முறையை 
மாற்றுவதற்கும்‌, சங்க உறுப்பினர்களின்‌ பேரவைத்க்குச்‌ சங்கச்‌ செயல்‌ 
முறைகளைச்‌ குழு விளக்கிக்‌ கூறும்‌ பெறுப்பைக்‌ குறைப்பகுத்கும்‌ ஒரு 
கருவியாக நியமன முறை இருக்கக்கூடாது. 


ப [17 நியமன முறை ஒரு குறிப்பிட்ட கால அளவிற்கு கட்டும்‌ 
தற்காலிக நடவடிக்கையாக மேற்கொள்ளப்பட வேண்டும்‌. - இழ்க்கண்ட 
தேர்வுகளில்‌ மட்டுமே நியமன முறை மேற்கொள்ளப்படலாம்‌. சங்கத்தின்‌ 
பணிகள்‌ தேவைப்படுகிற எளிய மக்களுக்குப்‌ பிரதிநிதித்துவம்‌ வழங்க 

சங்க அலுவல்கள்‌ தொடர்பாகத்‌ தேவைப்படுகிற வல்லுநர்கள்‌ அளிக்க; . 
அரசின்‌ தலன்களைக்‌ கவனித்துக்‌ கொள்வதற்காக ; கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ 
பல்வேறு துறைகளிடையே ஒருங்கெப்பை ஏற்படுத்துவகற்காக.; இளஞ்‌ 
சங்கம்‌ ஒன்றிற்கு. அதன்‌ தொடக்க அண்டுகளில்‌ செய்முறைப்‌ பணிச்‌ 
திட்டங்களை அல்லது தயாரிப்புத்‌, திட்டங்களை நல்ல முறையில்‌ 


ஜொடங்குவதர்‌ [சர்க்‌ லைக்‌ ) பாலைகள்‌ போனி 
2 ஜாடஙரகுவதறகாக (சாக்களை ஆலைகள்‌, நூறபாலகளை போன்றவை], 


( ரர்‌] ஒருவர்‌ நிலயாகப்‌ பதவியில்‌ ஒட்டிக்கொள்ள ௦ குர்தல்‌ ஒரு 
போர்வையாக இருக்கக்‌ கூடாது என்பது போல, தநியமனமூம்‌ ஒருவர்‌ 
அவ்வழியில்‌ பல சங்கங்களில்‌ கால வரையரை தின்னி இருத்து வருவதற்கு 
வழிகோலும்‌ ௬ முறையாக இருக்கவுங்‌ ட” வேறு வகையில்‌ சொல்லப்‌ 
போனால்‌, எவ்வளவு காலத்திற்கு க்தனை சங்கங்களில்‌ ஒருவர்‌ 
இயக்குநராகவோ திர்வாகியாகவோ ர சடார்‌ என்பது குறித்த கட்டுப்‌ 
பர்டுகள்‌ எவையும்‌, ௮ரசுச்‌ சார்புள்ள நியமனதாசர்கள்‌ நீங்கலாக, நியமனம்‌ 


இணங்கிப்‌ இயக்குநர்‌ களுக்கும்‌ , தாமாகவே பொருந்த வெண்டும்‌." ண ப 


சடம்‌ (டி * 8்‌ 


்‌ ॥ 
* 5 ப ஆ களி (1 


க்கம்‌ கோட்பாடுகளைக்‌ கருத்திற்கொண்டு,  ரர்லானுரி 
கட்டான பரிவரைகளை நாங்கள்‌ செய்கிறோம்‌ : ன 


(1) மூன்றுக்கும்‌ மேற்பட்ட சங்கங்களின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுக்களில்‌ 
எவரும்‌ உறுப்பினராக இருத்தல்‌ கூடாது; இந்த மூன்று சங்கங்களில்‌ 
ஒன்றுக்கு மேற்படாத சங்கம்‌ தலைமைச்‌ சங்கமாகவும்‌ ஒன்றுக்கு மேற்படாத 
சங்கம்‌ மத்திய சங்கமாகவும்‌ இருக்கலாம்‌. 


ட்ட ரம்‌] ஒவ்வொரு” முறைய்ம்‌ மூன்றாண்டுகள்‌ ள்ன்‌ற 'வகையில்‌ ே தொடர்ந்து 
இருமுறைகளுக்கு மேற்பட்டு ஒரு சங்கத்தின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ எவரும்‌ 
ஈதறுப்பெரக இருக்கலாகா ௮. அவர்‌ அக்குழுவின்‌ உறுப்பினராக மீண்டும்‌ 
தர்‌ ந்தெடுக்கப்பட விழைவதற்கு முன்பு, குறைந்தது இருகடவைகளாவ 
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(ஆறு ஆண்டுகள்‌) இடைவெளி இருக்கவேண்டும்‌. தேர்மையற்றவர்‌ எவரும்‌ 
இந்த இடைப்பட்ட கரலக்தில்‌ தமக்காக ஒரு தியமனதாசரைக்‌ குழுவில்‌ 
சேர்க்கும்‌ வாய்பைக்‌ குறைக்க வேண்டி சந்தானம்‌ குழு கருத்துச்‌ தெரிவித்த 
ஒரு தடவைக்குப்‌ பதிலாக (2 ஆண்டுகள்‌] இரு தடவைகள்‌ (அதரவது ஆஹு 
ஆண்கெள்‌]) இடைவெளி இருக்கலாமென்று தாங்கள்‌ கருத்துத்‌ 
தெரிவிக்கிறோம்‌. 

(ய) கூட்டமைப்பில்‌ ஒன்றுக்கு மேற்பட்ட சங்கங்களில்‌ நிர்வாகியாக 
இருப்பது தவிர்க்க முடியாததாயிருக்கும்‌ பட்௪சத்திலன்றி மற்றப்படி 
(உதாரணமாக, மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வங்கிகளின்‌ தலவர்களை உறுப்பினர்‌ 
களாகக்‌ கொண்ட மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ மத்தியக்‌ 
கூட்டுறவு வாங்கித்‌ தலைவர்களில்‌ ஒருவர்‌ மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியின்‌ 
திர்வாகக்‌ குழுவிற்குூக்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டால்‌, அவர்‌ இருசங்கங்‌ 
களுக்குத்‌ தலைவரா இருக்கவேண்‌டய௰து அவசியமாகிறது.) எவரும்‌ 
ஒன்றுக்கு மேற்பட்ட -சங்கங்களில்‌ திர்வாறியாக இருக்கக்‌ கூடாது, 

(1 / மத்திய வங்கிகளின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுக்களில்‌ பண்ணைப்‌ பணிச்‌ 
சங்கங்கள்‌, இராமகி தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கர்‌, இறைவைப்‌ பாசன௪ 
சங்கங்கள்‌, எனைய கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ போன்ற செயலற்ற அல்லது 
மு.டங்இக்கிடக்கும்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள பிரதுநிஇத்துவம்‌ 
கணிசமான அளவு குறைக்கப்பட வேண்டும்‌. வேளாண்மைக்‌ கடனின்‌ 
முக்கியத்துவம்‌, இராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை, 
அவற்றின்‌ அலுவல்கள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ கருத்திற்கொண்டு, அவற்றிற்குத்‌ 
தற்போதுள்ள பிரதிநிதித்துவ விகிதாச்சாரம்‌ கணிசமான அளவு உயர்த்தப்‌ 
படவேண்டும்‌. இரரமத்‌ தொழிற்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கு நிதியுதவி 
மூழூவதும்‌ கதர்‌-கிராமத்‌ தொழில்‌ வாரியத்தினால்‌ வழங்கப்படுகிறது, கதர்‌. 
இராமத்‌ தொழில்‌ வாரியத்தின்‌&ம்ச்‌ தொடங்கப்பட்ட பண்ணப்‌ ."* பணிச்‌ 
சங்கங்கள்‌ அனைத்தும்‌ செயல்படர்‌ நிலையில்‌ இருக்கின்றன. இவந்றிற்குப்‌ 
பிர திநிதிக துவம்‌ கொடுக்க வேண்டிய அவசியமில்லை. இஹறைவைப்‌ பாசனச்‌ 
சங்கங்களின்‌ தற்போதைய அலுவல்களைக்‌ கருதிப்‌ பார்க்கையில்‌, ஒவ்வொரு 
மத்திய வங்கி இருக்கும்‌ பகுதியில்‌ பொதுவாக இவ்வகைச்‌ சங்கங்களுக்கு 
ஒரு பிரதிநிதி இருப்பது போதுமானதாகும்‌. அவர்கள்‌ குறுகிய காலக்‌ 
கடன்‌ (மத்திய வங்கிகள்‌] பணிகலக்‌ காட்டிலும்‌ நிண்டகாலச்‌ கடன்‌ 
(நிலவள வங்கிகள்‌] பணிகளைக்‌ கவனிக்க வேண்டும்‌ என்பது இறு 
தொடர்பாக ஈண்டு குறிப்பிடலாம்‌. 


(1) தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌, இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ 
போன்ற புதிய சங்கங்களின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவில்‌ உறுப்பினர்‌ அனைவரின்‌ 
நியமனமும்‌, மூன்றாண்டுகள்‌ என்ற ஒரு தடவைக்கு மேற்பட்டுத்‌ தொடர்ந்து 
செயலில்‌ இருக்கக்‌ கூடாது. இரண்டாவது தடவை முதற்கொண்டு, இறப்புப்‌ 
பிரிவினர்க்காக ஒதுக்கப்படும்‌ இடங்கள்‌ தவிர, ஏனைய இடங்களுக்குத்‌ 
கேர்தல்‌ நடைபெற வேண்டும்‌. 


(3) செய்முறை அல்லது தயாரிப்புத்‌ துறைகளில்‌ உள்ள பெரிய 
கூட்டுறவுப்‌ பிரிவுகளின்‌ ,சர்க்களை அலைகள்‌ நூற்பாலைகள்‌ போன்றவை], 
தேர்வில்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவின்‌ நியமனம்‌, தட்டம்‌ உற்பச்சியைக்‌ கொடங்கய 
பின்னர்‌ சுமார்‌ இரண்டு ஆண்டுகள்‌ முடிவடையும்‌ வரையில்‌ தொடர்ந்து 
செயலில்‌ இருக்கலாம்‌. அதன்பின்னார்‌. இறப்புப்‌ பிரிவினர்க்காக ஒக்கப்‌ 
படும்‌ இடங்கள்‌ தவிர, ஏனைய இடங்களுக்குச்‌ தேர்தல்‌ நடைபெற வேண்டும்‌. 


4.9. கீழ்க்கண்டவை குறித்து சந்தானம்‌ குழுவின்‌ ஏனைய பரிவரைகளை 
மாங்கள்‌ எற்றுக்கொள்கிறோம்‌, 


(1) நிர்வாகக்‌ குழு உறுப்பினர்களின்‌ குறைந்த அளவு, உயாளவு 
எண்ணிக்கைகளை வசையறுத்தல்‌, (பரிவுரையின்‌ கோட்பாட்டினை நாங்களும்‌ 
ஏற்றுக்‌ கொள்கிறோம்‌. ஆயினும்‌, உறுப்பினர்கள்‌ அலுவலின்‌ தன்மை, 
பிர.இறிதித் துவம்‌ அளிக்கப்பட வேண்டிய பல்வேறு பிரிவினர்‌ ஆ௫ெெவறீறைப்‌: 
பொறுத்து உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கையை முடிவு செய்ய வேண்டும்‌.) 
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(11) ௪டஃடமன்ற உறுப்பினர்கள்‌ ஒரு சங்கத்தில்‌ திர்வாகப்‌ பதன்‌ 
எதனையும்‌ வகிப்பதற்குத்‌ தடை விதித்தல்‌. ஆயினும்‌, அவர்கள்‌ கிர்வாகக்‌ 
குழுவில்‌ உறுப்பினர்களாக இருக்கலாம்‌. 


(111) ஆண்டுதோறும்‌ உறுப்பினர்‌ பதவியிலிருந்து ஓய்வு பெறும்‌ 
முறைக்குப்‌ பதிலாக குழுவின்‌ உறுப்பினர்‌ ' பதவிகள்‌ அனைத்திற்கும்‌ 
மூன்ருண்டுகளுக்கு ஒரு தடவை தேர்தல்‌ நடத்தும்‌ முறையைக்‌ கொண்டு 
வருதல்‌. (ரு 


(19) தொடக்கச்‌ சங்கங்களில்‌ தேர்தல்‌, பதிவர்ளாரம நியமனம்‌ 


செய்யப்பட்ட தேர்தல்‌ அதிகாரிகளால்‌ தடத்தப்படவேண்டும்‌, இற்கப்‌ 
பரிவுரைக்கு நாங்கள்‌ இறப்பு முக்கியத்துவம்‌ அளிக்கிறோம்‌. ' ' ஏனெனில்‌, 
கசொடக்க கில்யில்தான்‌, குறிப்பாக கஇராமச்‌ சங்கற்களல்கான்‌ 


உறுப்பினாகள்‌ விஷய ஞானம்‌ உள்ளவர்களாக இருப்பதில்லை என்பதுடன்‌, 
உள்ளூரில்‌ செல்வாக்குள்ள சூழ்ச்சியாளர்கவின்‌ வலையில்‌ அவர்கள்‌ எளிதாகச்‌ 
சிக்கி விடுகின்றனர்‌. தலைமைச்‌ சங்கங்கள்‌, மத்தியச்‌ சங்கங்கள்‌ ஆகியவற்றைப்‌ 
பொறுத்தவரையில்‌, தற்போ௫ செயலில்‌ உள்ள சட்டப்படிக்கான வி.இத்‌ 
.அறைசமா மாற்ற வேண்டியதில்லை. ட டசி 


(1) இராமச்‌ கடன்‌. வழங்கு. சங்கங்களின்‌ . குழுக்களில்‌ பயிரிடு 
குத்சகைக்காரர்களுக்கும்‌ வேளாண்மைத்‌ தொழிலாளர்களுக்கும்‌ பிரி 
திதிக்துவம்‌ அளித்தல்‌, 


இப்பரிவுரைகளுக்குச்‌ செயல்வடிவம்‌ கொடுக்கக்‌ கூட்டுறலச்‌ சங்கங்கள்‌ 
சட்டம்‌, விதிகள்‌ ஆூயெவற்றில்‌ குருந்த இருச்தங்கள்‌ செய்யப்படலாம்‌. 


த்‌ உர மி 


அத்தியாயம்‌ சிட்‌ 
வேள்‌ ஈண்லிகியில்‌ "(1 குறுகிய " கர லக்‌ கடன்‌ பிரிவில்‌) கூட்ட்டுதிவு 


பவ) 
அமைப்பு: 


2, இம்‌ மாதில்த்தில்‌. வேளாண்மைக்‌ .கரரியங்களுக்குக்‌ குறுயெ 'கால 
மரடுத்தாக்‌ காலக்‌] கடன்கள்‌ வழங்குவதற்கா கவுள்ள கூட்டுறவு அமைப்பு 
மூன்று அடுக்குகளைக்‌ கொண்ட்‌, ஓர்‌, அமைப்பாக உள்ளது; இரரம: அளவில 
கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களும்‌ மாவட்ட அளவில்‌ மத்திய வங்கிகளும்‌ 
,தல்மையிட அளவில்‌ மார திலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியும்‌ ஆக மூன்று அடுக்குகள்‌ 
இமத்புடி, அழைப்பில்‌, உள்ளன, இத்த, மூ; ன்ற, அடுக்கு... அமைப்பு, செயல்‌ 
படுவதைக்‌. காட்டும்‌. விவர: அறிக்கைகள்‌. 31. (தல்‌ பிர. ' வரையிலான 
இணைப்புகளில்‌ கொடுக்கப்புப்டுள்ளன. ப 


அ ன ௫ % ௧௪ *.ஒ்‌ ர 9. உட்ப 5 % ட்‌ ட 4 த ஆப ஸ்‌ ச ்‌ 
இசாமச்‌ சங்கங்களின்‌ அள்வு அவ நறின்‌ 'தனித்தியங்ககி! கூடிய தன்மையும்‌, 


5:57. 'இர்குக்‌' கடன்‌ வற்ங்கு சங்கங்களின்‌. அள்வு “குறிதீத" கொள்கை 
3982-ஆம்‌: ஆண்டு” முதற்கொண்டே அடிக்கடி மா 'நீதப்பட்டு வந்துள்ளது, 
இத்த ஆண்டுக்கு முன்பெல்லாம்‌, வரையறையற்ற பொறுப்பு, ' 'கெளாவ 
திர்வாகம்‌ ஆகியவற்றின்‌ அடிப்படையில்‌ ஒரு கிராமத்திற்கு , ஒரு. சங்கம்‌ 
என்ற நடைமுறை பன்னெடுங்காலமாக ,இருரன. அக்க ர இந்திய, ரிசர்வ்‌ 
வங்கியினால்‌ நியமிக்கப்பட்ட சொமக்‌ கீபின்‌ ஆய்வு குழுவின்‌ பரிவுரைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌ இம்‌ மாநிலத்தில்‌ 7926 முதல்‌ ப வரை வேளாண்மை 
வங்கிகள்‌ எனப்படும்‌ பெரிய அளவிலான 330 சங்கங்கள்‌ அமைக்கப்பட்டன. ்‌ 
சுமார்‌ சீமைல்‌ சுற்றளவிற்குள்‌ அமைந்துள்ள 4 முதல்‌ 10 வரையிலான 
கிராமங்களுக்கு ஒரு வேளாண்மை வங்கி இருந்தது. உறுப்பினார்களது 
டெ ருப்பு அவர்களது பங்குக்‌ தொகையின்‌ 10 மடங்கு என வரையறுக்கப்‌ 
பட்டது. வேளாண்மை வங்கியில்‌ சம்பளம்‌ பெறும்‌ செயலாளர்‌ ஒருவர்‌ 
இருந்தார்‌. இது பெரும்பாலும்‌ 3 அல்லு 4 திறிய சங்கங்களை 
ஒருங்கெப்பகன்‌ மூலம்‌ அமைக்கப்பட்டது. இப்‌ பெரிய சங்கங்கள்‌ 
மனநிறைவளிக்கும்‌ வகையில்‌ வளர்ச்சி அடையத்‌ தொடங்கி பிரபலமாகி 
வந்தபோது இந்திய அரசின்‌ கொள்கை மாற்றம்‌ அடைந்தது, இச்‌ சங்கங்கள்‌ 
மிகப்‌, பெரிய அளவினவாகவும்‌ பொது முை றயானவையா கவும்‌ ஆனி 
அச்‌ சங்கங்கள்‌ கூட்டுறவுச்‌ தன்மையை இழக்கத்‌ தொடங்கின என்றும்‌. 
இந்திய அரசு கருதியது. ஒரு கிராமத்திற்கு ஒரு சங்கம்‌ என்ற பழைய 
கொள்கையை மீண்டும்‌ கொண்டுவசலாமென இந்திய ஆசு கருத்துத்‌ 
தெரிவித்த. சிறிய சங்கங்களின்‌ திர்வாகப்‌ பணியாளர்களை தியமிப்பதற்காக 
ஆகும்‌ செலவுக்கு உதவித்‌ தொகை வழங்கவும்‌ இந்திய அரசு முன்வந்தது. 
மாற்றியமைக்கப்பட்ட கொள்கை செயல்படுத்தப்பட்டபோது, தமிழ்நாடு 
உட்பட பல மாநிலங்கள்‌ இதனை எதிர்த்தன. இற்இிய ௮ சசினால்‌ நியமிக்கப்‌ 
பட்ட கூட்டுறவுக்‌ கடன்‌ வ௪தி பற்றிய குழு (1960) தனது அதிக்கையைப்‌ 
பணி நீ.தனுப்பிய பின்னர்‌ புதிய கொள்கை நேர்மாருக மாற்றப்பட்ட. ஒரு 
சங்கம்‌ ஆதாயம்‌ தாத்தக்கதாயும்‌ தனித்தியங்கக்கூடி. யதாகவும்‌ இருக்க 
வேண்டுமென்று அக்குழு பரிவுரை செய்தது. அதாவது சங்கம்‌ மிகப்‌ 
இர்‌ யதாகவோ மிகச்‌ இறியதாகவோ : இல்லாமல்‌ சம்பளம்‌. பெறும்‌ 

பணியாளர்களுடன்‌ பணிபுரிய போதுமான. அளவு திதி வ௪.இ உள்ளதாகவும்‌ 
பங்கு மூலதனத்திற்கு தியாயமான தொகை செலுத்‌ அமளவுக்குப்‌ போதுமான 
ஆதாயம்‌ ஈட்டித்‌ தாக்கூடியதாகவும்‌ அமைத்திருக்க வேண்டும்‌. தகுந்த 
கரங்களைப்‌ பின்பற்றி, இராமச்‌ சங்கங்களைச்‌ -சரமைப்பதற்கான செயல்‌ 
இட்டம்‌ ஒன்றை மாநில அரசுகளுக்கு இந்திய அரசு 1964-ல்‌ தெரிவிச்த௮. 
தரு சங்கம்‌ தனித்தியங்கக்கூடியதாய்க்‌ கருதப்பட வேண்டுமானால்‌ 5,000 
நேதல்‌ 8,000 ஏக்கர்‌ பகுதிவரை செயல்வாம்பு உடைதாப்‌ இருப்ப துடன்‌ 
அண்டு, காஅம்‌ ரூ. 2 லட்சம்‌ அளவிற்குக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌' நிலையிலும்‌ இருக்க. 
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களுடன்‌ கலந்தாலோசித்து 1968-06-ல்‌ ”ரமைப்புத்‌ திட்டம்‌ ஒன்று வகுக்கப்‌ 
. பட்டது. அச்சமயத்தில்‌ சுமார்‌ .11,000 வேளாண்மை௰்‌ கடன்‌ வழங்கு 
சகங்ளை இருத்தன. அவக்றின்‌ : எண்ணிக்கை தற்போது, ௪,244-அகக்‌ 
குறைக்கப்பட்டுள்ள௮. , அவற்றுள்‌ 4,584 சங்கங்கள்‌ தனித்தியங்கக்‌ ' 
கூடி பவையென அல்லது தனித்தியங்கும்‌ ஆற்றல்‌ உள்ளவையெனக்‌ கருதப 
படின்றன. எஞ்டுய 659 சங்கங்களை 1389 சங்கங்களாக ஒருங்கிணைக்கக 
கருதப்பட்டுள்ளது. ப 


வண்டும்‌ என்பதே கொள்கையாகக்‌ கொள்ளப்பட்டது, மத்திய வங்க 


544, தற்போதுள்ள நிறுவனங்கள்‌ தங்களது அதிகாரத்தையும்‌, செல்‌ 
வாக்கையும்‌ இழச்துவிடுவோம்‌ என்றும்‌ பெரிய நிறுவனம்‌. ஒன்றில்‌ தமக்கு 
' நியாயம்‌ கிட்டாமற்போசக்கூடும்‌ என்றும்‌ அஞ்சுவது காரணமாக, அங்கங்‌ 
க்ளேச்‌ சீரமைப்பதில்‌ மந்தமான போக்குள்ளதென்று கூறப்படுகிறது, ஒரு 
சங்கத்தின்‌ செயல்படு இறன்‌ அதன்‌ தனித்தியங்கக்‌ கூடிய நிலையைப்‌ பொதுத்‌ 
.திருக்இறது. சங்கம்‌ தனித்தியங்கக்‌ கூடியகாய்‌ இருந்தால்தான்‌, உரிய 
"காலத்தில்‌ கடன்கள்‌ வழங்கவும்‌, பிற பணிகள்‌ புரியவும்‌ இயலும்‌. எனவே, 
சங்கங்கசா அமைக்கும்போது அல்லது சீரமைக்கும்போது, தனித்தியங்கக்‌ 
கூடிய தன்மை முக்கியமாகக்‌ கருத்திற்கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ என்று 


நாங்கள்‌. கருதுகிறோம்‌. 


ட பத்தி. 1967-ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சம்டம்‌ இயற்றப்படு 
௮/த.ற்கு முன்னர்‌, சங்கஙகளைக்‌ கண்டிப்பாக ஒருங்கணெப்பதற்கு 1959-ஆம்‌ 
ஆண்டுச்‌ சட்டத்தில்‌ விதித்துறை ஒன்று இருந்த௫. பழைய சட்டத்தின்‌ 
19 (6).பிரிவின்‌௧ஐ்‌, இரண்டு அல்லது ஆதற்கு மேற்பட்ட சங்கங்களை ஒருங்‌ 
_ கிணைப்பது அவற்றின்‌ செயல்படு இறனை அல்லது பயனை உயர்த்துவதத்கு 
அவளியமாக அல்லது உகந்ததாக உள்ளதென்று பதிவாளர்‌ கருதினால்‌, அவர்‌ 
திதியுதவும்‌ வங்கிகளுடன்‌ கலத்தாலோ௫ித்த பின்னர்‌, அச்சங்கங்களை குறிப்‌ 
பிடக்கூ.டிய கால அளவுக்குள்‌ ஒரு சங்கமாக ஒருங்கணையமாறு கேட்கலாம்‌. 
குறிப்பிடப்பட்ட கால வரையறைக்குள்‌ அச்சங்கங்கள்‌ ஒருங்கிணையாவிட்‌ 
டால்‌, சங்கங்கள்‌ அவ்வாறு இணைக்கப்படத்‌ தங்களது ஆட்சேபணைகளைச்‌ 
சொல்லிக்கொள்ள வாய்ப்பளித்த பின்னர்‌, அச்சங்கங்களை ஒருங்கிணைக்கு , 
மாறு கட்டளையிட பதிவாளருக்கு அதிகமுண்டு. கண்டிப்பு என்னு கூறி : 
கூட்டுறவு இயக்கக்‌ கோட்பாட்டுக்கு முரணாக உள்ளதாகக்‌ கருதப்பட்டதால்‌ 
. 1961-ஆம்‌ ஆண்டு புதிய சட்டத்தில்‌ இந்த விதித்துறை நீக்கப்பட்டது. 
கண்டிப்பாக ஒருங்கிணைப்பது குறித்த விதிச்துறை செயலில்‌ இருந்த 
போதிலும்‌, உண்மையில்‌ அது பயன்படுத்தப்படவில்லை என்றும்‌, 1956-50 ஆம்‌ 
ஆண்டில்‌ நிறுவப்பட்ட பெரிய சங்கங்கள்‌, அவற்றை இணங்கச்‌ செய்வதன்‌ 
ரூலம்‌ அமைக்கப்பட்டன என்றும்‌ அறிகிறோம்‌. இச்சட்டத்தில்‌ உள்ள 
இந்த வகையான்‌ விதித்தறை, சங்கங்களை ஒருங்கணைப்பதை நியாயமற்ற. 
முறையில்‌ எதிர்ப்பதற்குத்‌ கடுப்பு நடவடிக்கையாக அமைத்தது, எஞ்சியுள்ள 
பெரும்பாலான சங்கங்கள்‌ ஒருங்வெப்பிற்கு எதிர்ப்புத்‌ தெரிவிக்கின்றன. 
அந்தச்‌ சங்கங்களை ஒருங்கிணேத்து சீரமைப்பதற்கென பழைம௰ விதித்‌ 
துறையை மீண்டும்‌ செயலுக்குக்‌ கொண்டுவருவது அவசியமில்லையா என்பு 
குறித்து நாங்கள்‌ கருதிப்‌ பார்த்தோம்‌. சங்கங்களை இணங்கச்‌ செய்வதன்‌ 
. மூலம்‌ அவற்றைச்‌ சரமைக்க முடியுமென்றும்‌, கடினமான தேர்வில்‌, கூட்‌ 
டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ 119. 4 பிரிவின்‌ மூலம்‌ தம்மிடம்‌ ஒப்படைக்கப்‌ 
பெற்றுள்ள அதிகாசச்தைத்‌ தாம்‌ .பயன்படுக்கீக்‌ கொள்ளலாம்‌ என்றும்‌ ப.இ! ' 
வாளர்‌ எங்களிடம்‌ கூறினார்‌. இப்‌ பிரிவ பொதுத்‌ தன்மை வாய்ந்ததாக . 
உள்ள என்பதையும்‌, பழைய சட்டத்தின்‌ 19 (0) பிரிவில்‌ உள்ளது போன்று, 
சங்கங்ககை ஒருங்கிணைப்பது பற்றிய நிறைவான விதிமுறைகளைக்‌ கொண்ட: 
நடைமுறை இதிலடங்கவில்லை என்பதையும்‌ நாங்கள்‌ காண்கிறோம்‌ இது 
காரியத்திற்காக இதனைப்பயனுறு வகையில்‌ பயன்படுத்த முடியுமா என்பது 
ஐய த்அக்கிடமாயுள்ள ௮. உ மவர்களுக்குப்‌ போதுமான கடன்‌ வழங்கு 
வ.இலும்‌, உ௱ங்கள்‌ போன்ற பயிரிடு பொருட்களை வழங்குதிலும்‌ தன௪ 
பங்கை ஒழுங்காகச்‌ செய்ய கசொம சங்கத்திற்கு இருக்க வேண்டிய தனித்‌: 
்‌ நற... *்‌ ப ச ப ப * சட்டு” 
உ 
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இயன்கக்‌ கூடிய தன்மையின்‌ முக்கியத்துவத்தைக்‌ கருத்திற்கொண்டு, 
சற்கங்களைக்‌: கட்டாயமாக ஒருங்கணைப்பதற்குச்‌ சட்டப்படிக்கான விதித்‌ 
தறை மீண்டும்‌ கொண்டுவரப்பட வேண்டுமென்று நாகங்கள்‌ கருஅகிறோம்‌. 
இணக்க முறைகள்‌ அனைத்தம்‌ பயன்படுத்தப்பட்டும்‌ சங்கங்களை ஒரு; 
இணைக்கும்‌ கரரியத்தில்‌ வெற்றி பெறாவிடின்‌, கடைசி நடவடிக்கையாக 
சட்டப்‌படிக்கான விதித்துறை இருக்க வேண்டும்‌. 


இராமக்‌ கடன்‌ சங்கத்தின்‌ உறுப்பினர்கள்‌. 


௪.2.1. மாநிலத்தின்‌ இரொமப்‌ பகுதி முழுவதிலும்‌ கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்குச்‌ 
சங்கங்கள்‌ செயல்படுகின்றன. உறுப்பினர்கசாப்‌ பொறுத்த வரையில்‌, 
கட்ன்‌ வழங்குச்‌ சங்கங்களில்‌ 51.7 சதவித உழவர்‌ குடும்பங்கள்‌ உறுப்பினர்‌ 
களாக சேர்க்கப்பட்டுள்ளன, ஆயினும்‌, 30-17-1928 அன்றுள்ளவா.நு உறுப்‌ 
பினர்களின்‌ மொத்த எண்ணிக்கையில்‌ 29.9 சதவி 22 தவிர உறுப்பினர்‌ 
கனரக அதரவது, சங்கத்திடமிருந்து கடன்‌ பெறும்‌ உறுப்பினர்களாக 
இருந்தனர்‌. 


5.3.2. 1989-70, 7.970-21-அ.ம்‌ ஆண்டுகளில்‌ சங்கத்தின்‌ உறுப்பினர்களில்‌ 
கடன்‌ பெறும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ முறையே 19,சீ சதவீதமாகவும்‌ 75.8 சதவீத 
மாகவும்‌ இருந்தனர்‌. இந்நிலை 1977-72 இறுதியில்‌ (20-06-1978) 36.2 ௪த 
வீதமாக இருந்தத. சங்கங்கள்‌ வகைசெய்யும்‌ பணிகளில்‌ உறுப்பினர்‌. 
பங்குகொள்ளும்‌ நிலையில்‌ கணிசமான அளவுக்கு முன்னேற்றம்‌ ஏற்பட்‌ 
டுள்ள.சு. எனினும்‌, இம்முன்னேற்றம்‌ மாநிலம்‌ முழூவஅம்‌ ஓரே சீராக 
இல்லை. உழவர்கள்‌ ௮காவதூ, உழவர்‌ குடும்பங்கள்‌ சங்க உறுப்பினர்களாக 
இருக்கும்‌ சதவிதம்‌ காஞ்சிபுரம்‌ மத்திய வங்கி செயல்படும்‌ பகுதியில்‌ 34.5 
சதவி.தமாகவும்‌, நாகர்கோயில்‌ மத்திய வங்கி செயல்படும்‌ பகுதியில்‌ 98 சத 
வீதமாகவும்‌ உள்ளது. அதுபோன்றே, சங்கங்களில்‌ கடன்‌ பெறுகிற உறுப்‌ 
பினர்களின்‌ எண்ணிக்கை சதவிதம்‌ காஞ்சீபாம்‌ மத்திய வங்கப்‌ பருதியில்‌ 
94.2 ௪தவி.கமாகவும்‌ மதுரை மத்திய வங்கப்‌ பகுதியில்‌ 64,3 சதவிதமாக்வும்‌ 
உள்ளது. 


5.9.9. நாட்டில்‌ கூட்டுறவுச்‌ துறையில்‌ மேம்பாடடைந்த மாநிலங்கள்‌, 
இன தொடர்பாக அனைத்திந்திய சராசரி ஆகிய ஒப்புமைப்‌ புள்ளிவிவரங்களை 
அளிப்பது பயனுள்ளதாய்‌ இருக்கும்‌. இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்கி இரண்டாண்‌ 
டுக்கு ஒருமுறை வெளியிடும்‌ ஆய்வில்‌ 1969-20 ஆம்‌ ஆண்டுக்காக மட்டுமே 
அண்மைக்‌ கரல புள்ளிவிவரங்கள்‌ கொடுக்கப்‌ பட்ளொளன. குஜராத்‌, 
மகாராஷ்டிரா, பஞ்சாப்‌ ஆகியவற்றைப்‌ பொறுக்தவளை, அவற்றில்‌ உள்ள 
கடன்வாங்கும்‌ உறுப்பினர்களின்‌ சதவிதம்‌ மொத்த உறுப்பினர்களில்‌ 
59.7, 44.9, 84.1 சகவிதமாக இருந்தது. தமிழ்நாட்டில்‌ அந்த ஆண்டில்‌ இது 
79,௪ சதவிதமாக இருந்தது, அனைத்திந்திய சதவிதம்‌ 39.4 ஆக இருந்தது. 


௪:4.7 போதிய உறுப்பினர்கள்‌ இல்லாததற்கான காரணங்கள்‌, 


௪.4.1. ரொமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களில்‌ போதிய உ௱ணுப்பினர்கள்‌ 
இல்லாததற்கான முக்கியமான காரணங்களில்‌ ஒன்று, அவற்றில்‌ பெரும்‌ 
பாலானவற்றின்‌ அணை விதிகளில்‌ உள்ள வரையறையற்ற பொறுப்பு குறித்த 
விதித்துறையைகத்‌ தொடர்ந்து ' வைத்திருப்பதா ஆகும்‌ என்று எங்கள்‌ 
நதாட்டத்திற்குக்‌. கொண்டுவாப்பட்டது, 30-86-1972 அன்றுள்ளவா ௮, 
3,292 சங்கங்கள்‌ வரையறையற்ற பொறுப்புடன்‌ இருந்தன, 7,64/ ௪ன்கள்கள்‌ 
வரையறுக்கப்பட்ட பொறுப்புடன்‌ இருந்தன. ஏற்படக்கூடிய இப்‌ 
பொறுப்பு, அதன்‌ விளைவுகள்‌ ஆஇயவற்றால்‌ எற்படும்‌ அச்சம்‌ காரணமாக 
ஏனைய உழவர்கள்‌ அச்சங்கங்களில்‌ உறுப்பினராகச்‌ சோக்‌ தயங்குகின்றனர்‌ 
என்று தெரிவிக்கப்படுகிறஅ, அச்ச அச்சம்‌ இல்லாவிடில்‌, அவர்கள்‌ ச்‌ 
சங்கங்களில்‌ சேர்ந்துருப்பர்‌. இச்சங்கங்கள்‌ சிறியவையாகவும்‌ தெரிந்‌ 
தெடுத்த ஒரு. லெசே: உறுப்பின்ரா'கவு/ம்‌ “தொடக்கக்‌ காலத்தில்‌" இர்த்த 
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இந்த ஏற்பாடு இருக்க வேண்டியதன்‌ அவசியமும்‌, தெளிவு, அப்போது உறும்‌ 
பினர்களின்‌ குணநலன்களும்‌ நாணயமும்‌ உறுப்பினர்‌ அனைவசாலும்‌ தன்சூ 
அறித்து கொள்ளப்பட்டிருநம்‌ சன. ஒவ்வொருவரின்‌ வாழ்க்கையிலும்‌ 
அன்றாட. மாற்றங்களைப்‌ புரிந்துகொண்டு தங்களது “வரையறையற்ற 
பொறுப்பு” காரணமாகத்‌ தங்களுக்குப்‌ பாதகமேற்படக்கூடிய : வரையில்‌ 
மாத்நம்‌ ஏதம்‌ ஏற்பட்டால்‌ உரிய தோத்தில்‌ பொருத்தமான நடவடிக்கையை 
அவர்கள்‌ எடுக்க இயன்றது, மேலும்‌, கிராமச்‌ சங்கங்களுக்கு வேளர்ண்மைக்‌ 
கடன்‌ அளிப்பதற்கென அமைக்கப்பட்ட மாவட்ட கூட்டுறவு மத்திய 
வங்கிகள்‌, தங்கள்‌ நிதிவாயில்களுக்கு நகர்ப்புற முதலீட்டாளர்களையே 
முழுதும்‌ நம்பியிருந் சன, அச்சங்கங்களின்‌ துணை வி௫இகளில்‌ : உள்ள வமை 
யறையற்ற பொறுப்பு பற்றிய விதித்துறை அவசது வைப்பீடுகளின்‌ 
பாதுகாப்பு குறித்து அவாது அச்சத்தைப்‌ போக்கும்‌ எனக்‌ கருதப்பட்டது. 
(எனினும்‌ “வரையறையற்ற பொறுப்பு ” விதித்துறையை முதலீடு செய்பவர்‌ 
நன்கு புரிந்து கொண்டதால்‌ மத்திய வங்கிகளில்‌ வைப்பீடுகள்‌ செய்வதற்குக்‌ 
காரணமாயிருந்ததா அல்லது இந்த வங்கிகள்‌ அசசுக்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ள 
தால்‌ தங்களது நிதிகள்‌ பாதுகாப்பாக உள்ளன என்பதைப்‌ பொதுமக்கள்‌ 
கருதியது அதற்குக்‌ காரணமா என்பது நீண்ட விவாதத்திற்குரிய கேள்வி 
யாகும்‌/. நிலமைகள்‌ தற்போது பெருமளவு மாறியுள்ளன, ஏல்லாரும்‌ 
உறுப்பினர்களாக ஆகும்‌ ஏற்பாட்டுடன்‌ தற்போது பெரிய அளவி 
லான சங்கங்கள்‌ உள்ளன. உறுப்பினர்கள்‌. ஒருவருக்கொருவர்‌ நெருங்கிப்‌ 
பழக அல்ல ஒருவரின்‌ நடவடிக்கைகளை இன்னொருவர்‌ சண்காணிக்க இனி 
மேல்‌ இயலாது. உற்பத்தியை நோக்கமாகக்‌ கொண்டவைகளுக்கு மட்டும்‌ 
கடன்‌ வ௪இ அளிக்கப்படுகிறது. கடன்களைக்‌ கொடுப்பளம்‌ அதை வருலிப்‌ 
டதும்‌ குறித்த நடைமுறைகள்‌ சரமைக்கப்பட்டு, செவ்விய முறையில்‌ செயல்‌ 
படுபவையாக ஆக்கப்பட்டுள்ளன. இதனால்‌ சங்கங்களுக்குச்‌ சொந்தமான 
மூலதன த்திற்கும்‌, நிதிகளுக்கும்‌ அதிகமாக விரயம்‌ ஏற்படும்‌ அபாயம்‌ இல்லை. 
தவிர, சங்கங்களிலும்‌ மத்திய வங்ககெளிலும்‌ அதிக அளவில்‌ பொது, குறிப்‌ 
பிட்ட சேமநிதஇகள்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டு்ள்ளன ; இவை இறுதியில்‌ * வரையறை 
யற்ற பொறுப்பிற்கு” உட்படுவதற்குரிய தேவையைத்‌ தவிர்க்கும்‌ வகையில்‌ 
விரயத்தைத்‌ தடுப்பவையாகச்‌ செயல்படுகின்றன. மத்திய வங்கியில்‌ 
வைப்பிடு செய்யும்‌. நகர்ப்புற முதலிட்டாள்ருக்கு வரையறையத்த 
பொறுப்பு ”” பற்றி ஒன்றும்‌ தெரியாது ; வங்கியின்‌ ஐந்தொகைக்‌ கணக்கு 
பற்றி அவர்‌ மனநிறைவடைகுறார்‌ , இத்த வங்கி அரசுக்‌ கட்டுப்பாட்டின்கீம்‌ 
உள்ளது என்று அவர்‌ அறிகிறார்‌. இதுவே அவர்‌ அந்த வங்கியில்‌ முதலீடு 
செய்வதற்குக்‌ காரணமாகும்‌. இவ்வாறு, சங்கங்கள்‌ செயல்படுகிற மாறுபட்ட 
நிலைமைகளில்‌ “வரையறையற்ற பொறுப்பு” இனிமேல்‌ எவ்விதசத்திலும்‌ 
பொருந்தாத. “*“வரளையறைய ற்ற பொறுப்பில்‌” உட்குடக்கையாயுள்ள 
உறுப்பினர்களின்‌ பொறுப்பு, பயனுள்ளதாக இருப்பதைக்‌ காட்டிலும்‌, தருதி 
யுள்ள உழவர்கள்‌ பலர்‌ இச்சங்கங்களில்‌ உறுப்பினர்களாக சேருவதற்குத்‌ 
தடையாக உள்ளது. அதை அகற்றுவதால்‌, ௮௪ அளவில்‌ உழவர்கள்‌ 
இந்த நிறுவனங்களில்‌ உறுப்பினர்களாவது இயலும்‌ என்று நாங்கள்‌ ௧௬௮ 
திறோம்‌. 

5.4.2, இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்கி 1954-ல்‌ அமைத்த இராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு 
ஆப்வுக்குறே, மாநில அரசால்‌ 1956-ல்‌ அமைக்கப்பட்ட கூட்டுறவு குறித்த 
நாராயணசாமி பிள்ளைக்‌ குழு, 7969-ல்‌ அமைக்கப்பட்ட கூட்டுறவு குறித்த 


சந்தானம்‌ குழு போன்ற வல்லுதர்கள்‌ குழுக்கள்‌ பல, “வரையறையற்ற 
பொறுப்பு ” பற்றிய விதித்துறையை வைத்திருப்பதற்கு மறுப்பு தெரி 
வித்தன்‌, . 7922-ஆம்‌ ஆண்டு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்திற்குப்‌ பதிலாக 


1967-ஆம்‌ ஆண்டுச்‌ சட்டம்‌ இயத்றப்பட்டபோஅகூட, இந்ச விதித்துறையை 
அகத்‌ வதற்கான அவசியம்‌ ஏற்றுக்கொள்ளப்பட்டது. 1932-ஆம்‌ ஆண்டுச்‌ 
சட்டத்தின்படி, பதிவாளரால்‌ அனுமதியளிக்கப்பட்டாலன்றி மற்றப்படி, 
*॥ வரையறையற்ற பொறுப்பு? அடிப்படையிலேயே வேளாண்மைச்‌ கடன்‌ 
வழங்கு சங்கம்‌ பதிவ செய்யப்பட. முடியும்‌ என்றிருக்கையில்‌ அச்சங்கங்கள்‌ 
வசையறைக்குட்பட்ட அல்லது வசையறையறற பொறுப்பின்‌ கீழ்ப்‌ பதிவ 
செய்யப்படலாம்‌ என்னு 1987-ம்‌ ஆண்டு சட்டம்‌ விஇிக்கறெ.த. பல்வேறு. 
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குழுக்கள்‌ தெரிவித்த பரிவுரைகள்‌, சட்டத்தில்‌ செய்யப்பட்ட விதிதீதுறை 
ஆகியவை இது குறித்து வகுக்கப்பட்ட கொள்கையில்‌ பிர இபலிக்கவில்லை. 
இதன்‌ காரணமாக, பெரும்பாலான சங்கங்கள்‌ “வரையை யற்ற பொறுப்‌ 
பின்‌ ? அடிப்படையில்‌ செயல்படுகின்‌ றன. தற்போதுள்ள நிலைமையில்‌ 
மாற்றம்‌ ஒன்றைக்‌ கொண்டு வருவதற்கான முனைப்பான கொள்கை ஒன்று, . 
மாற்றல்களை கொண்டுவரும்‌ விருப்பத்தைச்‌ சங்கங்களுக்கு விட்டுவிடலாம்‌, 
துறையால்‌ பின்பற்றப்படலாம்‌ என்று நாம்‌ கருத்து தெரிவிக்கிறோம்‌, 


8.4.3, கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ 5-வது பிரிவின்‌€ீழ்‌, சங்கம்‌ 
ஒன்று, தனது துணை விஇுகளுக்குத்‌ திருத்தம்‌ செய்வசன்‌ மூலம்‌, தனது 
எண்ண த்தைப்பற்றிய அறிவிப்பை தனது உறுப்பினர்களுக்கும்‌ கடன்‌ 
கொடுப்பவர்களுக்கும்‌ பின்னர்‌, தனது பொறுப்புதன்மையை மாற்றலாம்‌. 
இதற்கு முூரணாயுள்ள அணைவிதி அல்லது ஒப்பந்தத்தில்‌ மரணாகை என்ன 
சொல்லியிருப்பினும்‌, உறுப்பினர்‌ அல்லது கடன்‌ கொடுத்தவர்‌ ஒருவர்‌, 
அறிவிப்பு சேர்ப்பிக்கப்பட்டதிலிருந்து இரண்டு மாதங்களுக்குள்‌, தனது 
பங்குகளை அல்லது வைப்பிடுககா அல்லது கடன்களைத்‌ திரும்பப்‌ பெற்றுக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. பெரும்பாலான சங்கங்களில்‌, மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்திய 
வங்கி மட்டுமே கடன்‌ கொடுக்கும்‌ நிறுவனமாக உள்ளது. வைப்‌்பிடுகள்‌ 
உப்பினர்களிடமிருந்தே பெரும்பாலும்‌ இடைக்கின்றன. ம சக்திய வங்கி 
களும்‌ உறுப்பினர்களும்‌ தாமே முன்வந்து ஒத்துமைக்க வேண்டும்‌, அப்‌ 
போதுதான்‌, குறிப்பிட்ட. கால அளவிற்குள்‌ பொறுப்பின்‌ தன்மையில்‌ மாறு 
தல்‌ ஏற்படுத்தும்‌ கொள்கையை செயல்படுத்துவதில்‌ இடர்ப்பாடு ஏதும்‌ 
இருக்காது. 


5,4,4, 2,31, பத்தியில்‌ குறிப்பிடப்பட்ட வேளாண்மை வப்ிகளைப்‌ 
, பொறுத்தவரை, உறுப்பினர்‌ ஒருவரின்‌ பொறுப்பு அவாது பஙற்சூ: 
மூலகனத்தைப்போல்‌ பத்து மடங்கென வரையறுக்கப்பட்டுள்ள து. 
இது உத்தரவாதம்‌ அளிக்கப்பட்ட பொறுப்பு * எனப்படும்‌. இது “வரை 
யறையற்ற பொறுப்புக்கும்‌ உள்ள பங்குகளுக்கேற்ப வரையறுத்த பொருட்‌ 
புக்கும்‌ இடையே ஓர்‌ இணக்க ஏற்பாடாகும்‌. கூட்டுறவுக்‌ துறையில்‌ பழைய 
கோட்பாடுகளைப்‌ பின்பற்றி வந்தவர்கள்‌, வரையறையற்ற பொறுப்பு நிலையி 
லிருந்து வரையறுத்த நிலைக்கு மாற்றம்‌ செய்வதானது மிகக்‌ கடுமையான 
தாரும்‌ என்று கருதிய சமயத்தில்‌ இந்த இடைநிலை இணக்க ஏற்பாடு பற்றி 
எண்ணிப்‌ பார்க்கப்பட்டஅ போலும்‌. 'உத்தாவாத பொறுப்பையும்‌? ஏளிய, 
வரையறுத்த பொறுப்பாக மாற்றுவதற்கு உரிய தருணம்‌ வந்து விட்டதென . 
தார்கள்‌ கருதுகிறோம்‌. முூன்னாொல்லாம்‌, ஓர்‌ உறுப்பினருக்கு வசையறுக்கப்‌ 
பட்ட உயரளவு கடன்‌ வாம்பு மிகவும்‌ குறைவாக இருத்தஅ. ஒரு சங்கத்தில்‌ 
அவர்‌ முதலீடு செய்ய வேண்டிய பங்கு மூலதனம்‌ அவர்‌ வரங்கும்‌ கடனில்‌ 
10-ல்‌ 1 பங்கு மட்டுமேயாகும்‌. இப்போது தனி நபரின்‌ கடன்‌, வரம்பு 
கணிசமான அளவு உயர்த்தப்பட்டுள்ள.து. கரும்பு ஏனைய பயிர்களுக்குச்‌ 
சொர்தப்பிணயத்தின்‌ மேல்‌ ரூ. 85,000 வரையும்‌, அடமானப்‌ பிணையத்தின்‌ 
மேல்‌ (ரூ. 95,000 வரையும்‌ (5.10 புத்தியைக்‌ காண்க) குறுகிய காலச்‌ கடன்‌ 
களை அவர்‌ பெறலாம்‌. தற்போது, இவர்‌ வாங்கும்‌ கடனில்‌ ௪-ல்‌ 7 பங்குக்குப்‌ 
பங்குத்‌ தொகையை அவர்‌ முதலீடு செய்ய வேண்டும்‌. இது ௪-ல்‌ 7 பஹ்காகப்‌ 
படிப்படியாக உயர்த்தப்படும்‌. (சங்கத்தின்‌ நிதி வாயில்களை உயர்த்தவும்‌. 
அதே சமயத்தில்‌ ஓர்‌ உறுப்பினர்‌ தமது வருமானத்தைச்‌ சேமித்து அதீத 
நிகர வருமானத்திலிருந்து பங்குத்‌ தொகைக்கு முதலீடு செய்யவும்‌ வேண்டி 
இத்த வாம்பு உயரக்தப்படுவகாக நாங்கள்‌ அறிகிறோம்‌. இத்த நிலயில்‌ 
உயர்‌ வகுப்பைச்‌ சேர்ந்த ஓர்‌ உழவர்‌ முதலீடு செய்ய வேண்டிய பங்கு 
மூலதனம்‌ ஓரளவு கூடுதலாகும்‌. உத்தரவாதம்‌ அளிக்கப்பட்ட அவர்‌ 
பொறுப்பு அவரது பங்கு மூலசனத்தைப்போல்‌ 70 மடங்காகும்‌, இது 
“ வரையறையற்ற பொறுப்பிலிருத்து ? மிகவும்‌ வேறுபட்டதல்ல, 5.4.7. 
பதீஇயில்‌ கூறப்பட்டுள்ள காசணங்களுக்காக வேளாண்மை வங்கிகளின்‌ 
உத்தரவாதம்‌ அளிக்கப்பட்ட பொறுப்பும்‌ வசையறுதக்த பொறுப்பாக 
கா.ற்றப்பட வேண்டுமென்று 'நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌. ்‌ 
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4.ச,ச. பொறுப்பின்‌ தன்மையை மாந்அுவது தவி, சங்கங்களில்‌ 
உழவர்கள்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேருவதற்கு அவர்களுக்குள்ள சட்டப்படிக்கான 
உரிமைகள்‌ பற்றி அவர்களுக்கு எடுத்துக்கூறவம்‌ தகுதியுள்ள நபர்க& 
, உறுப்பினராகச்‌. சேர்த்துக்கொள்வது சட்டப்படிக்கான கடமையாரஞும்‌ 
என்பதை திர்வாகத்தினருக்கு எடுத்துக்‌ கூறவும்‌ வேண்டி, உறுப்பினர்‌ 
எண்ணிக்கை குூறைவாகவுள்ள பகுஇகளில்‌ உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கையை 
உயர்த்தும்‌ நோக்குடன்‌ தேரிடப்‌ பணியை மேற்கொள்வதும்‌ அதுபற்றி 
விளம்பாம்‌ செய்வதும்‌ அவசியமாகும்‌ என்று நாங்கள்‌ கருதுகிழோம்‌. 
(2-வது பத்தியில்‌ கூறப்பட்டுள்ளவா.று) சங்கங்களில்‌ உறுப்பினர்கக£ப்‌ பர நீதி 
வகையில்‌ சேர்த்துக்கொள்வதற்குத்‌ தகுந்தவாறு சட்டம்‌ இருத்தப்பட்டிருந்‌ 
சாலும்‌, சமூகத்திலும்‌ பொருளாதாரத்திலும்‌ வளம்‌ பெ மற சங்கங்களில்‌ 
வாய்ப்பான இடங்களைப்‌ பிடித்துக்கொண்டு உள்ளவர்களுக்கு எதிராக இச்‌ 
சட்டத்தின்‌ விதித்‌ துறைகள்‌ இன்னும்‌ செயலற்றவையாகவே உள்ளன. என்று 
தாங்கள்‌ எண்ணுகிறோம்‌. இது தொடர்பாக, சங்க நிர்வாக அவ்வப்‌ 
போது மாற்றம்‌ செய்வதபற்றி 4-வது அத்தியாயத்தின்‌ 4.8 பத்இயில்‌ நாங்கள்‌ 
பரிவுரைகள்‌ செய்துள்ளதை ஈண்டுக்‌ குறிப்பிட விழைகிறோம்‌. இவ்வாறு 
திர்வாகத்தில்‌ உள்ளவர்களை மாற்றம்‌ செய்வதனால்‌ புதியவர்கள்‌ திர்வாடு 
களாக ஆவதக்கு ஏதுவாயிருப்பதோடு, புதிய விண்ணப்பசா.ரர்கஜா உறுப்பி 
னசாகச்‌ சேர்த்துக்கொள்வதில்‌ நிர்வாகத்தினர்‌ மிகவம்‌ தரராளமான 
போக்கை மேற்கொள்ளவும்‌ வழி கோலும்‌. ஏனைய பணிகளுக்கிடையே 
உறுப்பினரளைக்‌ சேர்த்துக்கொள்வது குறித்து (கூட்டுறவு) நல வளர்ச்சி 
அதிகாரியின்‌ பங்கனை நாங்கள்‌ ஏற்கெனவே வலியுறுக்‌இயள்ளேரம்‌. (5-வது 
அத்தியாயத்தின்‌ 2,19,2, பத்தியைக்‌ காண்க, முக்கியமாக கூட்டுறவுக்‌ 
கல்விக்குப்‌ பொறுப்பு வூத்து வரும்‌ மாநிலக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கரும்‌ அதன்‌ 
மாவட்ட, வட்டக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களும்‌ இதில்‌ முக்கிய பணியாற்ற 
வேண்டும்‌. எல்லாவற்றிற்கும்‌ மேலாக, மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்திய வங்கி 
களில்‌ அவற்றின்‌ பகுதிகளிலுள்ள சங்கங்கள்‌ அனைத்தையும்‌ பார்வையிடுவ 
தற்காக அதிக எண்ணிக்கையில்‌ நேரிடப்‌ பணியாளர்கள்‌ வைத்திருப்பதால்‌ 
அத்தகைய வங்கிகள்‌, சங்கங்களில்‌ உறுப்பினராயிசாதவர்களைக்‌ கண்டறிந்து 
அவர்களைக்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ கீழ்க்‌ கொண்டுவரும்‌ பெரும்‌ பொறுப்பை 


மேற்கொள்ள வேண்டும்‌. 


ஆயினும்‌, உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கையைப்‌ பெருக்குவதற்கான்‌ 
இயக்கம்‌, ஒருவருக்கு அல்லது தொகுஇயினருக்குச்‌ சாதகமாக அல்லத 
இராக ஆதாவைத்‌ திரட்ட வேண்டும்‌ என்ற நிலைக்குச்‌ தாழ்ந்அவிடக்‌ 
கூடாது, சங்கத்தின்‌ பணிகள்‌ தேயையாயிருப்பவர்களுக்கு அப்‌ பணிகளை 
அளிப்பதே இகசன்‌ நோக்கமாயிருக்க வேண்டுமேயல்லாது, உறுப்பினர்‌ 
எண்ணிக்கையை உயர்த்துவதனால்‌ நாளடைவில்‌ நிகழக்கூடிய ஏனைய 


விளைவுகளை நோக்கமாகக்‌ கொள்ளக்‌ கூடாத. உறுப்பினர்கள்‌ 
எண்ணிக்கையை செயற்கையான முறையில்‌ பெருக்க வேண்டுமென்டுற. 
வகையில்‌ புள்ளிவிவாச்‌ கண்ணோட்டத்துடலும்‌ இத்திட்டம்‌. 
நிறைவேற்றப்படக்‌ கூடாது. 2 


பயன்‌ கொள்ளும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ எண்ணிக்கை போதுமானதாயிராததற்கான. 
காரணங்கள்‌, 

ச,ச,1, உழவர்‌ குடும்பத்தினை உறுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்‌ 
காள்வதாலேயே' உறுப்பினராகச்‌ சேர்க துக்கொள்ளப்பட்ட அனைவரும்‌ ப 
சங்கத்திடமிருந்‌ து ௪.ற்பத்இக்‌ கடன்களைப்‌ பெற இயன்றகாசச்‌ கொள்ள 
முடியாதென்று எங்கள்‌ நாட்ட த்திற்குக்‌ கொண்டு வரப்பட்டது. 2.9.7, 
பத்தியில்‌ குறிப்பிட்டுள்ளதுபோல்‌, சங்க தீதிடமிருந்து கடன்‌ பெறும்‌ 
உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை சங்கத்தின்‌ மொத்த உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கையை 
காட்டிலும்‌ மிசவும்‌ குறைவாக உள்ளது, .இத்தசைய நிலைக்கு ' முக்கிய 
காரணம்‌, பெற்ற கடனில்‌ 50 சதவிதத்திற்கு மேற்பட்டு, மத்திய! 
வங்கிக்குச்‌ செலுக்காமல்‌ கடன்களை. நிலுவையாக வைக்‌துள்ள ச௪ங்கங்க 


ளம்‌," - 
திர்வாகம்‌ மோசமாக உள்ளவையும்‌ விசாரணை 


தடத்தப்பட்டு 


௫௯. 
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வருபவையமான சங்கங்களும்‌ புதிதாகக்‌ கடன்‌ பெறத்‌: தகுதியற்றவை 
. யாகும்‌, எனவே, அத்தகைய எசம்கங்களில்‌ புதிதாகச்‌ சேர்த்தும்‌ 

கோள்ளப்பட்ட உறுப்பினர்களும்‌ கடனை உரிய தவணைகளில்‌ செலுத்தும்‌ 
உறுப்பினர்களும்‌ கடன்‌ பெற முடிவதில்லை, அத்தகைய உறுப்பினர்களுக்கு 


இடர்ப்பாடு ஏற்பட்டுள்ள தாயம்‌ அதனுல்‌ வேளாண்மை உற்பம்இு 
மோசமாகப்‌ பா௫ிக்கப்பட்டுள்ளகாயும்‌ பரவலாகப்‌ புகார்‌ வந்ததன்‌ 
காசணமாக, பதிவாளரிடமிருந்து இது சம்பந்தமான விவரங்கஜை£க்‌ 


கேட்டு வற்றின்‌ மூலம்‌ இச்‌ சிக்கலின்‌ அள ன்‌ கடுமைச்‌ தன்கை 
உ அவதி மதி அளவு, அத கத்த 


ஆகியவற்றை நாங்கள்‌ மதிப்பிட முயன்றோம்‌, இந்த வசையில்‌ 7977-72, 
1972-73 ஆம்‌ ஆண்டுகளில்‌ இருந்த நிலைமை பின்வருமாறு 


1971-72 197௨79 


௦ 5,562 5,083 
(1) உறுப்பினர்களின்‌ மொத்த எண்ணிக்கை 

௪ (லட்சத்தில்‌) .. ல ம ம 99:26 54:12 

(ம தவணை கடந்த நிலுவைகள்‌ 50 சதவீதத்திற்கு 

மற்பட்டிருப்பதன்‌ காரணமாகக்‌ கடன பெறத்‌ 

தகுதியற்ற சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை, 

(7) தவறான நிர்வாகம்‌ காரணமாகக்‌ கடன பெறத்‌ | 

குகுதியற்ற சங்கங்களின்‌ எண்ணிக்கை க்‌ 129 1409 

(7) தகுதியற்ற சங்கங்களின்‌ மொத்த எண்ணிக்கை 

[ம்‌]... ட வ ன 


(1) சங்கங்களின்‌ மொத்த எண்ணிக்கை 


947 480 


669 519 
(91) ஈ-வது பத்தியில்‌ குறிப்பிட்டுள்ள சங்கங்களின 
மொத்த உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை ப 
(லட்சத்தில்‌) ல 199 105 
. (511) ஈம-வது பத்தியில்‌ உள்ள உறுப்பினர்‌ 
எண்ணிக்கையில்‌, புதிய உறுப்பினர்கள்‌, 
கடனை உரிய தவணையில்‌ செலுததும்‌ 
உறுப்பினர்கள்‌ ஆகியோர்‌ எண்ணிக்கை 
(லட்சத்தில்‌) 1:47 117 


1971-72, 1972-79. ஆம்‌ ஆண்டுகளில்‌, 18 சகலவித சங்கங்கள்‌ கடன்களை 
உரிய குவணை களில்‌ செலுத்தாமல்‌ நிலுவையாக வைத்திருப்பதனாலும்‌, 
19 சதவித சங்கங்கள்‌ தவரான நிர்வாகக்தினுலும்‌ கடன்‌ பெறத்‌ 
தகுதியற்றவையாக இருந்தன என்பது புலனாகும்‌, இதனால்‌ கடன்‌ பெற 
முடியாமற்போன புதிய உறுப்பினர்கள்‌, உரிய தவணைகளில்‌ கடன்கஜச்‌ 
செலுத்தும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ ஆகியோரின்‌ விதாச்சாரம்‌, இம்‌ மாநிலத்தில்‌ 
உள்ள சங்கங்கள்‌ அனைத்தின்‌ மொத்த உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கையைப்‌ 
பொறுத்தவரையில்‌ முறையே 4 சதவிதமும்‌ 9 சதவிகரமுமாகவே 
இருந்தாலும்‌, சுகுதியற்ற சங்கங்களின்‌ மொத்த உறுப்பினர்‌ 
எண்ணிக்கையைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ மேற்படி விதாச்சாரம்‌ இத்த 
இரு ஆண்டுகளில்‌ முறையே 74 சதவிதரும்‌ 72 சதவிதரமுாமாக 
உயர்ந்திருந்தது, சில பகுஇகளில்‌ சங்கள்களின்‌ உறுப்பினர்‌. இலர்‌ கடனை 
உரிய தவணைகளில்‌ செலுத்தச்‌ தவறியசன்‌ காரணமாக, அச்‌ சங்கங்களின்‌ 
பெரும்பான்மையான உறுப்பினர்கள்‌ கடன்‌ பெற முடியாமற்‌ போயிற்று 
என்பது இதிலிருந்து புலனாகும்‌, ஆகவே, இந்தப்‌ பிரச்சனே 
புறக்கணிக்கத்‌ தக்க அளவுக்கு சிறியதெனக்‌ கூற இயலாது. 


5,5,2, இப்‌ பிரச்சினை குறித்து துறை பரிசீலித்த வந்தள்ளகென்பது 
எங்களுக்கு மக௫ம்ச்சியைக்‌ கருவதாக வள்ள, கடன்‌ தவணை ககத்‌ 
திருப்பிச்‌ செலுத்தத்‌ தவருதவர்களுக்கு எற்படுகற இன்னலைக்‌ துறைக்கும்‌ 
பொருட்டு, கடன்‌ நடைமுறைகளை ஜாளவு தளர்த்தி வந்தள்ள.௮. 
இத்‌ அறை அவ்வாறு தளர்த்திய விவரங்கள்‌ வருமாறு 


கட்ன்‌ தவணைகளைச்‌ செலுத்துவதில்‌ சவரு௪ உறுப்பினராக 
உதப்பினர்களும்‌ மிருபயன்‌ தரும்‌ பயிர்‌ 
செயல்வாம்புக்குள்‌ வந்தால்‌ அல்லது அவர்கள்‌ சர்க்‌ 


சர்களும்‌, புதிய 
வகைகள்‌ திட்டத்தின்‌. 


கரை ஆலைகளுடன்‌: ்‌ திவு: 
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செய்து கொண்ட கரும்பு பயிரிடுபவர்களாக இருத்தால்‌ அவர்களுக்குக்‌ 
கடன்கள்‌ வழங்கும்‌ பொருட்டு, சங்கங்கள்‌ எந்த அளவுக்குக்‌ காலங்கடத்த 
திலுவைகனைச்‌ செலுத்த வேண்டியுள்ள௯ என்பதை கருதிப்‌ பாராமலேயே, 
மத்திய வங்கிகள்‌ ௮ச்‌ சஙகங்களுக்குக்‌ கடன்களை வழங்கலாம்‌, சிறப்பு 
அதிகாரிகளால்‌ அல்லது மேற்பார்ஷையாளர்‌-மேலாளர்களால்‌ திர்வடிக்கப்‌ 
படும்‌ சங்கங்களுக்கும்‌ இரண்டு அல்லது ஆதற்கு மேற்பட்ட சங்கங்கள்‌ 
ஒருங்கணெ ந்ததால்‌ அமைக்கப்பட்ட சங்கங்களுக்கும்‌ கூட, அவற்றின்‌ 
புதிய உறுப்பினர்களுக்கும்‌ கடன்‌ சவணைகளைத்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்தத்‌ 


வருச உறுப்பினர்களுக்கும்‌ திதிடதவி அாரிப்பதற்கென, கடன்கள்‌ 
வழங்கப்படலாம்‌. இந்தப்‌ பொதுவான விதிவிலக்குகளுக்கு மேலாக, ல 
திப.ந் தனைகளுக்குட்பட்டு, உண்மையான காரணங்களை முன்னிட்டு 


தனிப்பட்ட தேர்வுகளில்‌ காலங்கடந்த 'நிலுவைகள்‌ வளுலிக்கப்படாமல்‌ 
இருக்கு மாயின்‌, அத்தகைய தேர்வுகளில்‌ திபத்தனைகள்‌ தளர்த்மப்படுகின்றன. 
ஆனஞலை, அத்தகைய தேர்வுகளில்‌ நடுவர்‌ இர்ப்புக்கான தடவடிக்கைகளையும்‌, 
அவற்றை நிறைவேற்றுவகற்கான நடவடிக்கைகளையும்‌ மேற்கொள்வதன்‌ 
மூலம்‌ காலங்கடந்த நிலுவைகளின்‌ சதவிதத்தைக்‌ குறிப்பிட்ட ஒரு கால 
அளவில்‌ ௪0 ச தவிதத்திற்குக்‌ குறைவான அளவுக்குக்‌ கொண்டு ௨௪ 
வேண்டும்‌ என்பது போன்ற சில நிபந்தனைகள்‌ நிறைவு செய்யப்பட 
வேண்டும்‌. ப 


ச,5.3, கடன்‌ தொகையைக்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்தக்‌ தவறும்‌ 
சங்கங்களுக்குப்‌ புதிதாக கடன்கள்‌ வழங்க மறுப்பதற்கு அடிப்படை 
தியாயம்‌ உள்ளது, அச்‌ சங்கம்‌ சட்டப்படி இணைக்கப்பட்ட பிரிவாகும்‌, 
உறுப்பினர்களின்‌ பாஸ்பர அ.நிவ, பொறுப்பு ஆகியவற்றின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்த தனித்தன்மை வாய்ந்த ஒரு நிறுவனமாக ௮௬ 
இருக்கிறது, அச்‌ சங்கத்தின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரும்‌ அச்‌ சங்கத்தின்‌ 
கூட்டுறவம்‌ கன்மை பேணி வாப்படிகற்குக்‌ கூட்டாகப்‌ பொறுப்பாளி 
களாவர்‌, இதுவே மேற்கூறிய நியாயமாகும்‌, அத்தகைய சங்கங்களுக்குப்‌ 
புதியக்‌ கடன்‌ வழங்குவது மறுக்கப்படுவகால்‌ பிற இராமவாசிகள்‌ 
பாதகம்‌ அடையாமலிருக்கும்‌ வகையில்‌, கடன்‌ பாக்கிக்காரர்கள்‌ தங்கள தூ. 
திலுவைகளைச்‌ செலுத்தித்‌ தீர்ப்பதற்கு அது ஒரு தூண்டுகோலாக அமையும்‌, 
ஏட்டளவில்‌ பார்த்தால்‌ கடன்‌ தவணைகளா£ச்‌ செலுத்தத்‌ தவறும்‌ 
தனிப்பட்ட , உறுப்பினருக்கு எந்தக்‌ காரணக்தைக்‌ கொண்டு கடன்‌ 
மறுக்கப்படுகிறதோ அதே காரணம்‌, கடன்‌ தொகையைத்‌ இருப்பிச்‌ 
செலுத்தத்‌ கவறும்‌ சங்கத்திற்கும்‌ பொருந்தும்‌. அனால்‌, இசண்டிலுப்‌ 
உள்ள நில்மை வேறுபடுகிறஅ. தொடக்கச்‌ காலத்தில்‌ ஒரு சங்கஜ்‌இல்‌ 
குறைவான, தெரிந்தெடுத்த உறுப்பினர்களே இருந்தனர்‌. பரஸ்பர 
ஓத்துழைப்பின்‌ முக்கிய தத்துவத்தை வலியஅத்தும்‌ கூட்டுறவு 
கோட்பாடு அப்போது நன்சூ. உணாப்பட்டது, அத்தகைய்‌ சூழ்நிலையில்‌, ... 
இத்த வரையறையை விதிப்பதற்கு ஓரளவு நியாயம்‌ இருத்திருக்க்க்‌ 
கூடும்‌, ஆனால்‌, தற்போதுள்ள சங்கம்‌, ௮.இக அளவிலான 
உறுப்பினர்களடங்கய பெரிய பிரிவாகும்‌, உண்மையாகக்‌ கூறின்‌, எவமை 
வேண்டுமானாலும்‌ உறுப்பினராகச்‌ சேர்த்துக்கொள்ள சட்டம்‌ : வகை 
செய்கிறது, *வரையறுக்த பொறுப்பிற்கு” ஆகரவாக கொள்கை 
மாற்றம்‌ ஏற்பட்டுள்ளசே, பாஸ்‌பர பொறுப்பு சூறித்த கோட்பாடு 
கணிசமான அளவுக்குக்‌ குறைந்துவிட்டது என்பதைக்‌ தெளிவாக்குகிறது, 
இச்‌ சூழ்நிலயில்‌, இராம அளவில்‌ கூட்டுப்‌ பொறுப்பு என்ற கோட்பாட்டின்‌ 
அடிப்படையில்‌ கடன்‌. நடைமுறைகளை முறைப்படுத்துவது பிரத்பட்ச 
உணர்வுக்கு உகந்ததாக இருக்காது, இக்‌ கோட்பாட்டைச்‌ செயல்படுத்தல்‌ 
சுற்றி சற்றி ஒரே நச்சு வட்டத்தையே ஏற்படுத்தும்‌ ? சமது நிலுவைகளைச்‌ 
செலுக்க இயலும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ கூட, அவற்றைச்‌ செலுதக்கமாட்டார்கள்‌., 
ஏனென்றால்‌, “தமது நிலுவைகள்‌ கொடுத்துத்‌ தீர்க்கப்பட்டு விட்டால்‌, 
தமக்குப்‌ புதிய கடன்கள்‌ இடைக்காது என்று அவர்கள்‌ அஞ்சுகிறார்கள்‌, 
இதனால்‌ சங்கத்தின்‌ நிலுவைச்‌ தொகைகள்‌ பெருகுகின்றன. :* இதன்‌ 
விளைவாக மத்திய வங்கியிலிருந்து மேற்கொண்டும்‌ அச்‌ சங்கங்கள்‌ கடன்‌ 


$0 


பெறுவதற்கான வாய்ப்புகள்‌ குறைகின்றன. சங்கத்திற்குப்‌ புது 
உறுப்பினர்களும்‌ சேர்வதில்லை. ஏனென்றால்‌ தமக்குக்‌ கடன்கள்‌ 
இடைக்காது என்று அவர்கள்‌ அறிவர்‌, இவ்வாரறுக, ' இந்த வரையமை, 
பரந்த அளவில்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனுமதிக்கப்பவெசன்‌ முன்னேற்றத்தைத்‌ 
தடை செய்கிறது, அத்துடன்‌, பிறாது தேவைகளைக்‌ கருதிப்‌ பாராமல்‌, 
கடனை. வாங்கிற, தங்கள்‌ விரும்பம்போல்‌ கடனைத்‌ ஜிருப்பிச்‌ 
செலுத்துகிறவர்களே சங்கத்தில்‌ உறுப்பினர்களாக இருப்பர்‌, நிறுவன 
நிதிய சவியை வளர்ச்சிெயறச்‌ செய்வதே கொள்கையாகுமென்ப தால்‌, 
௮ாசுச்‌ கடன்களும்‌ (மும்முர உரமிடும்‌ திட்டக்‌ கடன்கள்‌), நிறுத்தப்‌ 
பட்டுள்ளன என்பதை இக்தொடர்பாக தாங்கள்‌ கூற விழைகரேம்‌. 
எனவே, கடன்கள்‌ பெறத்‌ திருதியற்ற சங்கங்களின்‌ பு.இிய 
உறுப்பினர்களும்‌ கடன்‌ தவணைகளை முறையாகச்‌ செலுத்தும்‌ 
உறுப்பினர்களும்‌ இந்த மாற்று வாயிலக்‌ கடன்‌ பெறுவதற்கு நம்பியிருக்க 
இயலா௪, தணியாரிடமிருந்து கடன்‌ பெற இயன்றாலும்‌ அதற்குரிய வட்டி. 
அதிகமாக இருக்கும்‌, வணிக வங்கிகளுக்குச்‌ சென்று கடன்‌ பெறுவது 
என்பது எல்லோருக்கும்‌ இயலாது, இப்‌ பொருள்‌ தொடர்பாக, கூட்டுப்‌ 
அபா௮ப்பு கோட்பாட்டைச்‌ செயல்படுத்‌ அுவஇலுள்‌ள நடைமுறை 
இடர்ப்பாடுககா உணர்ந்துதான்‌, சில நேர்வுகளில்‌ துறை விதிவிலக்குகளை 
அனுமதித்துள்ளது, சாதகமான ரசூழ்நிலையில்‌ மட்டுமே, பலனளிக்கும்‌ 
ஒரு கோட்பாட்டினின்றும்‌ வில௫ச்‌ செல்வகன்‌ அவசியத்தை உணர்ச்‌ ஈகன்‌ 
மேல்‌, சங்கங்களின்‌ காலங்கடந்த நிலுவைகள்‌ என்னவாயிருந்த 
போதிலும்‌, புதிய உறுப்பினர்களுச்கும்‌ கடன்‌ தவணைகளை முறையாகச்‌ 
செலுத்தும்‌ உறுப்பினர்களுக்கும்‌ கடன்கள்‌ வழங்கும்‌ குறிப்பிட்ட 
தோக்கத்திற்காக, அச்‌ சங்கங்கள்‌ அனைத்திற்கும்‌ நிதியுகவி அளிப்பது 
விரும்பத்தக்கது என்று நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, 


5,8,4, தற்போதாள்ள வரையறையை முழுவதும்‌ நிக்கவிட்டால்‌, கடன்‌ 
தவணகனைத்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்தாத உறுப்பினர்‌ கடன்‌ தவணைகளை 
முறையாகச்‌ செலுத்தும்‌ உறுப்பினரின்‌ பெயரில்‌ கடன்களைப்‌ பெற்று 
தங்களது காலங்கடந்த ' நிலுவைகளைத்‌ தீர்ப்பது போன்ற இல 
முறைகேடுகள்‌ நிகழ வாய்ப்பு ஏற்படக்கூடும்‌, கடன்‌ தொகைகள்‌ 
சனிப்பட்ட நில உடைமைகளின்‌ பரப்பிற்கேற்பவம்‌, பயிரிடப்படும்‌ பயிர்‌ 
வகைக்கேற்பவும்‌ (ஆண்டுக்‌ கடன்‌ வரையறைத்‌ இட்டத்தின்‌ உம்‌) 
வரையறுக்கப்படும்‌ வரையில்‌, அத்தகைய முறைகேடு நிகழ்வசற்கான 
வாய்ப்பு மிகக்‌ குறைவே, 


ச,2,௪, குறிப்பிட்ட ஒரு விகிதாச்சாரத்திற்கு நிலுவைகளைச்‌ 


கொண்டுள்ள சங்கங்களுக்குப்‌ புதிய கடன்கள்‌ வழங்கப்படக்‌ 
கூடாதென்று ரிசர்வ்‌ வங்கி நிபந்தனை எதும்‌ விதிக்கவில்லை என்று 
எங்களிடம்‌ கூறப்பட்டுள்ளது, அனால்‌, மத்திய வங்கிகளுக்கு 


அனமைதிக்சப்பட்ட கடன்‌ வரையறைகள்‌ குறித்து, அவற்றால்‌ நிசர்வ்‌ 
வங்கியிடமிருந்து பெறப்படும்‌ தொகைகள்‌, இராமச்‌ சங்கங்கள்‌ குறித்து 
திலுவையாக உள்ள கடன்களால்‌ (காலங்கடத்த நிலுவைகள்‌ இல்லாதவை) 
௪டுசெப்யப்பட ஷேண்டுமென்று ரிசாவ்‌ வங்க வற்புறுத்துகிற ௮, கடன்‌ 
தொகையில்‌ 50 சசவிதத்திற்கு மேற்பட்டு நிலுவைகள்‌ கொண்டுள்ள 
சங்கங்களுக்கு கடன்‌ வழங்குவதைக்‌ கட்டுப்படுத்துவது நடைமுறையில்‌ 
தியாயமானது என்பதை இந்த நில்மை மெய்ப்பிக்கிறது. இுஇயாக, 
குறிப்பிட்ட ஒரு வரையறைக்கு மேற்பட்ட நிலுவைகள்‌ கொண்டுள்ள 
சங்கங்களுக்கு திதியுதவி அளிப்பதில்‌ கருதிப்‌ பார்க்க வேண்டிய 
முக்கியமான கூறு என்னவென்றால்‌, இராமச்‌ சங்கங்கள்‌, மச்இிய 
வங்கள்‌, மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி ஆகியவற்றிற்கு, நிலுவைகளைச்‌ 
தாங்கிக்‌ கொள்ளும்‌ இறனாகும்‌, ஒரு மத்திய வங்கி அளிக்கும்‌ கடனில்‌ 
சுமார்‌ 50 சதவீதம்‌ ரிசர்வ்‌ வங்கியிலிருந்து பெறப்பட்ட ஈடன்‌ 
தொகையிலிருந்து அளிக்கப்படுகிறது என்றும்‌, எஞ்சிய சர சதவீதம்‌ 
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அதன்‌ சொத்த நிதுவாயில்களிலிருந்து (சொந்த .நி.இகள்‌, வைப்பிட்டுக்‌ 
தொகைகள்‌] அளிக்கப்படுகிறது என்றும்‌ எங்களிடம்‌ தெரிவிக்கப்பட்டுள்ள௮. 
10 சதவிதத்திற்கும்‌ குறைவான சங்கங்களே, 1972-73 'இல்‌ கேட்புக்‌. 
கொரகையில்‌ 50 சதவ தத்திற்கு மேற்பட்ட தொகையை மத்திய 
வங்கிகளுக்கு திலுவையாகச்‌ செலுத்த வேண்டியிருப்பதைக்‌ கருத்தில்‌ 
கொண்டு பார்த்தால்‌, :இச்‌ சங்கள்களின்‌ காலங்கடந்த நிலுவைத்‌ 
தொசைகளைம்‌ தங்களது நிதிவாயில்காக்‌ கொண்டே தாங்கிக்கொள்ள 
மத்திய வங்கிகளுக்கு இயல வேண்டும்‌, கடன்‌ தொகைக்கான வாயில்கள்‌, 
ல்லா அளவுகளிலும்‌ .இராமச்‌ சங்கம்‌, மச்திய வங்க, மாநிலக்‌ கூட்டுறவு 
வங்கி, அரசுப்‌ பங்கு மூலதனம்‌, அவைகளின்‌ சொத்த பங்கு மூலதனம்‌, 
வைப்பீடுகள்‌ ஆகியவற்றின்‌. மூலம்‌ கணிசமாகப்‌ பெருகியுள்ளன, வறட்‌9 
காரணமாக பயிர்கள்‌ பலன்‌ தாத்‌ தவறிய நேர்வில்‌, குறுகயக்‌ காலக்‌ 
கடன்கமா நடுத்தரக்‌ காலச்‌ கடன்களாக மாற்ற இயலும்‌: வகையில்‌ 
.நிலைப்படுத்து. நிதிகள்‌ $4க1ய118871௦0 110005 - -.. ஏற்படுத்தப்‌ 
பட்டுள்ளன. கடன்‌ நிலுவைத்‌ தொகைகளை வருலிக்க இறமை மிக்க 
அமைப்பு ஒன்று துறையால்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டுள்ளஅ, தவிர, வங்கெளிடம்‌ 
கடன்பட்டிருக்கிற சங்கங்களுக்கு உறுப்பினர்களிடமிருந்து வரவேண்டிய 
தொகை குறித்து டிக்ரிகளைப்‌ பிறப்பித்து திறைவேற்றுவதற்கான 
அதிகாரம்‌, மத்திய வங்கிகளுக்கு ' முகமையில்‌ அனுப்பப்பட்டுள்ள நறை 
அதிகாரிகளுக்கு வழங்கப்பட்டுள்ள௮. நீங்கள்‌ செலுத்த வேண்டிய நிலுவை 
கள்‌ என்னவாக இருப்பினும்‌ அவற்றிற்கு கடன்‌ தொகைகளைத்‌ திருப்பிச்‌ 
செலுத்தத்‌ தவருத உறுப்பினர்களுக்குக்‌ கடன்‌ வழங்குவதற்காக மத்திய 
வங்கிகள்‌ அ/வற்றிற்கு நி உகவி அளிக்க இயலவேண்டும்‌ என்று இது 
தொடர்பில்‌ நாங்கள்‌ கறுத்து கொண்டுள்ளோம்‌. ரிசர்வ்‌ வங்கி அனுமதித்த 
கடன்‌: வழங்கு வரையறைகள்‌ குறித்து கால்ந்‌ கடந்ததாயிராத நிலுவைச்‌ 
தொகைக்கு ஈடு கட்டுவதற்கு மத்திய வங்கிக்கு நிதி வசதியைக்‌ குறைக்‌ 
காமல்‌ இக்‌ கொள்கை பெருக்கவே செய்யும்‌, தொகை கட்ட தயக்கம்‌ 
காட்டுகிற உறுப்பினர்கள்‌ தங்களது கடன்‌ தவளனாத்‌ தொகைககசச்‌ 
செலுத்த முன்‌ வருவர்‌. ஏனெனில்‌, ஒருமுறை தாங்கள்‌ தவணைக்‌ 
தொகையைச்‌ செலுத்திவிட்டால்‌, சங்கம்‌ செலுத்த வேண்டிய நிலுவை 
குறிச்சு இடர்ப்பாடான நில்‌, அவர்கள்‌ புதிய கடன்களைப்‌ பெறுவதற்கு 
முட்டுக்கட்டையாக நிற்காது என்பதை அவர்கள்‌ அறிவர்‌. காலங்கடந்ததா 
யிராத தொகையை எஈடுகட்டுவதற்காக வங்கியில்‌ திதிவசஇயை பெருக்கவும்‌ 
இது உதவும்‌. சங்கத்தில்‌ சேரமலுள்ள ஏராளமானவர்கள்‌ உறுப்பினர்‌ 
களாகச்‌ சேர்வார்கள்‌. பரந்த அடிப்படையில்‌ உறுப்பினர்கள்‌ இருப்பதால்‌ 
சங்கத்தின்‌ கடமைகளையும்‌ பொறுப்புகளையும்‌ உணர்ந்து செவ்விய முறையில்‌ 
சங்கங்கள்‌ திர்வகிக்கப்பட வழியேற்படும்‌. இதனால்‌ சங்கத்தின்‌ நிலுவைத்‌ 
தொகைகள்‌ குறையும்‌. மேற்சொன்ன கூறுகள்‌ அனை த்தையும்‌ கருத்தில்‌ 
கொண்டு பார்த்தால்‌ கடன்‌ தவணைத்‌ தொகைசசைச்‌ செலுத்தத்‌ தவரூத 
கஉறுப்பினர்களுக்குக்‌ கடன்‌ அளிப்பது தோக்கமாக இருக்கும்‌ தேர்வில்‌, 
காலங்கடச்க நிலுவைத்‌ தொகைகள்‌ உள்ள சங்கங்களுக்கு நிதி உதவி 
அளிப்பதில்‌ உள்ள தடையை முற்றிலும்‌ அகற்ற நாங்கள்‌ தெரிலித்த 
பமிவுரைக்குச்‌ செயல்‌ வடிவம்‌ கொடுக்கப்பட வேண்டும்‌ என்று 
வலியு த்‌ துகிரோம்‌, 


5,2.8. கேட்புத்‌ தொகையில்‌ 59 சதவிகிதத்திற்கு மேற்பட்ட ௮.௧: 
நிலுவைகளைக்‌ ' கொண்டுள்ள இல சங்கங்களுக்கு நிதி உதவி செய்யப்‌ 
பட்டுள்ளதால்‌, நிலுவைகளைச்‌ செலுத்துவதில்‌ மத்திய வங்கியே தவற 
வாய்ப்பு எற்படலாம்‌. (மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கியும்‌ தனது நிஇிவாயில்‌ 
களிருந்து அத்த நிலுவையை ஈடுசெய்ய இயலாது] ஆனால்‌, அத்தகைய 
ஓரு. நிலைமை .ஏற்படுமெனத்‌ தோன்றவில்லை, - அவ்வாறான .நிலைபை 
உருவாடிவிட்டால்‌, - ரிசர்வ்‌ வங்கி, கடன்‌ கொடுப்பதை நிறுத்த்‌ 
விட்டதால்‌, பாதிக்கப்பட்டுள்ள அத்தகைய மத்திய : வங்கிகளுக்கு 
தற்காலிக நிதி உமவி வழங்க ரசு மூன்வாவேண்டும்‌, ஏராளமான 
உழவர்களுக்கு உரிய காவத்தில்‌ கடன்‌ வழங்குவதனால்‌ வேளாண்மை 
உற்பத்து பெருகுவதைக்‌ கருதிப்‌ பார்க்கையில்‌, அவசர நெருக்கடி காலத்தில்‌ 
அரசு செய்யும்‌ இற்கு நிது உதவி நியாயமானதே. 
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க. கஜினி, ப தவரான திர்வாகம்‌ காரணமாக விசாரண தடத்த வருகிற. 
சங்கங்களுக்கு... பூதியதாகக்‌ கடன்‌ வழங்குவதை நிறுத்துவதற்கு. 
காரணம்‌, புதியதாக வழங்கப்படும்‌ கடன்கள்‌ உரியவாறு பயன்படுத்தப்‌ 
படாது என்ற அ௮ச்சமேயாகும்‌. அத்தகைய தேர்வுகளில்‌, நிர்வாகத்தைக்‌. 
கலைத்துவிட்டு, தனி அதிகாரிகலா அல்லது மேற்பார்வையாளர்‌... 
மேலாளர்களை நியமிப்பதற்கு துறை விரைவில்‌ தடவடிக்கை எடுக்க; 
வேண்டிய அவ௫யத்தை தாங்கள்‌ . வலியுறுத்துகிறோம்‌. அப்போதுதான்‌, 
செவ்விய முறையில்‌ நிர்வாகம்‌ நடைபெறு சங்கங்களில்‌ . உள்ள . தல்ல 
உறுப்பினர்கள்‌ அதிக காலம்‌ இடர்‌ பாட்டையாமலிருப்பர்‌. 


கடன்கள்‌ வழங்குதல்‌. 


5.6. நான்காவது இிட்டம்‌ தொடங்குகையில்‌ அதாவது 1968-69-ல்‌,. 
மாநிலத்தில்‌ வள்ள கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்கள்‌ ரூ, 44,182 கோடி 
மதிப்புள்ள குறுகிய காலச்‌ கடன்களையும்‌, நடுத்தரக்‌ காலச்‌ கடன்களையும்‌ 
(குறுகிய காலக்‌ கடன்‌ ரூ, 39,984 கோடி, நடுத்தாக்‌ காலக்‌ கடன்‌ ௫, ச்‌,88 
கோடி) வழங்கியது, 1975-74 இறு ஆண்டில்‌ ரூ, 20 கோடி அளவிற்குக்‌ 
கடனகள்‌ வழங்கப்படவேண்டுமென தான்காவது ட்‌. டம்‌ கருதுகிறது. 
1969--70 முதல்‌ 1972-29 வரை முறையே ரூ, 49.77, 4.42, 97,24, 65 கோடி. 
கடன்‌ வழங்கப்பட்டது, 1969-20, 1920-21 ஆண்டுகளில்‌ அதிக அளவில்‌ 
கடன்‌ வழங்கப்படவில்லை, வறட்சி நில்‌ காரணமாகக்‌ கா.ஸன்களைத்‌ 
திருப்பிச்‌ செலுத்துவதில்‌ ௮திக நிலுவைகள்‌ இருந்ததே இதற்கு முக்ய 
காரணமாகும்‌, சூறிப்பிட்ட உற்பத்திக்‌ காரியங்களுக்கு மட்டுமே கடன்கள்‌ 
வழங்கப்பவெதை உறுதி செய்யும்‌ தோக்குடன்‌, நடுக்காக்‌ காலச்‌ கடன்களை 
வழங்குவது குறித்து சீரமைப்பு விதிமுறைகளை கொண்டுவசப்பட்டதும்‌ 
இதற்கு ஓாளவு காரணமாகும்‌, 


டன்‌ 


காலங்கடந்த நிலுவைகள்‌. 


5,7.1, 1967-72 ஆண்டுகளில்‌, தமிழ்நாட்டில்‌ உள்ள கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு. 
சங்கங்கள்‌, மத்திய உங்கிகள்‌ செலுத்த வேண்டியிருந்த காலங்‌ கடந்த 
நிலுவைகளின்‌ விவாம்‌ மே கொடுக்கப்பட்டுள்ள௮...- 


கால அளவு. கேட்பு, வசூல்‌, நிலுவை. நிலுவை சதவீதம்‌.. 
(ரூபாய்‌ கோடியில்‌) 
கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு 


சங்கங்கள்‌--- 
520--0--1907 48 20 2௦94 19:87 20:7 
90-00-1079 04660 40-18 15:07 ௮4” 


மத்திய வங்கிகள்‌ 
90.6.1064 ப 41:61 94-95 7-0 175 
80...-6_-1072 62-08 தத55 6:75... 10.8 


கூட்டுறவுக்‌ துறையில்‌ மேம்பாடடைந்த மாநிலங்களில்‌ காலங்கடந்த 
கிதுவைகள்‌ அனைத்திந்திய அளவில்‌ நிலுவைகள்‌ ஆகியவை பற்றிய 
1969-70-௮.ம்‌ ஆண்டுக்கான ஒப்பு நோக்குப்புள்ளி விவரங்கள்‌ உள்ளன. 
இந்தப்‌ புள்ளி விவரங்கள்‌, நிலுவைக்கு உள்ள ௪தவீதமாகக்‌ கொடுக்கப்பட 
டுள்ளன ,; கேட்புக்கு உள்ள சதவீதமாகக்‌ கொடுக்கப்படவில்லை. 1969௬ 
இறுதியில்‌, பஞ்சாப்‌, மகாரரஷ்டிரா, குஜரரத்‌ ஆய மாநிலங்களில்‌ உள்ள 
கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களின்‌ நிலுவைச்‌ தொகையின்‌ ௪த வீதம்‌ 
மூறையே 39, 40, 21 ஆக இருந்தத ; தமிழ்நாட்டில்‌ அது 37 சதவீதமாக 
இருந்தது. அனைத்திந்திய சதவிதம்‌ 38 ஆக இருந்தத. மத்திய 


ட 


65 


-வங்கிகளின்‌ அளவில்‌ டஞ்சாப்‌,. மகாராஷ்டிர, . குஜசமத்‌ ஆயெ மாதில௩ 
ளில்‌ முறையே 34,6, 30,9, 14.1, சதவிதமாக இருந்தது ; இது தமிழ்‌ 
காட்டில்‌ 15, சதவ தமாக இருந்தது, ட ட 

ச்‌,7.3. காலம்‌. கடந்த நிலுவை வரூலிப்பதற்கு முக்கியப்‌. பாதுகாப்பு 
வலுக்கட்டாய நடவடிக்கையை மேற்கொள்வது ஆகாது , மாழுக, கடன்‌ 
வழங்கும்‌ முறையைச்‌ சரமைப்பதே இறந்த பாதுகாப்பாகும்‌, கடன்கள்‌ 
உரிய காலத்தில்‌ ௮தாவது உற்பத்திக்காகத்‌ தொகை தேவைப்படும்போது 
அது ர ரர த பின்னர்‌ அத்தொகையைத்‌ தவரான வழியில்‌ 
வேறு காரியஙகரூக்குப்‌ பயன்படுத்த வழிகோலும்‌, அதன்‌ விளைவாகக்‌ கடன்‌ 


டக 


பெற்றவர்‌ உரிய நாளில்‌ கடன்‌ தவணையைச்‌ செலுத்த முடியாமம்‌ போய்‌ 


விடுகிற௪, கடனில்‌ ஒரு பகுதியை இரசாயன உரம்‌, விதைகள்‌ போன்ற 
வேளாண்மைப்‌ பயிரிடு பொருள்கள்‌ வழங்குவகனால்‌ கடன்‌ தொகை தவரான 
வழியில்‌ பயன்படுக்தப்படுவது பெரிதும்‌ குறையும்‌, வான்‌ பொய்த்தல்‌, 
வறட்டு நிலமை போன்ற உண்மையான காரணங்களை முன்னிட்டு கடன்‌ 
கசொகையைதக்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்தத்‌ தவறிவிடும்‌ நேர்வில்‌ ௮ச்‌ கடனைத்‌ 
,இருப்பிச்‌ செலுத்த கால நீட்டிப்பு வழங்கப்பட வேண்டும்‌, கடைசி 
மூயற்சயொக மட்டுமே வலுக்கட்டாய நடவடிக்கையை மேற்கொள்ள 
வேண்டும்‌. நடுவர்‌ தீர்ப்புக்கான மனுக்களையும்‌ நிறைவேற்றல்‌ மனுக்‌ 
களையும்‌ மூடிவு செய்ய மத்திய வங்கிகளைச்‌ சேர்த்த துறை திர்வாக அதுகாசி 
களுக்கு அதிகாரம்‌ அளித்து, அதன்‌ மூலம்‌, காலம்‌ கடந்த தவணைத்‌ 
தொகைகளை விரைத்து. வரூலிக்க நடவடிக்கைகள்‌ எடுக்கப்பட்டிருந்‌ 
தாலும்‌, நடுவர்‌ இர்ப்புக்கு அல்லது நிறைவேற்றுதலுக்கான மனுக்களை 
தாக்கல்‌ செய்ய இராமச்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தினர்‌ ஆர்வம்‌ காட்டாம 
லிருப்பதும்‌, சாலம்‌ கடந்த தவணைத்‌ தொகைகளை வரூலிப்பதில்‌ தாமத 
மேற்பவெதற்குப்‌ பெரிதும்‌ காரணமாகும்‌ என்று நாங்கள்‌ அறிகிறோம்‌. 
குறிப்பாகப்‌ பொய்யான பெயரில்‌ அல்லது மாற்றுப்‌ பெயரில்‌ கடன்கள்‌ 
கொடுக்கப்பட்டிருக்கும்‌ தேர்வில்‌ இததகைய திலை நிலவுகிறது. 
இத்தகைய நேர்வுகளில்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தினர்‌ வலுக்கட்டாய 
நடவடிக்கைக்கான மனுக்கள்‌ தாக்கல்‌ செய்வதைக்‌ தவிர்க்கின்றனர்‌ அல்லது 
ஒத்திப்‌ போடுகின்றனர்‌, கூட்டுறவு குறித்த சந்தானம்‌ குழு இனபந்நிம்‌ 
பரிசிலித்தது, தொகை செலுத்துமாறு வேண்டுகோள்‌ விடுத்து ௮ 
பலனளிக்காமற்‌ போய்விட்டால்‌ கடன்‌ தவணைத்‌ தொகையைச்‌ செலுத்த 
வேண்டிய நாளிலிருந்து 3 இங்களுக்குள்‌ வசூலிக்க நடவடிக்கை எடுக்கக்‌ 
தொடங்குவது சங்கத்தின்‌ நிர்வாகத்தினாது கடமையாகும்‌ என்றும்‌ 
இக்கால . அளவுக்குள்‌ நிர்வாகத்தினர்‌ நடவடிக்கை எடுக்கத்‌ சவறி 
விட்டால்‌ சங்கத்தின்‌ செயலாளர்‌ நடவடிக்கை எடுக்க வேண்டும்‌ என்றும்‌ 
அக்‌ குழு பரிவுளை செய்தது. அடுத்த 3 தங்களுக்குள்‌. செயலாளரும்‌ 
நடவடிக்கை எடுக்கத்‌ தவறிவிட்டால, நிதியுதவி செய்யும்‌ வங்கி அத்த 
நடவடிக்கையை எடுக்க தகுந்த சட்ட விதித்‌ அறை ஒன்றின்‌ மூலம்‌ 
அந்த வங்கிக்கு அதிகாரமளிக்கப்பட வேண்டும்‌ என்று அக்‌ குழு கருத்துத்‌ 
தெரிவித்தஅ, இப்‌ பரிவுரை குறித்து ஆணை ஏதும்‌ இதுவரை 
பிறப்பிக்கப்படவில்ல, குறிப்பாக, கடன்‌ வ௪.இகள்‌ விரிவுபடுத்தப்படும்‌ 
தேர்வில்‌ வேளாண்மை உற்பத்தியில்‌ ஏற்படும்‌ விக வைக்‌ கருதி, தவணைத்‌. 
தொகைகள்‌ காலம்‌ கடந்து போவதைத்‌ தவிர்க்கும்‌ பொருட்டு, இப்‌ பரிவுசை 
குறித்து உடனடி நடவடிக்கை எடுப்பது அவசியமாகும்‌ என்னு ஆணைக்‌ 
குழு கருதுிறது, இது தொடர்பாக, ச,ச.ச்‌., பத்தியில்‌ கூறியுள்ள 
எங்களது பரிவுரையைக்‌ கவனத்தகளுாக கொண்டுவா விழைகிறோம்‌. 
உச்‌ தொகைகளை உரிய காலத்தில்‌ செலுத்தாது தி௮வுவையாக 
தவ தூ அத்‌ ர க ச 
வைத்தள்ள சங்கங்களுக்கு நிதியுதவி செய்வதன்‌ ம்‌ தான தடை முற்றிலும்‌ 
நீக்கப்பட வேண்டுமென்று மேற்கண்ட பத்தியில்‌ தாங்கள்‌ _பரிவுரை 
செய்தள்ளோம்‌, இப்‌ பரிவுரையினை முன்னிட்டு, சங்க உறுப்பினர்கள்‌ 
செலுத்தாமலுள்ள. தவணைதி தொகைகளை வருலிப்பதற்கு நோடி 
டவஉக்கை எடுக்க சல நிபந்தனைகளின்‌ 8ழ்‌ மத்திய வங்கிெளுக்கு 

ப அதிகாரம்‌ அளிக்கட்பட வேண்டுமென்ற .கருத்து கூடுதல்‌ முக்கிய த்‌ அவம்‌ 
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கடன்‌, ஒப்பளிப்பு முறை--ஆண்டுக்‌ கடன்‌ வம்புகள்‌. 
்‌. த,8.ம்‌, கடன்களுக்கு அனுமதி' வழங்குதல்‌, கடன்‌ தொகையைக்‌ 
கொடுத்தல்‌ ஆகியவ சம்பத்தப்பட்ட. விரிவான நடைமுறையை எளிதாக்க 
அவ்வப்போது தடவடிக்கைகள்‌ எடுக்கப்பட்டு வத்துள்ளன, கடைசியாக 
வகுத்த தடைமுறையாகிய ஆண்டுக்‌ கடன்‌ வாம்பு முறை, சுமார்‌ த 
அல்லது ஆறு ஆண்டுகளுக்கு முன்பு செயலுக்கு வந்தது, இத்த 
தடைமுறையின்படி, ஒரு சங்கத்தின்‌ ஒவ்வோர்‌ உறுப்பினருக்கும்‌, அவர்‌ 
வைத்திருக்கும்‌ வேளாண்மை நிலங்கள்‌, ஒரு சுறிப்பிட்ட-பயிருக்கு ஏக்கர்‌ 
ஒன்றுக்கு அளிக்கப்படும்‌ திதியு தவி அளவு ஆயெவ ற்றையொரட்டி.. 
ஓர்‌ ஆண்டிற்கான கடன்‌ வரம்பு முடிவு செய்யப்பட்டு, கரொமச்‌ சங்கத்தால்‌: 
ஒருங்கிண ந்த விண்ணப்பம்‌ ஒன்று மத்திய வங்கிக்கு அனுப்பப்படுகிறது. 
கடன்‌ விண்ணப்பத்‌இற்கு ஒப்பளிப்பு வழங்கப்பட்டு விட்டால்‌, ஒவ்வோர்‌ 
உறுப்பினருக்கும்‌ முடிவு செய்யப்பட்ட உயரளவு வசம்புக்குட்பட்டு, 
உறுப்பினர்‌. கடன்‌ பெற அனுமதிக்கப்படுகிறது. உறுப்பினர்கள்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட கடன்‌ வசம்பு : விவர அறிக்கை தொகுதி தொகுதியாக: 
அவர்கள்‌ இருக்கும்போது பொதுவாகத்‌ தயாரிக்கப்படுகிறது, இத்த 
அறிக்கை தயாரிக்க 2 அல்லது 83 இங்கள்‌ ஆகிறது, விண்ணப்பம்‌ 
தயாரிக்கும்‌ பணி ஒவ்வோர்‌ ஆண்டும்‌ மார்ச்‌ தங்களுக்குள்‌ முடிவடைய 
வேண்டும்‌, விண்ணப்பங்களுக்கு ஒப்பளிப்பு வழங்கியது பற்று 
சங்கங்களுக்கு மத்திய வங்கி உரிய காலத்திற்குள்‌ தெரிவிக்க வேண்டும்‌ 
என்று விதிக்கப்பட்டுள்ளஅ. அப்போதுதான்‌, அடுத்துவரும்‌ விளைச்சல்‌ 
ஆண்டின்‌ முதன்மைப்‌ பயிருக்கு, அனுமதிக்கப்பட்ட கடன்‌ வாம்புக்குள்‌ 
கடன்‌ தொகை பெற்‌ சங்கங்களுக்கு இயலும்‌, ்‌ 


2,9,2. ஆயினும்‌, நடைமுறையில்‌ பார்க்கும்போது, பணியை உரிய. 
காலத்திற்குள்‌ முடிப்பதில்‌ தாமதம்‌ - ஏற்படுவசாகத்‌ தோன்றுகிறது, 
கடன்கள்‌ கொடுப்பதிலும்‌ ' தாமதமேற்படுவதோடு கடன்‌ மிகவும்‌. 
அவூயமாகத்‌ தேவைப்படும்போது கடன்‌ இடைக்காமற்‌ போடுறது, 
இப்‌ பொருள்‌ பற்றி சந்தானம்‌ குழு பரிசிலித்தபோது, பெரும்பாலான 
உறுப்பினர்கள்‌ நேர்வில்‌, நில உடைமைகளும்‌ பயிரிடு செலவும்‌ அடிக்கடி 
மாறுவதில்லையென்றும்‌, ஒவ்வோர்‌ ஆண்டும்‌ எழுத்துப்‌ பணி மிகுதியாக 
அளவிற்கு. அதே கணக்கீடுகளை மீண்டும்‌ மீண்டும்‌.செய்வதிலும்‌ விண்ணப்பப்‌ 
படி.வங்கலா பூர்த்று! சேம்வதுலும்‌ அனுகூலம்‌ ஏதும்‌ இருக்காது சரன்றும்‌ 
அக்‌ குழு குறிப்பிட்டது, ஒவ்வோர்‌ உறுப்பினருக்கும்‌ அவர்‌ பயிர்த்‌ 
தொழிலுக்காகச்‌ செய்யும்‌ செலவினையொட்டி கடன்‌ வாம்புக்கு ஒரு முறை: 
ஏற்பளிக்கப்பட்டு விட்டால்‌, அனு ஐந்து ஆண்டுகளுக்குச்‌ செல்லுபடி. 
யாவதாக இருக்க வேணடும்‌. இக்கால அளவிற்குள்‌ தில உடைமைகளின்‌ 
பாப்பிலும்‌ பயிரிடு முறையிலும்‌ மாற்றங்கள்‌ (எவையேனும்‌) ஏற்பட்டால்‌: 
அவற்றையொட்டி அந்த உறுப்பினருக்கான கடன்‌ வரம்பு மாற்றி 
யமைக்கப்படலாம்‌, அத்தகைய மாற்றங்கள்‌ இணைக்‌ கட்ன்‌ வாம்பில்‌ 
இடம்‌ பெற வேண்டும்‌. இவ்வாறு அக்குழு கருத்துத்‌ தெரிவித்தது, 
குழு மேலும்‌ தெரிவித்தாவது : இத்த நடைமுறையை மேலும்‌ செவ்விய 
முறையில்‌ செயல்படுத்தும்‌ பொருட்டு, ஓவ்வோர்‌ உறுப்பினருக்கும்‌ கடன்‌ 
குறித்த புத்தகம்‌ உன்று (ளந ௦௦%) கொடுக்கப்பட வேண்டும்‌, 
அப்‌ புத்தகம்‌ ஐந்து ஆண்டுகளுக்குச௪ செல்லுபடியாவதாக இருக்க 
வேண்டும்‌. அப்‌ புத்தகத்தில்‌, அந்த உறுப்பினருக்குச்‌ சொந்தமாகவுள்ளதும்‌. 
பயிரி! ப்பட்டு வருவஅமான நிலம்‌, பயிர்‌ முறை, கடன்‌ வரம்பு, பங்கு. 
மூலதனம்‌, . பெறப்பட்ட தொகை, இருப்பிச்‌ செலுச்தப்பட்ட தொகை. 
ஆதசயவை பற்றிய விவரங்கள்‌ குறிப்பிடப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌, ப கில்‌ 


8.8.9. இப்‌ பரிவுரை குறித்து இதுவரை : ஆணையேதும்‌ பிறப்பிக்கப்‌ 
படவில்லை. ரிசர்வ்‌ வங்கியின்‌ கருத்னக்களைக்‌ கருதிப்‌ பார்த்த பின்னரே 
ட.வு எடுக்கப்பட. வேண்டிய பொருளா கும்‌ இத எனத்‌ தோன்றுகிற ௪. 
இ௫ பற்றி இறுதி மூடிவு எடுக்கும்‌ உளை, முத்திய ஆண்டில்‌ சங்கங்களுக்கு 
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அனுமதிக்கப்பட்ட கடன்‌ வரம்பின்‌ அடிப்படையில்‌ முதன்மைப்‌ 
பயிருக்குக்‌ உடன்‌ தொகை பெற அனுமதிக்குமாறு மத்திய வங்கிகளுக்குக்‌ 
கட்டசையிடலாம்‌ என்று நாங்கள்‌ பரிவுரை செய்கிறோம்‌. இதற்கிடையில்‌ 
ஒப்பளிப்பு: வழங்கும்‌ பணி முடிக்கப்படலாம்‌. உழவர்களுக்குத்‌ தொடர்ந்து 
முதன்மைப்‌ பயிருக்கும்‌ இரண்டாவது பயிருக்குமான கடன்‌ வாமபுகளுஃகு 
கடன்‌ வழங்கப்பவெதை இது உறுதி செய்வதோடு அடுத்த பயிருக்குத்‌ 
தேவைப்படும்‌ போதுமான கடனுதவியை உழவர்கள்‌ பெற இதனால்‌ 
ஏனுவாகும்‌, தொடர்ந்தும்‌ மூறையாகவும்‌ கடன்‌ வழங்குவதானது 
கடன்களை உரிய காலத்திலும்‌ ஒழுங்காகவும்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்த 
ஊக்கமளிப்பதாக இருக்கும்‌, ள்‌ 


இசாமச்‌ சங்கங்களின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ தங்கள்‌ இயங்காச்‌ சொத்தின்‌ மீது 
சட்டப்படிக்கான பொறுப்பை ஏற்படுத்துதல்‌, 


55,9,1. சங்கத்துன்‌ ஓர்‌ உறுப்பினருக்கு அவ்வப்போது கொடுக்கப்படக்‌ 
கூடிய கடன்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ அவர்‌ தமது இயங்காச்‌ சொத்தின்‌ 
மீது ச௩்கத்திற்கு ஆதரவாகப்‌ பிணயப்‌ பொறுப்பை எற்படுத்த கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கிள்‌ சட்டத்தில்‌ வகை செய்யப்பட்டுள்ள, இது கடன்‌ தொடர்பான 
நடைமுறைகளை எளிதாக்குவது குறித்த முக்கியக்‌ கூறாகும்‌, சட்டஜ்தின்‌ 
52-அ. வது பிரிவின்‌ ௪ம்‌, ஓர்‌ உறுப்பினர்‌ கடன்‌ கேட்டு கிராமச்‌ சங்கத்திற்கு 
விண்ணப்பம்‌ ஒன்றைச்‌ செய்து கொள்வாசேயாகின்‌, அவர்‌ தமக்குச்‌ 
சொச்கமாக நிலம்‌ ௮ல்லது பிற இயங்காச்‌ சொத்து வைத்திருந்தால்‌, 
சங்கம்‌ அவருக்குக்‌ கொடுக்கும்‌ கடன்ககாப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ அறிவிப்பு 
ஒன்றைச்‌ செய்து அந்த அறிவிப்பில்‌ குறிப்பிட்டுள்ளதுபோல்‌, அத்த 
திலத்துன்‌ அல்லது பிற இயங்காச்‌ சொத்தின்‌ மீது சங்கத்திற்கு ஆதரவாகப்‌ 
பிணையப்‌ பொறுப்பை இதனால்‌ ஏற்படுத்துவதாக அவர்‌ அறிவிக்க 
வேண்டும்‌, ஒரு தடவை செய்யப்பட்ட அறிவிப்பு சங்கத்தின்‌ 
அதுமதியின்றி மாற்றப்படவோ ரத்து செய்யப்படவோ இயலாது, அந்த 
அறிவிப்பில்‌ குறிப்பிடப்பட்டுள்ள சொத்தும்‌, அந்த உறுப்பினர்‌ தாம்‌ 
வாங்யெ கடன்‌ முழுவதையும்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்தும்‌ வரை பிறருக்கு 
மாற்றப்பட இயலாது, இந்த விதித்‌ துறையை மீறி செய்யப்படும்‌ 
சொத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ எதும்‌ செல்லுபடியாகாது, உறுப்பினர்‌ செய்த 
அறிவிப்பு பதிவு அஞ்சல்‌ மூலம்‌ வரப்‌ பெற்றவுடன்‌ அதனைத்‌ அணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ பதிவு செய்ய வேண்டும்‌. கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டம்‌, 
1963-ல்‌ செயலுக்கு வந்துவிட்டாலும்‌ மேற்படி சட்டத்தில்‌ கண்டுள்ள 
முக்கியமான, கட்டவாத்‌ தன்மையுடைய இந்த விதிக்‌ துறை இன்னும்‌ 
செயற்படுத்தப்படவில்லை, அறிவிப்புக்‌ கொடுத்த உறுப்பினர்‌ தமது 
உறுப்பினர்‌ பதவியை விட்டு விலகும்‌ வளை அல்லது அந்த அறிவிப்பை 
ரத்து செய்யும்‌ வளை சொத்தின்‌ மீதான பிணையப்‌ பொறுப்பு தொடர்ந்து 
இருத்து வருவதை அந்த அறிவிப்பு ௨.றுதி செய்யுமா என்ற ஓர்‌ ஐயப்பாடு 
எழுந்தது, இக்‌ குறைபாட்டைச்‌ சரிசெய்ய இப பிரிவிற்குதி த்குந்த 
இருத்தம்‌ ஒன்றைச்‌ செய்ய சந்தானம்‌ குழு பரிவுரை செய்தது, நிலஉரி 
குறித்து அரசின்‌ உ௱்மைக்கும்‌ நிலவள வங்கி பெயரில்‌ பெறப்படும்‌ 
அடைமானம்‌ ஏதும்‌ குறித்து அந்த வங்கி உரிமை கோருவதற்கும்‌ உட்பட்டு, 
லர்‌ உறுப்பினரின்‌ கடனுக்காக, அல்லது ௮க்‌ கடன குறித்து எந்த அள்வு்பு 
அவர்‌. சவணைச்‌ . தொகை செலுத்த . வேண்டுமோ அத்த அளவுக்கு, 
அறிவிப்பில்‌ குறிப்பீட்டிள்ள நிலத்தின்‌ அல்லத பற்றின்‌ ம்னு எம டனு 
ஆதரவாக முதல்‌ பொறுப்பு இருக்க வேண்டும்‌. என்பதற்கு மேற்கண்ட 
இருத்தம்‌ வசை செய்தது. இத இருத்தம்‌ இன்னும அசசின்‌ பரிசீவனையில்‌ 
இருந்‌ த வருவதாகத்‌ தோன்றுகிறது, இதுபோன்ற கட்டளைத்‌ 
தன்மையுடைய விதிக்‌ துறை மகாராட்டிரக கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ 
சட்டத்தின்‌ 48 ஆவது பிரிவில்‌ உவளது, இத்த விதித்‌ அறை அதீத 
மாநிலத்தில்‌ செயலில்‌ உள்ளத, இத்த விதித்‌ துறை செயல்படுத்தப்பட்டால்‌, 
உறுப்பினர்களுக்கு வழங்கப்படும்‌ கடன்களுக்காக அவாகள்‌ சொந்தப்‌ 
பிணையம்‌ கொடுக்க வேண்டுமென்று சங்கங்கள்‌ வறபுறுதஅவதற்கு 
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வசியமிருககாது, இப்போதைய நடைமுறையின்படி, ஓர்‌ உறுப்பினர்‌ 
தமக்கென ஒரு பிணையதாரசைச்‌ தேடிக்கொள்ள வேண்டுமென்று 
கோரப்படுஇரார்‌, இதந்த வகையில்‌ ஒருவருக்கொருவர்‌ பிணையம்‌ அளப்பு 
ஏற்றுக்கொள்ளப்பட. மாட்டாது, கடன்‌ விண்ணப்பங்களைத்‌ தயாரிப்பதிலும்‌ 
அவை குறித்து நடவடிக்கை எடுப்பதிலும்‌ காலதாமதம்‌ ஏற்படுவதற்கு 
இதுவும்‌ ஒரு காரணமாகும்‌. இந்தக்‌ காலதாமதம்‌ இந்த விதித்‌ அறையால்‌ 
தவிர்க்கப்படும்‌, மேலும்‌, நிலத்தின்‌ உடைமையாளர்கள்‌ தான்‌ அத்தகைய 
அறிவிப்பைச்‌ செய்ய வேண்டுமென்பதல்ல, நிலத்தின்‌ குத்தகைக்காரர்களும்‌ 
கூட அத்த நிலத்தில்‌ சூத்தகைக்காரர்‌ என்ற வகையில்‌ தமக்குள்ள பற்று 
குறித்து அறிவிப்பு ஒன்றைச்‌ செய்யலாம்‌. 


5,9,9. கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தின்‌ 33 ஆவது பிரிவில்‌ வகை 
செய்யப்பட்டு சந்தானம்‌ குழு கருத்துச்‌ தெரிவித்த திருத்தத்தின்‌ மூலம்‌ 
இருத்தியமைக்கப்படும்‌ திட்டம்‌, கடன்‌ குறித்த நடைமுறையை 
எனிதாக்குவதோடு காலதாமதத்தையும்‌ தவிர்க்குமாகலால்‌ அத்‌ இட்டம்‌ 
உடனடியாகச்‌ செயலுக்குக்‌ கொண்டு வரப்பட வேண்டுமென்று நாங்கள்‌ 
கருதுகிறோம்‌, ஆயினும்‌, அறிவிப்புச்‌ செய்து அதன்‌ மூலம்‌ பிரைய.ப்‌ 
பொறுப்பு ஒன்றை ஏற்படுத்துவதற்கு வகை செய்யும்‌ இப்பிரிவு, கட்டளை 
பீடும்‌ வகையில்‌ இருக்கக்‌ கூடாது; மாறாக அவ்வாறு செய்யலாம்‌ என்ற 
வகையில்கான்‌ இருக்க வேண்டுமென்று தாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌. இல 
உழவர்கள்‌, அறிவிப்புச்‌ செய்ய வேண்டுமென்ற நடைமுறையை விரும்ப 
மாட்டார்கள்‌. சொந்தப்‌ பிணயத்தின்‌ பேரில்‌ அல்ல பிற பிணயத்தின்‌ * 
பேரில்‌ கடன்‌ பெறும்‌ விருப்ப உரிமை அவர்களுக்கு அளிக்கப்பட 
வேண்டும்‌, இந்த அறிவிப்பு குறித்த இட்டத்தின்‌ நன்மைகள்‌ பற்றி 
சங்கத்தின்‌ உறுப்பினர்களுக்கு ஒழுங்காக ஒரு தடவை எடுத்துரைத்தால்‌ 
அதன்‌ பின்னர்‌ பெரும்பாலோர்‌ இந்த நடைமுறையைப்‌ பின்பற்ற 
விரும்புவர்‌, இந்த வகையில்‌ ஒருவரைக்‌ கட்டாயப்படுத்துவகானது 
அத்திட்டத்தின்‌ உட்கிடைக்‌ கூறுபாடுகமா தவருகப்‌ புரிந்துகொண்டு சில 
உறுப்பினர்கள்‌ இப்புதிய நடைமுறையை விட்டு ஒதுங்கிச்‌ செல்லச்‌ 
செய்யும்‌, 


உறுப்பினர்கள்‌ கடன்‌ வாங்குவதற்கான வரம்புகள்‌ 


௪,10, ஓர்‌ உறுப்பினர்‌ சொந்தப்‌ பிணையத்தின்‌ பேரில்‌ கரும்புப்‌ 
பயிருக்கு ரூ, 18,000 வரையிலும்‌ ஏனைய பயிர்களுக்கு. ரூ. 10,000 வரையிலும்‌ 
ருறுகியக்‌ காலக்‌ கடன்‌ பெறலாம்‌, நிலக்தை அடைமானம்‌ வைப்பதன்‌ 
பேரில்‌ இவ்வாம்பிற்கு மேற்பட்டு கரும்புப்‌ பயிருக்கு ரூ. 20,000 வரையிலும்‌ 
எனைய பயிர்களுக்கு (ரூ. 75,000 வரையிலும்‌ கடன்‌ வாங்கலாம்‌, (உயராற்ரு 
அளவு கடன்‌ வரம்புகள்‌ நிலப்‌ பரப்புக்கும்‌ குறிப்பிட்ட பயிருக்கு ஏக்கர்‌ 
ஒன்றுக்கு அளிக்கப்படும்‌ நிதியுதவி அளவு ஆகியவ தஅகளும்‌ 
உட்பட்டதாகும்‌, இத்த திதியுகவி அளவு வேளாண்மை அஇகாரரிகளைக்‌ 
கலத்தாலோடத்து முடிவு செய்யப்படுகிறது.) நடுத்தாக்‌ காலக்‌ கடன்களைப்‌ 
பொறுத்தவரை பிணையத்தின்‌ பேரில்‌ வாங்குவதற்கான கடன்‌ வாம்பு 
ரூ. 1,000-ம்‌ நில அடைமானத்தின்‌ பேரில்‌ வாங்குவதற்கான கடன்‌ வம்பு 
ரூ, 10,000-ம்‌ ஆகும்‌, குறிப்பாக, நில உச்சவாம்புச்‌ சட்டத்தில்‌ 
நிர்ணயிக்கப்பட்ட உச்சவாம்புச்‌ சூழலில்‌, இவ்வாறு குறுகிய கால, 
நடுத்தாக்‌ காலக்‌ கடன்களுக்கும்‌ நிர்ணயிக்கப்பட்ட வாம்புகள்‌ 
போதுமானவையே என்று நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, 


வேளாண்மை வல்லுநர்களை நியமித்தல்‌ 


௪,711, கூட்டுறவு சங்கங்கள்‌ பல காலமாக உழவர்களுக்குத்‌ கடனுதவி 
செய்து வந்துள்ளன. கடந்த இருபதாண்டுக்‌ காலத்தில்‌ வேளாண்மைத்‌ 
அறையில்‌ ஏற்பட்ட தொழில்‌ அட்ப முன்னேற்றம்‌ காரணமாக 
வேளாண்மைத்‌ காரியங்களுக்குக்‌ கடன்‌ வழங்குவதற்கான 


ம்‌: ஜதி 


முறைகளில்‌ மாற்றத்தையும்‌ இாளவுக்குக்‌ கொண்டு : வருவது 
அவசியமாயுள்ளு, சங்கங்களின்‌ உறுப்பினர்களுக்கு நல வளர்ச்சிப்‌ 
பணிகளை அளிக்க வேளாண்மை வல்லுநர்களை நியமிப்பது அவ௫யம்‌ 
என்று கூட்டுறவு மத்திய வங்கிகள்‌ எவையும்‌ இதுவரை கருதிப்‌ 
பார்க்கவில்லை. நல வளர்ச்சிப்‌ பணிக்கு அரசுத்‌ துறைப்‌ பணியாளர்கள்‌ 
இருப்பது உண்மையே, ஆனாலும்‌ கூட்டுறவுத்‌ துறையில்‌ கடன்‌ வாங்கும்‌ 
உறுப்பினர்களுக்காகவென்றே மேற்படி. பணியாளர்கள்‌ இருக்கவில்லை, 
இம்‌ மாநிலத்தில்‌ வேளாண்மை உற்பத்தியைப்‌ பெருக்குவதற்காகவே 
அவர்கள்‌ உள்ளனர்‌, வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு பணியில்‌ ஈடுபட்டூள்ள 
இநதிய ஸ்டேட்‌ வங்கியாலும்‌, நாட்டுடைமையாக்கப்பட்ட பிற ௨ணிக 
வங்கிகளாலும்‌ வேளாண்மை அறிவியல்‌ பட்டதாரிகள்‌ பலர்‌ நியமிக்கப்‌ 
பட்டுள்ளனர்‌ என்பதை ஈண்டுக்‌ குறிப்பிடலாம்‌, தொழில்‌ கடன்களைப்‌ 
போல்‌ வேளாண்மைக்‌ கடன்களை வழங்கும்‌ பணியையும்‌ சரிவரச்‌ செய்யும்‌ 
பொருட்டு, நிதி வழங்கும்‌ அளவு, பருவம்‌ பயிர்‌ நிலவாம்‌, பயிரிட 
பொருட்களின்‌ வகை, தவணைகளில்‌ கடன்களை வழங்குதல்‌, அவற்றைப்‌ 
பயன்படித்துதலை மேற்பார்வையிடுகல்‌ முதலியவை பற்றி நிதியதவும்‌ 
வங்சக்கு ஆலோசனை அளிக்க அத்துறையில்‌ வல்லுதர்களாயுள்ளவர்களை 
திதியுதவும்‌ வங்கி வேலைக்கமர்த்துவது அவசியமானதாகும்‌ என்று நாங்கள்‌ 
கரு அ௫ரறோம்‌, பல்‌ பயிர்‌ முறையை பொது பயிரிடு முறையாகப்‌ 
பின்பற்றும்‌ மாவட்டங்களில்‌ முதற்கண்‌ இதனைத்‌ தொடங்கலாம்‌ என்று 
நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, 


தலைமை, மத்திய வங்கிகள்‌ பட்டயக்‌ கணக்கர்களை நியமித்தல்‌ 


ச,19,1, மாநில, மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வங்கிகள்‌ செய்முறை (சர்க்கரை 
ஆலைகள்‌, நூற்பாலைகள்‌] விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ பலவற்றிற்குப்‌ பெருமளவில்‌ 
சுற்போது நிதியுதவி அளித்து வருகின்றன, மாவட்டக்‌ கூட்டுறவு மத்கிய 
வங்கள்‌ தொழில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கும்‌ நிதியுதவி அளிக்க 
வேண்டுமென்று இந்த அறிக்கையின்‌ 12 ஆவது அத்தியாயத்தில்‌ நாங்கள்‌ 
பரிவுளை செய்துள்ளோம்‌, கடன்‌ பெறும்‌ இந்த நிறுவனங்களின்‌ திதி 
நிலைமையைச்‌ சரியான முறையில்‌ மதிப்பிடுவதற்கு அவற்றின்‌ ஐர்தொகைக்‌ 
சணக்குகள்‌/வணிகம்‌/ தயாரிப்பு--ஆதாய--விரயக்‌ கணக்குகள்‌ ஆகியவற்றின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அவை செயல்படுவதைப்‌ பரிசீலனை செய்வது அவசியமாகும்‌, 
நிதியுதவும்‌ வங்கி, கடன்‌ பெறும்‌ நிறுவனங்களின்‌ செயல்களை உன்னிப்பாக 
கவனிக்க வேண்டும்‌: மோசமான நிலைமை ஏற்படும்போது அவற்றை 
எச்சரிக்கவும்‌ வேண்டும்‌, கடன்களைத்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்தும்‌ பொறப்புகளை 
முறையாகவும்‌ ஒழுங்காகவும்‌ கடன்பெறும்‌ நிறுவனங்கள்‌ நிறைவேற்ற 
வேண்டுமாயின்‌, அவற்றின்‌ ஆதாயத்‌ தன்மை உறுதிப்படுத்தப்படல்‌ 
வேண்டும்‌. 


919.2. மத்திய வங்கெள்‌ செயல்படுவது பற்றிக்‌ கூட அவ்வப்போது 
மதிப்பிடுவதற்கான முறை ஏ௮ம்‌ இல்லை எனத்‌ தோன்றுகிறது, இதன்‌ 
விஃவாக, ஆண்டு முடிவடைத்த பிறகே வங்கெளிலுள்ள திருப்திகமத்த 
நிதிநிப்‌ போக்குகளைக்‌ கண்டுபிடிக்க முடிகிறது, அவ்வட்போதுூ 
மஇப்பீிடுகள்‌ செய்யப்படுமாயின்‌, பரிகார நடவடிக்கைகளை உரிய 
கரலத்தில்‌ எடுத்து நியாயமான ஆதாயம்‌ பெற வங்கிகளுக்கு இயலும்‌, 
விவேகமான முறையில்‌ நிதிகளை நிர்வ௫த்‌ து நிதிவாயில்களை முழுமையாகவும்‌ 
மேலும்‌ இந்த முறையிலும்‌ பயன்படுத்துவது குறித்து இன்னும்‌ சிறந்த 
நாட்டம்‌ செலுத்த வேண்டியது அவசியமாகிறது. 


௪19.5, மாநில, மத்தியக்‌ கூட்டுறவு ள்‌ வங்கிகளின்‌ ட 
டை தை ம்‌ இிறிது மாற்றியமைக்கப்பட ப க்‌ அவ பமக 
எ்களுக்கு எடுத்துக்‌ கூறப்பட்டது. இத்த வங்ககளின்‌ கிளை விரிவாக்கத்‌ 
இட்டம்‌ விரைவாக நடைபெற்று . வருவதால்‌, அன்றாட / வாரா நீதா! 
மாதாந்தா விவாகச்‌ கணக்குகள்‌ வரையறுக்கப்பட வேண்டும்‌, தல்பை 


நி 


அலுவலகக்‌ கணக்குகளில்‌ களை வங்கிகளின்‌ கணக்குகள்‌ வாசழ்தோஜும்‌ 

தொகுக்கப்பட . வேண்டும்‌, . வணிக வங்கிகளில்‌ தற்போது. திலவம்‌ 

தடைமுறை அடிப்படையில்‌ கணக்கு நடைமுறைகள்‌ எனளிதாக்இ 

சீர்படுத்தப்படுமாயின்‌, தேவையற்ற எழுத்து வேலை பெருமளவித்குத்‌ 
திவிர்க்கப்படலாம்‌, 


ச,28,4, வணிக வங்கிப்‌ பணியில்‌ றிது அனுபவம்‌ ' உள்ள பட்டயக்‌ 
சணக்கர்கள்‌ மேற்பொன்ன வேல்யினங்கக£தக்‌ இறமையுடனும்‌, இர்இித்துச்‌ 
செயலாற்றும்‌ திறனுடனும்‌ கவனிக்க முடியும்‌, ஆகவே, தக்க த்ருதி 

பற்ற, பட்டயக்‌ கணக்கர்களை மாநில, மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வல்கள்‌ 
வேஃயில்‌ அமர்த்துமாறு அரசு அவற்றிற்கு ஆலோசனை கூறலாம்‌ என்று 
தாங்கள்‌ பரிவுரைக்கிறோம்‌, இச்சகைய வங்கெளது பற்று-வரவுகளின்‌ 
அளவும்‌ வகைகளும்‌ பெருமளவு அதிகரித்துவிட்டபோதிலும்‌ கூட, மாநிலக்‌ 
கூட்டுறவு வங்கியோ மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வங்கெள்‌ எதுவுமே இதுவரையில்‌ 
பட்டயக்‌ கணக்கர்கமா வேலையிலமர்‌ க்தவில்லை, 


கூட்டுறவு வங்கிகள்‌, நாட்டுடைமையாக்கப்பட்ட வணிக வங்கெள்‌ கடன்‌ 


வழங்கு கொள்கைககா ஒருங்கணை த்தல்‌, 


514.1. நாட்டிடைமையாக்கப்பட்ட வணிக வங்கெள்‌ வேளாண்மைத்‌ 
அறையில்‌ கடன்‌ வழங்க ஞுற்பட்டபின்‌, இத்ச வங்கிகளுக்கும்‌ கூட்டுறவு 
வங்கிகளுக்குமிடையே முறையான ஒருங்கிணைப்பும்‌ பரஸ்பர நல்லுறவும்‌ 
இருக்க வேண்டியதன்‌ அவசியம்‌ எழுகிறது. வங்கிகள்‌ நாட்டுடைமையாக்கப்‌ 
பட்ட பீறகு, வணிக வங்கிகள்‌, வேளாண்மை மறுநிதியதவிக்‌ கழகம்‌, மாநிலக்‌ ' 
கூட்டுறவு வங்கிகளின்‌ கூட்டமைப்பு, மத்திய நிலவள வங்கள்‌ யூனியன்‌, 
தேசீய வேளாண்மைக்‌ கூட்டுறவு விற்பனைக்‌ கூட்டமைப்பு ஆகியவற்றின்‌ 
பரதிநிதிகளைக்‌ கொண்டு இதற்கென தேசிய அளவில்‌ ஆலோசனைக்‌ குழு 
ஒன்று அமைக்கப்பட்டஅ. வணிக வங்கிகளுக்கும்‌, கூட்டுறவு வங்கிகளுக்கு 
மிடையே ஒருங்‌கனேப்பு நிலவவேண்டிய விஷயங்களையும்‌, முறைகனயும்‌ 
கருதப்‌ பார்ப்பதும்‌, விரும்பச்தகாத போட்டி உணர்வையும்‌ வேலை 
இசட்டிப்பையம்‌ தவிர்ப்பதற்கென இந்த இரு துறைகளின்£ம்‌ வங்கிகள்‌ 
அசயல்படுவதைத்‌ தொடர்ந்து ஆய்வு செய்வதும்‌ இக்குழுவின்‌ முக்கிய 
அலுஉல்களாகுமஈு்‌. ப 


243.8. இந்த தேசீய அளவிலான குழுவின்‌ ஆலோசனையையொட்டி, 
4969, ஜூனில்‌ தமிழ்நாட்டில்‌ மாநில அளவில்‌ ஒருங்கிணைப்புக்‌ குழு. ஒன்று 
அமைக்கப்பட்டது. மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி, மாநில நிலவள வங்கி, மாநில 
விற்பனைச்‌ சங்கம்‌ ஆகியவற்றின்‌ தலைவர்களையும்‌, இத்திய வங்கி, இந்தியன்‌ 
ஓவர்ஸீஸ்‌ வங்கி பிரஇிநிஇக௲ உறுப்பினர்களாகவும்‌ இக்குழு கொண்டுள்ள து. 
கமிழ்நாடு மாநில கூட்டுறவு வங்கி கூட்டுநாரக தியமிக்கப்பட்டது. 
மாநகரிலுள்ள ஏனைய வணிக வங்கிகளின்‌ பிரதிநிதிகள்‌, மாநில அசசின்‌ 
வேளாண்மை, கூட்டுறவுச்‌ துறைகள்‌, ரிசர்வ்‌ வங்கி, வேளாண்மை மறுதிஇ 
ய;தவிக்‌ கழகம்‌ ஆயெவை அழைப்பாளர்களாக இருப்பர்‌. இந்த மாநிலக்‌ 
குழுவின்‌ முக்கிய நோக்கங்கள்‌ கூட்டுறவு, வணிக வங்தி திறுவனங்களுக் 
தடையே பரஸ்பர நல்‌ லுறவையும்‌ தல்லெண்ணத்தையும்‌ உருவாக்குவது, இரு 
தூறைகளுக்கிடையே தகவல்களையும்‌ அனுபவஜ்‌ை தயும்‌ பரிமாற்றிக்‌ 
கொள்ளுதல்‌, வணிக வங்கிகளும்‌ கூட்டுறவு வங்கிகளும்‌ கூட்டாக நிதி வ௫௪இி 

வழங்கக்கூடிய பணிகள்‌ அல்லது செயல்திட்டங்களைக்‌ கண்டறிதல்‌ 'ஆயெவை 
பாகும்‌. 


சீ.73.2. கூட்டுற ு வணிக வங்கள்‌ மூன்பணங்கள்‌ கொடுப்பதை 
தருங்கிணைப்பிற்காக, இீம்க்காணும்‌ இியதிகள்‌ வ ச்கப்பட்டுள்ளகாகக்‌ 


கூறப்பட்டுள்ள அ; (1) கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களிடமிருச்‌ த ' கடன்‌ வாங்கிட 

உுவாகஞைககுக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ முன்‌ அனும தியின்றி வணிக 
உ ௬ ல்‌ உ ்‌ க உ ச லு ர ட்‌ ஸர்‌ 

வற்கிகள்‌ கடன்‌ வமரகககூடா ; வணிக வங்கிகளிட 5 கடன்‌ வாங்கிய 


உழவர்களுக்குக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ வணி வங்கிகளின்‌ ன்‌ அனுமதி 
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யின்றி கடன்‌ வழங்கக்‌ கூடாது, (11] கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களின்‌ சார்பில்‌ 
சங்கள நிலங்களின்‌ மீது கடன்‌ பொறுப்பு ஏ நபடுத்திடள்ள உழவர்‌ களுக்கு 
முன்னதாகக்‌ கலந்தாலோ௫ிக்காமல்‌ வணிக வங்கிகள்‌ கடன்‌ வழங்கக்‌ கூடாது. 
( ப்‌, கடன்‌ வாங்காத உறுப்பினர்களுக்கு நிதி உதவி அ௮முிக்கும்போ ௮, 
௮ தீதகைய உறுப்பினர்களுக்கும்‌ கடன்‌ வழங்குவது குறித்த விவாத்தை 
வணிக வங்கிகள்‌ மத்தியக்‌ கூட்டுறவு வங்கெளின்‌ சம்பந்தப்பட்ட கஇளைக்குஜ்‌ 
தெரிவிக்க வேண்டும்‌. (19) அவ்வாறே, நீண்ட காலக்‌ கடன்கக£ வழக்கும்‌ 
போதும்‌, அது குறித்த ,விவாத்தை வணிக வங்கிகள்‌ மாதில திலவன 
வங்கியின்‌ எம்பத்தப்பட்ட இக்கு அல்லது சம்பத்தப்பட்ட தொடக்க 
நிலவள வங்கிக்குத்‌ தெரிவிக்க வேண்டும்‌. (4) இயன்றவரை உழவர்களுக்கு 
தடுத்தா கால, நீண்ட காலச்‌ கடன்களை வழங்கும்‌ நிறுவனமே அவர்களுக்கு 
உற்பத்தி சார்த்த குறுகிய காலக்‌ கடன்களையும்‌ வழங்க வேண்டும்‌. 


19.8. மாதில அளவிலான ஒருங்கிணைப்புக்‌ குழு தெரிவித்த 
கருத்துரையையொட்டி, கூட்டுறவு மத்திய வங்கிகளின்‌ தலைமையிடத்தில்‌ 
மாவட்ட அளவிலான ஒருங்கிணைப்புக்‌ குழுக்களும்‌ அமைக்கப்பட்டுள்ளன. 
அவ்வங்கிகள்‌ அக்குழுக்களைக்‌ கூட்டுவர்‌. இந்த இரு மபீரிவுகளிடையே 
ஒருங்கிணைப்பு நிலவுவது சூறித்த பிரச்சனைகள்‌ மாவட்ட. நிலையில்‌ மட்டுமே 
மீகவும்‌ உணாப்பட்ட போதிலும்‌, அவை முறையாக கூட்டுவதல்லை எனத்‌ 
தெரிகிறது. மாவட்ட அளவிலான ஒருங்கிணைப்புக்‌ குழுக்கள்‌ செயல்படுவதை 
முனைப்பாக்கும்‌ நோக்குடன்‌, மாதில அளளிலான குழு பல்வேறு மாவட்டத்‌ 
தலைமையிடங்களில்‌ குறித்த காலத்திற்கொரு முறை கூடுவதென ஆது 
இர்மானித்துள்ள தாகத்‌ தெரிவிக்கப்படுகிற.த. 


.19.8. பண்ணைக்‌ கடன்‌ வழங்கு புத்தகம்‌ ( நீதாரு சேய்‌ நல்‌ ) 
ஒன்றைக்‌ கொண்டுவருவதற்கான திட்டம்‌ ஒன்றைத்‌ தயாரித்து மாநில. 
அளவிலான ஒருங்கிணைப்புக்‌ குழு செய்த பயனுள்ள பணிசவில்‌ ஒன்ருகும்‌. 
இத்திட்டம்‌ வருவாய்த்‌ துறை வாரியத்திற்கு 1971 ஆம்‌ ஆண்டு ஆகஸ்டில்‌ 
அனுப்பப்பட்டது. வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்குவதில்‌ ௮:7௬, கூட்டுறவு 
வங்கிகள்‌, வணிக வங்கிகள்‌ ஆகியவை ஒருங்கினைந்த அணுகுமுறையை 
ஊக் வளர்த்தல்‌, அளவுக்கு மீறி நிதி உதவி அளித்தல்‌ அல்ல இசட்டிப்பு 
நிதி உதவியளித்தல்‌ ஆ௫ியலற்றை நீக்குதல்‌, பண்ணைக்‌ கடன்‌ வழங்கு 
புத்தகத்தில்‌ பொருத்தமான பதிவுகளைச்‌ செய்வதன்‌ மூலம்‌ வெவ்வேறு 
தறைகளிலிருந்து பட்டா. சிட்டா. அடங்கல்‌, வில்லங்கச்‌ சான்றிதழ்‌ போன்ற 
தில ஆவணங்களை வரவழைப்பதில்‌ தாமதத்தைத்‌ தவிர்த்தல்‌ ஆ௫யவை 
ஒருங்கனைப்பு குழு தெரிவித்தவாறு உளள இத்திட்டத்தின்‌ முக்கிய 


ப 'நாக்கங்களாகும்‌. 


ச்‌.72,8, “மாவட்ட வருவாய்‌--பொது நிர்வாகம்‌ ” குறித்த. எது 
அறிக்கையில்‌, வருவாய்த்‌ துறை வழங்கும்‌ பட்டா. விவாக்‌ குறிப்பு 
புத்தகத்தின்‌ மாதிரி ஒன்றை நாங்கள்‌ தெரிவித்துள்ளொம்‌. அ.இல்‌ பத்திரப்‌ 
பதிவுத்‌ துறை சொத்து குறித்த கொடுக்கல்‌ வாங்கல்களைப்‌ பதிவு செய்யவும்‌ 
கடன்‌ வழங்கு நிறுவனங்கள்‌ கடன்‌ வழங்கியது, ப கடன்க&ர்த்‌ இருப்பிக்‌ 
கொடுத்தது குறித்த தகவல்களைப்‌ பதிவு செய்யவும்‌ கூடிய ஏற்பாட்டுடன்‌, 
பட்டாதராகள்‌ வைத்துள்ள நிலங்களில்‌ அளவை எண்‌, பரப்பு, னை 
முதலிய தவல்‌ அதில்‌ அடங்கியிருக்கும்‌. மா நில அளவிலான ஒருங்கிணைப்புக்‌ 
குழு பண்ணைக்‌ கடன்‌ வழங்கு புத்தகம்‌ கொண்டுவர கருத்து 
தெரிவித்துள்ளதன்‌ நோக்கம்‌, பட்டா விவாகச்‌ குறிப்பும்‌ புத்தகத்தில்‌ உள்ள 
ப.இவகள்‌ மூலம்‌ பெரும்பாலும்‌ எய்தப்‌ பெறர்‌ என நாங்கள்‌ கருதும்‌. 
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அத்‌ இயாயம்‌ 6. 
வேளாண்மையில்‌ கூட்டுறவு (நீண்டகாலக்‌ கடன்‌) 


தொடக்கம்‌ : 


6.1. கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ தொடக்க ஆண்டுகஸ்ல்‌, கு௮ுகிய காலக்‌ 
கடனுடன்‌; நீண்ட காலக்‌ கடன்களையும்‌ வழங்குவதற்கு, இரா மக்‌ கடன்‌ 
வழங்கு சங்கங்கள்‌ முயன்றன. ஆனால்‌, அவைகளிடம்‌ உள்ள நிதிவாயில்கள்‌ 
குறுயெ கால்‌, நடுத்தரக்‌ காலக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ தன்மையதாக இருப்பதால்‌, 
நீண்ட காலக்‌ கடன்களை வழங்குவதற்கு தனிப்பட்ட கடன்‌ வழங்கு 
நிறுவனங்கள்‌ இருப்பது அவசியம்‌ எனக்‌ கருதப்பட்டது. இவ்வாறு, 
தொடக்க நில அடைமான வங்கிகள்‌ (அண்மையில்‌ இடப்பெயர்‌ தொடக்க 
நிலவள வங்கிகள்‌ என மாற்றப்பட்டுள்ளது) தமிழ்நாட்டில்‌ முதன்முதலாக 
19,25-ல்‌ அமைக்கப்பட்டன. 


அமைப்பு: 


6.2.1. தொடக்க ஆண்டுகளில்‌, கடனீட்டுறுஇப்‌ பத்தபாவ்ககா 
வெளியிடுவதன்‌ மூலம்‌ இதந்த வங்கிகள்‌ தனித்தனியே நிதி வாயில்களைத்‌ 
இரட்டின. றிய தொடச்ச மிறுவனங்களாக இருந்ததால்‌, அவை வெளி 
யிட்ட கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்கஷக்கு போதிய ஆதசவு அவற்றிற்குக்‌ 
கிடைக்கவில்லை. கூட்டுறவுக்‌ துறை. குறித்த டவுன்செண்டு முழுவின்‌ 
பரிவசைகளையொட்டி, நீண்ட கால கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தாங்ககா 
வெளியிடுவதன்‌ மூலம்‌ நிதி இரட்ட சென்னை கூட்டுறவு மத்திய நில 
அடைமான வங்கி (தற்போது தமிழ்நாடு மாநிலக்‌ கூட்டுறவு நிலவள வங்கி 
என அழைக்கப்படுகிறது] 1929-ஆம்‌ ஆண்டில்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டது. 1984-ல்‌ 
தமிழ்நாடு கூட்டுறவு நில அடைமான வங்கிகள்‌ சட்டம்‌ நிறைவேற்றப்‌ 
பட்டது. கடனீட்டுறுஇிப்‌ பத்திரங்கமை வைததுள்ளவர்களுக்கு அசல்‌ 
தொகையையும்‌ வட்டிச்‌ தொகையையும்‌ இருப்பிக்‌ கொடுப்பதுபற்றி மாநில 
௮ர௬ அலஸிக்கும்‌ உத்திரவாதத்தின்‌ பேரில்‌, மாதில நிலவள வங்கி 
கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திங்களை வெளியிட அச்சட்டம்‌ மூலம்‌ அதிகாரம்‌ 
அளிக்கப்பட்டது. கடனீட்றுஇப்‌ பத்திரங்கள்‌ வைத்துள்ளவர்களுக்குப்‌ 
பொறுப்பாளர்‌, ஒருவரை நியமிக்கவும்‌, சிவில்‌ நீதிமன்றங்களின்‌ சலையீடின்றி 
அடைமானங்களைச்‌ செயல்படுத்துவகன்‌ மூலம்‌ பாக்கச்‌ தொகை சுருக்க 
வமைபீல்‌ வளூலிக்கவம்‌ சஉட்டம்‌ வகை செய்தது. அண்மைக்‌ காலம்‌ வரை, 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ பதிவாளர்‌, கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்கள்‌ வைத்துள்ள 
வர்களுக்குப்‌ பொறுப்பாளராக இருந்தார்‌. தற்போது கூட்டுப்‌ பதிவாளர்‌ 
(கடன்‌/ இவ்வாறு பொறுப்பாளராக இருக்கிறார்‌. 


8.2.8. தமிழ்நாட்டில்‌ நீண்ட காலக்‌ கடன்கஆ வழுங்குவ௫ இரண்டடுக்கு 
அமைப்பாகும்‌. தமிழ்நாடு மாநில நிலவள வங்கி தலைமை இடத்‌இலும்‌, 
தொடக்க நிலவள வங்கி வட்ட அளவில்‌ அல்லது வளர்ச்சி வட்டார அளவில்‌ 
நீண்ட காலக்‌ கடன்களை வழங்குன்றன. 37--12..1929 அன்றுள்ளவாறு, 
223 தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌ இருந்தன. இவற்றில்‌, 717 வங்கெள்‌.,. 
1969-20-ல்‌ அமைச்கப்பட்டன. கசொடக்க வங்கிகள்‌ “வட்ட அளவில்‌ 
அமைக்கப்‌ படுவதற்குப்‌ பதிலாக வளர்ச்சி வட்டார அளவில்‌ அமைக்கப்பட 
வேண்டும்‌ என்று அரசு முடிவு செய்ததையொட்டி. மேற்படி. வங்கிகள்‌ 
அமைக்கப்பட்டன,  தனித்தியங்கக்கூடிய நிலையைக்‌ கருதஇிப்பாசாமல்‌, 
இக்கொள்கை பின்பற்றப்படக்கூடாது என்று ரிசர்வ்‌ வர்ட கருத்துச்‌ 
தெரிவித்ததால்‌, வட்டார அளவில்‌ அதஇிச வங்கிகளை அமைப்பது திறுக்இ 
வைக்கப்பட்டுள்ளது. ' புதிய வங்கள்‌ அமைக்கப்படாத வளர்ச்சி வட்டாரம்‌ 
களில்‌ புதிதாக 1384 களைகளைக்‌ கொடக்க வங்கள்‌ தொடங்கவேண்டும்‌ 
அன்௮ தற்போது முடிவு செய்யப்பட்டுள்ள.௮. 


8.2.3. தமிழ்நாடு மாநில நிலவள வங்கியின்‌ முன்னேற்றத்தைக்‌ சாட்டும்‌ 
சிவர அறிந்கை % அம்‌ எண்‌ இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள து 
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திதிவாயில்கள்‌ ;: 


ட்‌ ம்£நில திலவள வங்கிக்கான முக்கியமான திதிவாயில்கள்‌ அதன்‌ 
பங்கு மூலகனம்‌, மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கி, இந்திய ஸ்டேட்‌ வங்க 
ஆகியவற்றிடமிருந்து கிடைக்கும்‌ இடைக்கரல கடன்வ௪.£), சடனீட்டுறுஇப்‌ 
பத தரங்கள்‌ வெளியிடுவதன்‌ மூலம்‌ கடன்‌ பெறுதல்‌ ஆகியவையாகும்‌. 


844, வங்கி, சாதாரண கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்கள்‌. ஜெப்பு 
மேம்பாட்டுக்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தாங்கள்‌, ரொமக்‌ கடனீட்டு௮ுதிப்‌ 
பத்திரங்கள்‌ என மூன்று வகைக்‌ கடனீட்டுறுஇப்‌ பத்திரங்களை வெளியிடு 
கின்றது. கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்கள்‌ அனைத்திற்கும்‌ அப்பத்தங்களை 
வைத்திருப்பவர்களுக்கு அ௪லயும்‌ அதற்கான வட்டியையும்‌ கொடுப்பது 
குறித்து அரசு உத்தரவாதம்‌ அளிக்கிறது. சாதாசணக்‌ கடனீட்டுறுஇப்‌ 
பதத ங்கள்‌ இரு தொகுதிஃளாக வெளியிடப்படுஇன்்‌ றன. ஒன்று, பத்தாண்டு 
திறைவகன்மேல்‌ கொகை திருப்பிக்‌ கொடுக்கத்தக்க கடன்‌ பத்திரங்களும்‌ 
மற்றொன்று 14 ஆண்டு நிறைவின்‌ பேரில்‌ தொகை திருப்பிக்‌ கொடுக்க ம்தக்க 
கடன்‌ பத்திரங்களும்‌ ஆகும்‌. இவ நீறிற்கு. வெவ்வேறு எட்டி வீதங்கள்‌ 
கொடுக்கப்படுனெறன. இக்கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திசங்களைப்‌ பெரும்பாலும்‌ 
இந்திய ஆயுள்‌ அட்டுறு கழகம்‌, இர் சுய ஸ்டேட்‌ வங்கி, வணிக வங்ககெள்‌ 
இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்கி போன்ற பொதுத்துறை நிறுவனங்களே எ கவ்தே 
கொள்கின்றன. இந்த வங்கியின்‌ தோழமை நிலையமான மாநில நிலவள 
வங்இகளும்‌ பாஸ்பர அடிப்படையில்‌ அந்தக்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தரங்‌ 
களுக்குத்‌ தங்கள்‌ கடனீட்டுறுஇப்‌ பத்தாமீட்பு நிதியிலிருந்து சணிசமான 
அளவு தொகை அளிக்கின்றன. இறப்பு மேம்பாட்டுக்‌ கடனீட்டுுஇப்‌ 
பத்திரங்களை. வேளாண்மை மறுநிதி உதவிக்கழகம்‌ வாங்குன்ற.து. 
சி௮ுபாசனத்‌ இட்டங்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ 9/10 என்ற அவவுக்கும்‌ 
கறுபாசனமல்லாக ஏனைய பாசனத்‌ திட்டங்களைப்‌ பொனுத்த2 சையில்‌ 
34 என்ற அளவுக்கும்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்காங்களை இக பாரங்கிக்‌ 
கொள்கிறது. எஞ்சியுள்ள 1/10, 6-பாக கடனீட்டுறுஇிப்‌ பக்இரங்களை மாநில 
அரசு வாங்கிக்கொள்கின்றது. அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி மூகவர்‌ 
திறுவனத்திடமிருந்து கிடைக்கும்‌ நிதிகளும்‌ வேளாண்மை மறுதிதி உதவிக்‌ 
கழகத்தின்‌ மூலமாக வழங்கப்படுகின்றன. 

கிராமக்‌ கடனீட்டுறுஇப்‌ பத்திரங்கள்‌ இரு தொகுதிகளில்‌ வெளியிடட்‌ 
படுகின்றன. ஒன்று 7 ஆண்டுகள்‌ நிறைவகன்மேல்‌ தொகை இருப்பிச்‌ 
கொடுக்கத்தக்க பத்திங்களாகும்‌. இவற்றைக்‌ தனிப்பட்டோர்‌ வாங்குவர்‌. 
மற்றொன்று 15 ஆண்டுகள்‌ நிறைவதன்மேல்‌ தொகை தருப்பிக்கொடுக்கத்தக்க 
பத்இரங்களாகும்‌. இவற்றை இந்திய ரிசர்வ்‌ வங்கி வாங்கிக்‌ கொள்ளும்‌. 
சனிப்பட்டோர்‌ வாங்கும்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தித்‌ தொகையில்‌ 8: என்ற 
விதாச்சாரத்தில்‌ இொமக்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தாங்கமா ரிசர்வ்‌ வங்கி 
வாங்குகின்ற, 31-24-1972. அன்று புழக்கத்திலிருக்ச கடனீட்டுறுஇப்‌ 
பத்திரங்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 109.4 கோடியாகும்‌. (சாகாரணக்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ 
பத்திரங்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 98.47 கோடி, சிறப்பு மேம்பாட்டுக்‌ கடனீட்டுறுஇப்‌ 
பத்திரங்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 14.88 கோடி, இராமக்‌ கடனீட்டுறுஇப்‌ 
பத்திரங்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 8.22 கோடி], 


6.3.3. கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்கள்‌ நிறைவு பெறுவதன்‌ மேல்‌ 
அவற்றிற்கான கொகையைத்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்துவகற்காக மாநில நிலவள 
வங்‌ கடனீட்டுறுதி பத்திர மீட்பு நிதி (கடன்‌ கரைப்பு நிதி] ஒன்றை 
வைத்து வருகிறது. ஒவ்வொரு வரிசை கடனீட்டுறுதப்‌ பத்திரங்களின்‌ 
மதிப்பை அந்த வரிசைப்‌ பத்திரங்கள்‌ எத்தனை ஆண்டுகளுக்கு வெளியிடப்‌ 
படுகன்றனவோ, அந்த ஆண்டு எண்ணிக்கையால்‌ வகுத்த வரும்‌ 
தொகைச்குச்‌ சமமான தொகை ஒவ்வோர்‌ ஆண்டும்‌ இந்த நிதியில்‌ சேர்க்கப்‌ 
படுற.௫. கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரமீட்பு நிதிக்கணக்கில்‌ போடப்படும்‌ தொகை 
அரசு ஈட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்கள்‌, பொறுப்புக்‌ கழக ஈட்டுறுதிப்‌ த திரங்கள்‌, 
ஏற்பளிக்கப்பட்ட வங்கிகளில்‌ சூறிதீத கால வைப்பீட்டுத தொகை 
அதியவற்றில்‌ மூதலீடு செய்யப்படவேண்டும்‌. கடன்சரைப்பு நிதியில்‌ 
57-..1972 அன்று இருந்த தொகை ரூ. 28.44 கோடியாகும்‌. 
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92 
கடன்‌ கொடுத்தல்‌ பற்றிய நடைமுறைகள்‌. 


6.4.1. வங்கி கடன்‌ கொடுப்பது குறித்துப்‌ பின்பற்றும்‌ கொள்கைகளுஃ்‌ 
.தடைமுஜைகளும்‌ படிப்படியாகச்‌ சரமைக்கப்பட்டுள்ளன. ரிசர்வ்‌ வங்கியன்‌ 
ஆலோ சனைக்கேற்ப, இம்மாநிலத்திலுள்ள நிலவள வங்கிகள்‌ உற்பத்திக்‌ 
காரியங்களுச்கே கடன்‌ வழங்குவது என்பதை நோக்கமாகக்‌ கொண்ட 
கொள்கைகளைப்‌ பின்பற்றியுள்ளன. கடன்களில்‌ 90 சதவீதத்திற்குக்‌ 
குறையாக டன்கள்‌ தற்போது உற்பத்திக்‌ காரியங்களுக்காக வழங்கப்‌ 
படுகின்றன. இவற்றில்‌ குறைந்தது 709 சதவிதம்‌ கடன்ஃ4வ்‌ இணறு 
தோண்டுதல்‌, டிராக்டர்‌ வாங்குதல்‌ போன்ற எளிதில்‌ தெளிவாகத்‌ தெரியக்‌ 
கூடிய காரியங்களுக்கு வழங்கப்படுகின்றன. 1971-72-ல்‌ கடனாக வழங்கப்பட்ட 
ரூ. 19.64 கோடியில்‌ ரூ. 18.67 கோடி எளிதில்‌ தெளிவாகத்‌ தெரியக்கூடிய 


காரியங்களுக்காக வழங்கப்பட்டது. 


6.4.2. அனைத்துமாடுகள்‌ வளர்ச்சி நிறுவனத்தட;மிருந்து பெறப்பட்ட 
நிதிக்கு. விதிக்கப்பட்ட நிபந்தனைகளில்‌ ஒன்று யாதெனில்‌, அழ்த 
நிதியிலிருந்து வழங்கப்படும்‌ கடன்‌ குறித்த வரையறைகள்‌, தி.பத்தனைகள்‌, 
இட்டப்பகுத்களல்லாத பிற பருஇிகளில்‌ வழங்கப்படும்‌ அதுபோன்ற உடன்‌ 
களுக்கும்‌ பொருத்துமாறு செய்யப்படவேண்டும்‌ என்பதாகும்‌. அதன்படி, 
திட்டப்பகுதிகளல்லாக ஏனைய பகுதிகளில்‌ உள்ள தொடக்க நிலவள 
வங்கிகளும்‌ நிலநீர்‌ ஒழுங்கு முறையைக்‌ கடைப்பிடிக்க வேண்டியிருப்பதோடு 
மாநில திலதீர்‌ இயக்குதர்‌ அலுவலகம்‌ கொடுத்து இசைவிற்கு மேற்பட்டு 
சிறுபாசனத்‌ இட்டங்களுக்குக்‌ கடன்‌ வழங்க இயலாத. நிலநீர்‌ இயக்குநர்‌ 
. அஇவலகம்‌ வரையதுத்‌ துள்ளவாறு, ஒரு இகணெற்றுக்கும்‌ மற்றொரு கண நறுக்கு 
மிடையே குறிப்பிட்ட இடைவெளி இருக்குமாறு பார்த்துக்கொள்ள வேண்டு 
, மென்று கடன்‌ வாங்குபவர்கள்‌ கேட்கப்படுகிருர்கள்‌. மேலும்‌ அவர்கள்‌ 
மேற்கொண்டுள்ள வளர்ச்சித்‌ இட்டங்களில்‌ தங்கள்‌ சொந்த நிதியிலிருந்து 
ஓரளவுக்கு முதலீடு செய்யுமாறும்‌ கேட்கப்படுகிறார்கள்‌. இந்த வகையில்‌ 
அவர்கள்‌ செய்யும்‌ முதலீடானது திட்டச்‌ செலவில்‌ 10 சதவிதம்‌ முதல்‌ 
20 சதனிதமாகும்‌. சிறு உழவர்கள்‌ ஏனைய உழவர்கள்‌ அடயோரைப்‌ 
பொறுத்தவரையில்‌ வெவ்வேறு சதகவீதங்களில்‌ மூகவீடு செய்யப்‌ படுஇ று. 


0 4,2, கிணறு மோண்வெதற்கான கடன்‌ இரு தவணைகளில்‌ வழண்கட்‌ 
படுகிறது, முதல்‌ தவணைக்‌ தொகையைப்‌ பயன்படுத்தியதற்கான சான்‌ மி ௯ம்‌ 
கிடைப்பதன்பேரில்‌ இரண்டாவது தவணைத்‌ கொகை வழங்கப்படுகிற. 
டராக்டர்‌ எண்ணெய்ப்‌ பொறிகள்‌ அல்லது விசையேற்றங்கள்‌ வாங்கு 
வகற்கான கடன்‌ தொகை ௮௪ டிராக்டர்‌ பொறி அல்ல விசையெற்றச்தை 
வழங்குபவர்களுக்கு தோடியாகக்‌ கொடுக்கப்படுகின்ற அ. இட்ட மதிப்பிடு 
கஷம்‌ நிதியைப்‌ பயன்‌ படுத்தியது பற்றி விவரங்களும்‌ வங்கியின்‌ தொழில்‌ 
தட்ப மேற்பார்வையாளர்களால்‌ சரிபார்க்கப்படுகின்றன. 

6.4.4. கடன்‌ வமழங்கப்படுவதற்குரிய வரம்புகள்‌ கடன்‌ வழங்கப்‌ 
படுவதற்கான தோக்கத்தைக்‌ கொண்டு (பிணையம்‌, கடனைத்‌ திருப்பிச்‌ 
செலுத்தும்‌ இறன்‌ முதலிய பிற கூறுகளின்‌ அடிப்படையிலும்‌ ]) முறைப்‌ 
படுத்தப்படுகின்றன. விசையேற்றங்களை திறுவுவதற்கும்‌ விசையேற்றக்‌ 
கொட்டகை கட்வெதற்கும்‌ கடன்‌ வசம்பு ரர, 3,000 ஆகும்‌. டராக்டர்‌, துணைக்‌ 
கருவிகள்‌ வாங்குவதற்கான கடன்‌ வரம்பு ரூ. 50,000 ஆகும்‌. 

6.4.2. பிணையதக்தை மதிப்பிடுவகற்காக 'மேம்பாட்டுக்குப்‌ பின்னர்‌ 
நிலத்திலிருந்து ' கடைக்கும்‌ * ஆண்டு நிகர வருமானத்தைப்‌ போன்று 
8 முதல்‌ 10 மடங்குத்‌ கொகை நிலத்தின்‌ மதிப்பாகக்‌ கொள்ளப்படுகிறது. 
கடன்‌ பெறும்‌ அளவ மேற்கண்டவாறு சணக்டெப்பட்ட. மூஇப்பில்‌ 
20 சவிதமாக நிர்ணயிக்கப்படுகிற ௮, கடனைத்‌ இருப்பிச்‌ செலுத்‌ தற்‌ 
சம்ியை மேடிவு செய்வதற்காக மேம்பாட்டிற்குப்பின்னர்‌ ட டட்கட்‌ 
படும்‌ திசர வருவாயிலிருந்து முதலீடு செய்வதற்கு முன்பிருந்த நிகச 
வருவாய்‌ கழிக்கப்படுகிற து. ... இவ்விரு வருவாய்க்குமிடையேயான 
வித்தியாசத்தில்‌ (இ பெருகிய வருவாய்‌ என்றழைக்கப்படுறெ.௮). 


9௮ 


டிப சதவிதம்‌, -லடன்பேறுதவர்‌ தவணைகளில்‌ கடனைத்‌ இிழுப்பிச்‌ பெலுல்லு 
ட கமனாகக்‌ கொள்ளப்படுகறது. இத்திறனை மதிப்பிடுவதற்கு 
/ பிராடு செலவு. வழக்கமான நடைமுறைகளைப்‌ பின்பற்றினால்‌ ௮ 
உழவ? 0ுவரழுக்குக்‌ கடைக்கும்‌ விளைச்சல்‌ ஆகியவற்றின்‌ .நடிபபடை.யில்‌ 
மாவட்ட வேளரனமை அதிகாரிகள்‌ வழிமுறைக்‌ 3) /ப்.பு.௧௦ ்‌ 

7 / 39 கனை வழு 
ண்ட. தோ தட்‌ னு தங்கு 


6.4.6. மாநில நிலவ வங்க கடன்‌ பெறுவதழ்‌ ட பது... மெ த்தும்‌ 
வட்டிவிதம்‌ 6 சதவிதமாகும்‌. கடன்‌ க்கத்‌ 2௮ வ க ட 
மீதான இறுதியான வட்டி வீதம்‌ 9 சதவிதமாஞம்‌. ஆதாயமான 3 சதனிதம்‌ 
தலைமைச்‌  சங்கங்களாலும்‌, தொடக்கச்‌ அங்கங்களாரலும்‌ முதைஃய 
13% சதவிதம்‌ ; 1/6 சதவிதம்‌ என்ற விதத்தில்‌ பர்த்து கொள்வப்படுகிறது. 


% அம ௮, ௬) வதக்க னை ய்‌ * ௪ ச உ 
6.4.7. புதிய ணெறுகளுக்கான உ௰வித்தொகை வழங்கும்‌ இட்டம்‌, 
எண்ணெயினால்‌ இயங்கும்‌ பொறிகள்‌, மோட்டார்‌ விரையேற்றங்கள்‌ 
ஆகியவற்றைத்‌ தவணை முறையில்‌ கொள்முமல்‌ செய்யும்‌ இட்டம்‌ 
8 


ஆகியவற்றதின்‌&ழ்‌ நோடியாகக்‌ கடன்கள்‌ வழங்குவதை மாநில அரசு 


்‌ ்‌ ஸ்ஷ வ: 2 ஷ்‌ உ ரு. ச ்‌ ய்‌ ன்‌ ன ர் 

7-4 அன்த ப்‌. 5. ௮ த அ ச்‌ அத. புன. இவற்றிற்கான கி்்‌டனகள: ல்‌ ஷர 
௪ ௪ ரு பக க்‌ ்‌ ச்‌ 

வங்கிகள்‌ மூலமே வமங்கப்பட வேண்டுமென்று மாநில அரசு 


ச்‌) ௩ ௪ 
உணயிட்டிள்ள து. ) 


்‌ 


ப 


0.48, கடன்‌ நடைமுறைகமை எளிதாக்கும்‌ தோக்கத்துடன்‌ முக்கியமான 


சில... நடவடிக்மைகள்‌ மேற்கொள்ளப்‌்பட்டுிள்ளன : (1) மதிப்பிடுகளைத்‌ 
அபார ரிப்பதிலும்‌ உடன்‌ பெறுபவர்களுக்கு வ ழிமுறைக்‌ குறிப்புக்‌ நல்கு 
வதஇலும்‌ உதவி செய்வதற்கு மாதில, மாவட்ட, தொடக்க நிலவள்‌ வக்‌ 

நிலைகளில்‌ தொழில்‌ உட்பப்‌ பணியாளர்கவு்‌ மியமிக்கப்பட்டுள்ளனர்‌. 
(11 / மாநில நிலவள வங்கியின்‌ இளைகள்‌ ஓவ்வேரர்‌ மாவா டத்திலும்‌ இறக்கப்‌ 
பட்டுள்ளன. இவை ஓவ்வொன்றும்‌ ௨ தவிச்‌ செயலாளம்‌ ஒருவரின்‌ 
பொறுப்பின்‌&ம்‌ வைக்கப்பட முள்ளன. இவர்‌ கடன்‌ வழங்குவதற்கு 
ஓப்பலிப்பு அளிக்க அஇகா.மளிக்கப்பட்டுள்ளார்‌. (பின்னர்‌, உரதில இலி 


வள வங்கி அவற்றிற்கு பின்‌ ஏற்பு வம ங்ஞூம்‌], (11) வில்லன்கள்‌ ச ரன்றி 
கழ்கள்‌ பெறப்பட வேண்டிய கால அளவு 22 ஆண்டுகளிலிருந்து 12 ஆண்டு 


ழ்‌ 4 ச ச 2 ௪ த ௪ ன்‌ 3 ன்‌ 2 :. இ. ௮௧ ௬ தக்‌ ச ள்‌ ௫ 
களாகத்‌ குறைக்கப்பட்டுள்ள.அ. (5) நிலவள வங்கிகள்‌ சட்டத்திற்குதி 
ச ட ௯ ச க ப ஐ. ௬ ௬ நண அ ௬ 
ஈத்தம்‌ சகொண்டுவத்தகன்‌ மூலம்‌ ிலவள வங்கியில்‌ வைக்கப்பட்ட அடை_ 
க டி 9.4 


மானத்திற்கு, நிலவரி நீங்கலாக எனைய கோரிக்கைகள்‌ வனைத்திற்கும்‌ 
மேலாக முன்னுரிமை அளிக்கப்பட்டுள்ளது. (*] மாநில நிலவள வங்கிக்கு 


எழுதிக்‌ கேட்காமலேயே, ஆ. 7,500 வரையிலான கடன்‌ தொரைக்கு ஐப்பளிக்‌ 
தொடக்க திலவள வங்கிகளுக்கு அதிகா மஷிஃ2ப்‌ 


. 79000 வசையிலான கடன்‌ விண்ணப்பங் ௨ 106.௮ 


வரையறை 42 காட்ளனாகவும்‌ 


கவும்‌ அ தனை வழங்கவும்‌ 
பட்டுள்ளது. (ஈர) ர 
செய்வதற்கான உயர்ந்த அளவு கரல 
ூ, 70,000-க்கு மேற்பட்ட கடன்‌ விண்ணப்பங்களப்‌ பொறுத்த மட்டில்‌ 
அக்கால வசையறை 45 நாட்களாகவும்‌ முடிவு செய்யப்பட்டுள்ள ௮, அணைப்‌ 
பஇவாளர்‌ அடைமானத்தைப்‌ பார்வையிடுவதற்கு முன்னர்‌, ரூ. 19,000-க்கு 
மேற்பட்ட கடன்கள்‌ அ னுமதஇிக்கப்படுவதற்கு ஒப்புகல்‌ அளிக்‌ கப்‌ 
பட்டுள்ளது, எனினும்‌, அடைமானத்தைக்‌ துணப்‌ பதிவாளர்‌ பராவை 
யிடுவது, கடைசி கடன்‌ தவணைக்‌ தொகையை வழங்குவதற்கு முன்னர்‌ 
நடத்தப்பட வேண்டும்‌. 


840. மாதில நிலவள வங்க கடன்களை வசூல்‌ செய்யும்‌ முறை மிகவும்‌ 
ஓ. அட 8 ள்‌ 


்‌ ல்‌ ப 
திருப்‌ தியளிக்கக்‌ கூடியதாய்‌ இருபபதாகக கூறலாம்‌, இதனை கீழே 
“கொடுக்கப்பட்டுள்ள 1 977-2:2-_ஆம்‌ ஆண்டு 1 (ள்ளிளிவாவ்களிளிருத்‌.து 


காணலரம 


ச ஷி | ட்‌ ௦ 

கடன்‌. வசூல்‌. எஞ்சிய தொகை. பலனைக்‌ த ஈசை 
(ரூ. லட்சத்‌ இல்‌) த்‌ 
1201-99 11,7825 93:74 1-0 


9க்‌ 


ஆயினும்‌ தொடக்க திலவள வங்கிகளின்‌ அளவில்‌, 1977-72-ல்‌ இருத்த 
நிலுவை தொகை, கடனில்‌ 14 சதவீதமாக இருந்தது. 


கடன்‌. வசூல்‌. எஞ்சிய தொகை. நிலுவைத்‌ தொகை 
யின்‌ சதவீதம்‌. 
(ரூ. லட்சத்தில்‌.) 
15,65-84 11,7121 19155 4 


1972-ஆம்‌ ஆண்டு சூன்‌ தங்கள்‌ முப்தாம்‌ நாள்‌ அ௮ன்றுள்ளவாறு, 
நிலுவைத்‌ தொகை சதவிதத்தின்படி தொடக்க நிலவள வங்இகளின்‌ . 
வகைப்பாடு வருமா :-- 


நிலுவைத்‌ தொகை சதவீதம்‌. தொடக்க நிலவள வற்ககளின்‌ 
எண்ணிக்கை. 
இல்லை | 43 
15 சதவீதத்திற்குக்‌ குறைவாக 15 
15% -- 95% 15 
85% 40% 14 


தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌ 152 சதவீத வரையறைக்கு மேல்‌ நிலுவைக்‌ 
தொகை உடையனவாயிருப்பின்‌, அவற்றின்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ திட்டம்‌, 
ரிசர்வ்‌ வங்கி வரையறுத்துள்ளவாறு படிப்படியாகக்‌ குறையும்‌, பெரும்‌ 
பாலான தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌ இந்த எல்லைக்குள்‌ தங்களது நிலுவைக்‌ 
தொகைகளை வைத்து வந்துள்ளகைக்‌ கரணலாம்‌, 


6.4,10, சிறு உழவர்களுக்குள்‌ சிறு அளவுக்‌ கடன்கள்‌ வழங்குவதை 
ஊக்குவிக்க வேண்டும்‌ என்பதை மாநில நிலவள வங்கு கொள்கையாகக்‌ 
கொண்டுள்ளது. தில்‌ வைக்சிருக்கும்‌ அளவு வாரியர.க 1970-71-ல்‌ 
கடன்கள்‌ வழங்கப்பட்டதைக்‌ காட்டும்‌ விவா அறிக்கை ஒன்று இணைப்பு 
& ல்‌ கொடுக்கட்பட்டுள்ளது, ஐந்து ஏக்கர்‌ வசை நிலம்‌ வைத்‌இருப்ப 
வாகளுக்கு அந்த ஆண்டில்‌ கிட்டத்தட்ட 8/2 பகுதிக்‌ கடன்கள்‌ வழங்கப்‌ 
பட்டுள்ளதைக்‌ காணலாம்‌. வழங்கப்பட்ட கடன்‌ தொகையைக்‌ காட்டும்‌ 
மற்றொரு விவா அறிக்கை இணைப்பு %7[1-ல்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளு. 
ரூ, ச,000-க்குக்‌ குறைவான கடன்களே பெருமளவு கெ மிக்கப்பட்ட்ள்ளதை 
இந்த விவா அறிக்கையிலிருந்து காணலாம்‌, 


64,714. பஞ்சம்‌, வறட்சி அல்லது அத்தகைய பிற எதிர்பாரா நிகழ்ச்சி 
களின்‌ காரணமாக ஆண்டுக்‌ கடன்‌ தவணத்‌ தொகைகளைச்‌ செலுத்துவசை 
கடன்‌ வாங்கியவர்கள்‌ ஓத்திப்‌ போடுவதற்கு இயலும்‌ பொருட்டு, மாதில 
வங்கி அளவிலும்‌ தொடக்க வங்கி அளவிலும்‌ வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ ௪மன 
நித வன்றழைக்கப்படும்‌ நித ஒன்று அமைக்கப்பட்டுள்ளது, இந்த 
வங்கிகள்‌ தங்களது நிகர ஆகாயத்தில்‌ 7௪ ௪தவிகத்தை இந்திதிக்கு வழங்கு 
கின்றன. வங்கிகளில்‌ பங்குத்‌ தொகைகளாக முதலீடு செய்வதன்‌ மூலம்‌ 
கிடைக்கும்‌ ஆதாயத்தில்‌ 3 சதவிதத்திற்கு மேல்‌ உள்ள தொகையை மாதில 
௮-௪ இந்தநிதிக்கு வஹங்குடுறது. இந்நிஇக்‌ சணக்கில்‌ ரூ, 19,16 லட்சம்‌ 
உள்ளது, மேலும்‌, 1971-72. ஆம்‌ ஆண்டிற்கான ஆதாயம்‌ ஒஜுக்கப்படும்‌ 
போது ரூ. 7408 லட்சம்‌ இக்நிதியில்‌ சேர்க்கப்படும்‌ என்று எ.இர்பார்க்கப்‌ 


படுகிறது. 


64.18. ஈணெறுகள்‌ தோண்டுவதற்காகக்‌ கடன்கள்‌ வழங்கப்பட்டு 
அக்கணெறுகளில்‌ நீர்கிடைக்காத நேர்வில்‌ உழவர்களுக்கு உதவுவதற்காக 
தீர்‌ பொய்த்த ணெறுகள்‌ நிதி என்றழைக்கப்படும்‌ மற்றொரு நிதியை மாதில 
நிலவள வங்கி ஏற்படுத்தியுள்ளது. மாநில திலவளள வங்கி தனது நிகா 
ஆதாயத்தில்‌ 10 சகவிதத்தை இந்நிதிக்கு வம௱குறத,. வங்கிகளில்‌ 
மூதலீடு செய்யும்‌ பங்கு தொகைகளுக்குக்‌ கிடைக்கும்‌ ஆதாயத்தில்‌ 3 சத 
வீதத்திற்கு மேற்பட்ட தொகையை இந்திதிக்குச்‌ செலுத்ச எண்டும்‌ மாநில 
அசசு ஓப்புக்கொண்டுள்ளஅ, இந்நிதியை நிர்வகித்து வருவதற்கான 
விதிகளை மாநில அரசு வகுத்து வருிறது, இந்நிதிக்‌ கணக்கில்‌ ரூ. 8,684 


லட்சம்‌ உள்ளது. 


95 
அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி நிறுவனம்‌ அளிக்கும்‌ நிதி உதவி, 


6,5.1, தமிழ்காடு வேளாண்மைக்‌ கடன்‌ வழங்கு தட்டம்‌ என்றழைக்கப்‌ 
படும்‌ திட்டம்‌ ஒன்திற்கு, 1971-ல்‌ அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்‌ திறுவனம்‌ 
அனுமகு பனி த்தது. இது உலக வங்கியுடன்‌ இணைத்த அமைப்பாகும்‌, 
மொக்தம்‌ ரூ. 46.60 கோடி செலவிடுவதற்கு இத்திட்டம்‌ வகை செய்கிறது, 
இதில்‌, அணைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி நிறுவனம்‌ அளிக்கும்‌ நிதி உதவி ரூ, 26.25 
கோடியாகும்‌, எஞ்சிய தொகை வேளாண்மை மறு நிதி உகவிக்‌ கழகம்‌, 
மாநில ௮7௬, கடன்‌ பெறுபவர்கள்‌ ஆ௫யோரால்‌ அளிக்கப்படும்‌. இறு 
பாசனம்‌, நிலத்கைச்‌ சமப்‌.படுத்தல்‌, வடிகால்‌, டிராக்டர்‌, டிராக்டர்‌ 
கருவிகள்‌ முதலியவற்றிற்காக இந்த நிதி உதவி அளிக்கப்படுறெது. நிதி 
இனுக்கத்தின்‌ பெரும்‌ பகுதி கறு பாசனம்‌ (ரூ. 27,41 கோடி), டிராக்டர்கள்‌, 
உராக்டா கருவிகள்‌ (ரூ. 4.57 கோடி) ஆ௫ியவற்றிற்காக ஒதுக்கப்பட்டுள்ள.து. 
அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி நிறுவனம்‌ அளிக்கும்‌ நிதி உதவி வேளாண்மை 
மறுதிதி உதவிக்‌ கழகம்‌ மூலமாக வழங்கப்படுகிறது, வேளாண்மை மறு 
திதி உதவிக்‌ கழகம்‌ மாநில நிலவள வங்கிக்கு அந்த நிதிகளை வழங்குகிறது, 
பின்‌ சொல்லிய அமைப்பு தொடக்க நிலவள வங்கிகள்‌ மூலமாகத்‌ இட்டங்‌ 
களுக்கு. நிதி உதவி அளிக்கிறது, பெரிய அளவிலான சிறு பாசன 
மேம்பாட்டிற்கு _ வண்டல்படிதந்த பகுதிகளில்‌ (தஞ்சாஷர்‌, இருசசிராப்‌ 
பள்ளி, தென்னார்க்காடு மாவட்டங்களின்‌ பகுஇகளில்‌) குழாய்க்‌ இணெறுகள்‌ 
அமைக்கவும்‌ கெட்டியான பாறைப்‌ பகுஇகளில்‌ (செங்கற்பட்டு, வடசற்காடு, 
சேலம்‌, தருமபுரி மாவட்டங்களில்‌) கிணறுகள்‌ தோண்டவும்‌ அனைத்து, 
நாடுகள்‌ வளர்ச்சி நிறுவனத்இட்டம்‌ வகை செய்இறது, 


6,5,8, வேளாண்மை மறுநிதி உதவிக்‌ கழகம இதுவரை 6 சிறுபாசனத்‌ 
திட்டங்களுக்கும்‌, 7 சிறுபாசனச்‌ இட்டமல்லாத பிற திட்டங்களுக்கும்‌ 
அனுமதி வழங்கியுள்ளது. இட்டப்பயன்‌ குறிக்கோள்‌ அளவைப்‌ பொறுத்த 
வரை, 7 சிறுபாசனத்‌ தஇட்டங்களும்‌, சிறுபாசனமல்லாத பிற ச இட்டங்களும்‌ 
நிறைவேற்றி முடிக்கப்பட்டுள்ளன. 29111-வது இணைப்பைப்‌ பார்க்கவும்‌] 
பதினேழு சிறு பாசனத்‌ திட்டங்களும்‌, 8 மலைத்தோட்டத்‌ இட்டங்களும 
நிறைவேற்றப்பட்டு வருகின்றன 31-வது இணைப்பைப்‌ பார்க்கவும்‌), 
ஐந்து சிறு பாசனக்‌ இிட்டங்கள்‌, 6 மலைத்‌ தோட்டத்‌ திட்டங்கள்‌, திலம்‌ 
பண்படுத்தும்‌ திட்டம்‌ ஆகியவற்றை நிறைவேற்ற வேளாண்மை மனுதிகி 
உதலிக்‌ கழகம்‌ தற்போது பரிசிலிக்.லு வருகிறது %& -வது இணைப்பைப்‌ 


பார்க்கவும்‌], 
ரீண்டகால கடன்‌ வழங்கு அமைப்பில்‌ துறைப்‌ பணியாளர்களின்‌ பங்கு, 
7 


6.6.1, நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ தொடர்பாக துறைப்‌ பணியாளர்கரின 
பங்கு பற்றி அவ்வப்போது மூக்கியமான கருத்து எழுப்பப்படுகிறது.. கடன்‌ 
லிண்ணப்பங்களில்‌ நடவடிக்கை: எடுத்தல்‌, இட்டங்களை மதிப்பிடுதல்‌, 
தொடர்‌ நடவடிக்கை எடுத்தல்‌, மேற்பார்வை ஆகிய பணிகள்‌ அனைத்தையும்‌ 
நெறிப்படுத்துவதும்‌, செயல்படுத்துவதும்‌, திர்வகிப்பதும்‌ துறை அலுவலர்‌ 
களே, அவர்கள்‌ மாதில தில வள வங்இயின்‌ நிர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ 
இல்லை, இறமைமிக்க பணியாளாமைப்பை உருவாக்கி, அவர்களுக்குத்‌ 
தகுந்த: பயிற்சி அளிப்பதன்‌ மூலம்‌ அடைமானங்களை மதிப்பிதெல்‌, கடன்‌ 
விண்ணப்பங்களை ஆய்வு செய்தல்‌ ஆகிய பொனுப்பினே வங்கிகளே மேற்‌ 
கொள்வதறிகா ன அவசியம்‌ குறித்து, ரிசரீவ்‌ வங்கி, திசாமத்‌ கடன்‌ வழங்கு 
ஆய்வுக்‌ குழு (19587), அண்மையில்‌ கிராமக்‌ க்‌ அழு டட தட 
(1969) உட்பட பல்வேறு அ.இகார மன்றங்கள்‌ கத பரகத்‌ வங்கியே 
அத்தகைய பணியாளரமைப்பு ஒன்றை ஏற்படுத்தும்‌ வரை, தற்போ ட்‌ 
அறைப்‌ பணியாளர்கள்‌ வங்கியின்‌ திர்வாகக்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு மாற்ற 
படலாம்‌ என்று கருத்து தெரிவிக்கப்பட்டுள்ளு, 


6.6.9, இல.ட்செயக்‌ கூட்டுறவு நிறுவனம்‌ ஒன்று எல்லா  . ஞா 

 னிறைவு' வும்‌, எ. விலும்‌ அது அரசு உதவியை எதிர 

னி பெற்றதாகவும்‌, எந்த வடிவம்‌ 7 ,தவியை ௪3 
வ டட டன்கள்‌ காக்க இருக்க வேண்டும்‌ என்று எதுிச்பார்சுகபபஃ ௨. 
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போதிலும்‌, கூட்டுறவுகளுக்கு. ஆர்சு' நிதிஉகசவி அளிப்பது என்ற கொள்கை, 
தமது நாட்டின்‌ நிலைமையில்‌ ஏற்றுக்‌ கே ள்ளப்பட்டுள்ளது. அதன்‌ பக்கு 
மூலதனத்திற்குத்‌ தொகை செலுத்துதல்‌, கடன்களையும்‌, உதவித்‌ தொகை 
களையும்‌ வழங்குதல்‌, அ௮சசுப்‌ பணியாளர்களை கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களில்‌ 
நியம்கக ஆகும்‌ செலவு முழுவதையும்‌ அல்லது ஒரு பகுதியை அரசே 
அளித்தல்‌ போன்ற வகையில்‌, அவைகளுக்கு பல்வேறு வடிவில்‌ உதவி 
அளிக்கப்பட்டுள்ளனு. கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ வே௮ எந்தத்‌ அுறையிலும்‌. 
நீண்ட காலச்‌ கடன்‌ வழங்கு துறையில்‌ உள்ளதுபோல அரசுப்‌ பணியாளர்‌ 
கள்‌ ஆத்றும்‌ பணி அவ்வளவு பரவலாக இல்ல்‌. (குறுகிய காலக்‌ கடன்‌ 
கொண்டுள்ளது.) நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ வழங்கு அமைப்பில்‌ ,ஹாச௪ப்‌ பணி 
யாவர்கள்‌ ௮தஇிக அளவில்‌ இருப்பது, மாநில நிலவள வங்கி தனக்கு முழுது!ுச்‌ 
பொறுப்புள்ள பணியாளர்‌ பதவித்தசங்ககாக்‌ தானே ஏற்படுத்துவது விரும்‌ 
பத்தக்ககல்லவா என்ற பிரச்சினையை எழுப்பியுள்ளது, ்‌ 


8,8,3. நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ வழங்குதுறையில்‌ அாசுப்‌ பணியாளர்கள்‌ 
அக அ௮வவில்‌ இருப்பதற்கு வரலாற்றுப்‌ பின்னணி உள்ளது, சென்ன 
நில அடைமான வங்ூகள்‌ சட்டம்‌ 1924-ஆம்‌ ஆண்டில்‌ இயற்றப்பட்டபோது, 
சென்னை மத்திய நில அடைமான வங்கி (அப்போது ௮௮ அவ்வாறு 
அமைக்கப்பட்டது] வெளியிட்ட கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்களுக்கு உத்த 
வாகம்‌ அளிக்க மாநில அரசுக்கு அ௫ிகாரமளிக்கும்‌ வகையில்‌ விதித்துதை 
ஒன்று அகில்‌ சேர்க்கப்பட்டது. இந்த விதித்துறையின்‌ கம்‌, வங்கியின்‌ 
சடனீட்டுறுஇிப்‌ பத்திரங்களுக்கு மாநில ௮௭௪ அவ்வப்போது உத்திர 
வாதத்தை அளித்துள்ளது. அரசு உத்தாவாதத்தின்‌ பேரில்‌ தற்போது 
புழக்ககதில்‌ உள்ள கடனீட்டுறுஇப்‌ பத்இரங்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 709.24 
கோடியாகும்‌. சட்டத்தின்‌ விதித்துறைகளின்‌ இம்‌,  கடனீட்றுதிப 
தீ இசற்களை வைத்துள்ளவர்களுக்குப்‌ பதிவாளர்‌ பொறுப்பாளராக இியமிக 
௩ப்பட்டுள்ளார்‌. வங்கி வழங்கும்‌ கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்களுக்கு உரசு 
திக அளவில்‌ உத்தாவாகம்‌ அளித்து கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்திரங்ககை 
வத்‌ அள்ளவர்களின்‌ நலனைப்‌ பாதுகாக்க பதிவாளரை அசன்‌ பொறுப்‌ 
பாளசாக நியமித்துள்ளபோது, அடைமானத்தைப்‌ பார்வையிட்டு, கடன்‌ 
ஜிண்ணப்பங்களை தொடக்க வங்கிகளும்‌, மாநில நிலவள வங்கிகளும்‌ அனும 
அளிப்பகற்காக அவற்றை ஆய்வு செய்து பரிவுரை செய்யவும்‌ தனது 
பணியாளர்களைக்‌ தானே  தநியமிப்பது அவ௫ூயமென அது கர௬இியு 
இயற்கையே, இந்த நடைமுறை பல ஆண்டுகளாக மனநிறைவு அரும்‌ 
வகையில்‌ செயல்பட்டது, நீண்ட காலக்கடன்‌ வழங்கு செவ்விய அமைப்டை 
ஏற்படுத்த அது பெரிதும்‌ உதவியுள்ளது, அது நடைமுறைகளை சீரமைத்‌ 
துள்ளது ; தஇறமைக்கான மாபை ஏற்படுத்தியுள்ள. மாதில நிலவள வங்கி 
வெளியிட்ட. நீண்டகால கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தங்களில்‌ முதலீடு செய்யும்‌. 
மக்களிடையே நம்பிக்கையை ஏற்படுத்தியுள்ள.து. 


6.6.4, தொடக்கத்தில்‌, கடன்‌ விண்ணப்பங்களை ஆய்வு செய்து, அடை 
கான்‌ றேகாசக்‌ கொடுக்கப்படும்‌ திலக்சை ம.இப்ப0..... துணைப்‌ ,கிவாளர்கள்‌ 
இருவர்‌, 10 கூட்டுறவு உறவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ ஆகியோரது பணிகளை மூன்று 
ஆண்டுக்‌ கால அளவி ற்கு, இலவசமாக வழங்க அனுமதி அளிக்கப்பட்டது, 
இத்தொடக்க காலத்திற்குப்‌ பின்னர்‌, துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, ௮வது 
அ.ுவலகப்‌ பணியாளர்கள்‌ ஆகியோருக்காகும்‌ செலவை மாநில நிலவள 
வங்கியே முழுவதும்‌ ஏற்றத. கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்களுக்காகும்‌ 
செலவு முழுவதையும்‌ அரசு ஏற்றுக்‌ கொண்ட. இந்த நிலைமை 1-/--7964 
௮ரை தொடர்நீது நீடித்தது. அப்போது நிலவள வங்கிப்‌ பணிக்காக 7 
துணைப்‌ பஇிவாளர்கள்‌, 49 கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இருந்தனர்‌, 
796.7 ஆம்‌ ஆண்டிலிருந்து, கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்களின்‌ செலவையார்‌ 
அஉப்படயாக மாநில நிலவள வங்கியே ஏற்க வேண்டும்‌ என்று அரசு ஆணை 
ரிட்‌!..து. (வங்கியின்‌ பங்கு ஐந்காண்டுக்‌ கால அளவில்‌ 60 சதவீதத்‌ 
லிரூ ரத 700 ௪கவிசமாக உயர்‌.நஅவிடும்‌, அதே கால அளவில்‌ ஆசின்‌ பக்கு 
40 "சவி குதீதிலிருந்து படிப்படியாகக்‌ குறைந்து அறவே இல்லாமற்‌ போகும்‌.) 
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1008-ல்‌ நிலவள வங்கிப்‌ பணிக்காக 8 துணைப்‌ பதிவாளர்களை நியமிக்க ௮௭௬ 
அனுமதி வழங்கியது, முதலாண்டில்‌ இவர்களுக்காகும்‌ செலவை அரசும்‌. 
மாநில்‌ நிலவள வங்கியும்‌ சமமாகப்‌ பங்கிட்டுக்‌ கொண்டன. இரண்டாவது 
ஆண்டிலிருந்து ஆராவது ஆண்டுவரை மாநில நிலவள வங்கியின்‌ பங்கு 
.ஆண்டெொன்றுக்கு 10 சதவிதம்‌ உயர்த்தப்பட்டு வந்தது, அதற்கு : நிகாரக 
அரசின்‌ பங்கு குறைக்கப்பட்டுவந்தது. 1920-ல்‌ மேலும்‌ 72. துணைப்‌ 
பதிவாளர்கள்‌ பதவிகளுக்கு (வேளாண்மை மதறுநிதி உதவிக்‌ கழகம்‌ நிதி 
பதவி செய்யும்‌ திட்டங்களுக்கான திட்ட அதிகாரிகள்‌]. அனுமதி வழங்கப்‌ 
பட்டபோது இந்த நிலைமை இருந்தது, அணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ பதவி 
களுக்கு முன்னர்‌ அனுமதி வழங்கப்பட்ட தேர்வில்‌ அவர்களுக்கான செலவு 
எந்த வீ.தாசாரத்தில்‌ ஏற்கப்பட்டதோ அதே விதாசாரத்தில்‌ இவர்களுக்‌ 
கரகம்‌ செலவும்‌ ஏற்கப்பட வேண்டும்‌ என்று அரசு கட்டளையிட்டது. 
வேளாண்மை மறு நிதியுதவிக்‌ கழகம்‌, அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி 
திறுவனம்‌ ஆகியவற்றின்‌ இட்டங்ககா வகுத்து செயல்படுத்தியதன்‌ 
வினாவாக, நீண்ட காலக்‌ கடனுதவி நீட்டிக்கப்பட்டதால்‌ ௮.திக அளவிலும்‌ 
வெவ்வேறு முறைகளில்‌ செலவைப்‌ பங்இட்டுக்‌ கொள்வதன்‌ அடிப்படை 
பிலும்‌, நிர்வாகத்‌ தொழில்‌ நட்பப்பணியாளர்களையும்‌ மேற்பார்வை, 
நிர்வாகப்‌ பணியாளர்களையும்‌ நியமிக்க அரசு அவ்வப்போது ௮னுமதி 
அளித்தது. பொதுவாகக்‌ கூறப்போனால்‌, தொழில்‌ நூட்பப்பணியாளர்களுக்‌ 
கான செலவு முழுவதையும்‌ அரசு ஏற்றுக்கொள்வதோடு நிர்வாகப்‌ பணி 
பாளர்களுக்கான செலவை படி.ப்படி.பான விதத்தில்‌ அரசும்‌ மாநில. நிலவள 
வங்கியும்‌ ஏற்றுக்‌. கொள்கின்றன, அரசின்‌ பங்கு 4 அல்லது 3 ஆண்டு 
களுக்குப்‌ பின்னர்‌ பற்றுப்‌ பெறும்‌, 


6.6.5. நீண்டகாலக்‌ கடன்‌' பணிக்காகவென்றே அல்லது அப்பணிக்கு 
ஐரளவு சம்பந்தப்பட்ட அசசுப்‌ பணியாளர்களையும்‌ மேற்பார்வைப்‌ ப 
யாளர்களையும்‌ நிர்வாகப்‌ பணியாளர்களையும்‌ (இவர்களுக்காகும்‌ செலவை 
௮ ஈடு செய்கிறது] காட்டும்‌ விவச அறிக்கை இத்துடன்‌ இணைக்கப்‌ 
பட்டுள்ளது (௩1 ஆம்‌ எண்‌ இணைப்பைக்‌ காண்க). 


.. 6.6.6. பதிவாளர்‌ பொறுப்பின்கழ்‌ நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ பணியைக்‌ 
கவனித்‌.துவரும்‌ துறைப்‌ பணியாளர்களைக்‌ குறிப்பிட்டுக்‌ காட்டும்‌ விளக்கப்‌ 
வடம்‌ ஒன்று 33071 ஆம்‌ எண்‌ இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளது. 


... 6.6,7. மாநில அளவில்‌, பதிவாளருக்கு அடுத்தபடியாகக்‌ கூடுதல்‌ 
பதிவாளர்‌ ஒருவர்‌ எல்லாக்‌. கடனுக்கும்‌ பொறுப்பு வகித்து வருஇருர்‌, 
இவரது பணியில்‌ ஒரு பகுதி நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ குறித்ததாகும்‌. இவருக்குக்‌ 
இமே ஓர்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ இருக்கிறார்‌. இவர்‌, வேளாண்மை மறுநிதி 
யுதவிக்‌ கழகத்‌ இட்டங்களுக்குப்‌ பொறுப்பு வகிக்கிறார்‌. (அனைத்து 
நாடுகள்‌ வளர்ச்‌ நிறுவனம்‌ உட்பட) வேளாண்மை மறு நிதியுசவிக்‌ 
கழகம்‌ வழங்கும்‌ நீண்டகாலக்‌ கடனுக்கு இவர்‌ முதன்மைப்‌ பொறுப்பு 
வக்ளர்‌, அதே கூட்டுறவு நிறுவனம்‌ இயல்பான கடன்களை வழங்கு 
வதால்‌, இயல்பான நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ பணியையும்‌ இவர்‌ 
சவனித்.து வருகிறார்‌. தொழில்‌ நுட்பப்‌ பிரிவில்‌ மேற்பார்வை பொறி 
பாளர்‌ பதவித்தரத்தில்‌ சிறப்பு அதிகாரி (நில தீர்‌ ஆய்வு) ஒருவர்‌ உள்ளார. 
.'பொதுப்பணித்துறையைச்‌ சேர்ந்த இந்த: அதிகாரி பதிவாளரின்‌ &ழ்ப்‌ 
பணியாற்றுகிறார்‌. செங்கற்பட்டு, வட. ஆர்க்காடு, தருமபுரி, சேலம்‌ ஆய 
மாவட்டங்களில்‌ வெவ்வேறு இடங்களிலுள்ள உதவிப்‌ பொறியாளர்கள்‌, 
புவியியல்‌ உதவி வல்லுநர்கள்‌, புவியியல்‌ உதவியாளர்கள்‌ ஆகியோரைக்‌ 
.கொண்ட ஆய்வுப்‌ பணியாளர்கள்‌ இவருக்கு உதவியாக இருக்கின்றனா.. 
(மேற்குறிப்பிட்ட 4 மாவட்டங்களில்‌ அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி நிறுவனத்‌ 
இட்டங்கள்‌ செயல்படுத்தப்படுகின்றன. இத்‌ திட்டப்‌ பகுதிகள்‌ கடினமான 
தத்தன்‌ குதிகளாகும்‌ ற பாசனப்‌ பருதிகளுக்காக இட்‌ பகுதிகள்‌ ஆய்வு. 


செய்யப்பட. வேண்டி யுள்ளன.) 
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8.6.8, வட்டார அளவில்‌, வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ உள்ளனர்‌, 
இவர்கள்‌ தங்கள்‌ வட்டாரங்களில்‌ நடைபெறும்‌ கூட்டுறவுப்‌ பணி மூழே.. 
வதற்கும்‌ (நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ உட்பட) பொறுப்பு வடிக்கின்றனர்‌. ப 


6,6,9: மாவட்ட அளவில்‌, இட்ட அ.இகாரிகள்‌ (தூணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ 
உள்ளனர்‌, இவர்கள்‌ மாவட்ட ஆட்சித்‌ தலைவர்களின்‌ உடனடிக்‌ கட்டுப்‌ 
பாட்டின்‌2மும்‌ வட்டார இணைப்பதிவாளர்களின்‌ முடிவான கட்டுப்‌ 
பாட்டின்‌ கீழும்‌ பணியாற்றுகின்றனர்‌. (அனைத்துநாடுகள்‌ வளர்ச்சி. 
திறுவனத்திட்டங்கள்‌ உட்பட) வேளாண்மை மறுநிது உதவிக்‌ கழகத்‌. 
இட்டங்களை வகுத்து அவற்றைச்‌ செயல்படுத்தும்‌ பொறுப்பு இத்திட்ட 
அதிகாரிகளுக்குண்டு, இவர்கள்‌, மாவட்ட அளவில்‌ உள்ள ஆய்வுக்‌ குழுக்‌: 
களின்‌. உறுப்பினர்‌-செயலாளர்களாவர்‌, . மாவட்ட ஆட்டித்‌ கலைவர்களே 
இக்குழுக்களுக்குத்‌  தலைவராவர்‌. நீண்ட காலக்கடன்‌ வழங்கப்படும்‌. 
இட்டங்களின்‌ முன்னேற்றம்‌ பற்றி இக்குழுக்கள்‌ ' ஆய்வு செய்கின்றன. 
தொழில்‌ நுட்பப்‌ பிரிவில்‌, மாவட்ட அட்சித்‌ தலைவரின்‌ கட்டுப்பாட்டின்கழ்‌. 
மாகட்டத்‌ தொழில்‌ அட்பப்‌ பிரிவு ஒன்று உள்ளது, வேளாண்மை உதவிப்‌ 
பொறியாளர்‌ ஒருவர்‌, புவியியல்‌ உதவி வல்லுநர்‌ ஒறுவர்‌ ஆகியோர்‌ மேற்படி. 
பிரிலில்‌ உள்ளனர்‌. இவர்கள்‌ திட்ட அதிகாரியுடன்‌ இணைந்து செயலாற்று 
இன்றனர்‌, தஇட்டங்ககாச்‌ செயல்படுத்துவதில்‌ உள்ள தொழில்‌ நுட்பப்‌ 
பணிகளைக்‌ தொழில்‌ நுட்பப்‌ பிரிவு மேற்பார்வையிடுள்றது, இயல்பான 
இட்டங்கள்‌ குறித்தப்‌ பொதுவான ஆலோசனையும்‌ நல்குகிறது. நிலநீர்‌. 
ஆய்வு, சிறப்பு அதிகாரி தொழில்‌ நுட்பப்‌ பிரிவின்மீது பொதுவான 
தொழில்‌ அட்பக்‌ கட்டுப்பாட்டு அதிகாரத்தைச்‌ செலுத்தி வருகிறார்‌, ஆனால்‌, 
அப்பிரிவு மாவட்ட ஆட்சித்‌ தலைவரின்‌ பணியாளாமைப்பின்‌ ஒரு பகுதியாக 
அமைத்துள்ளலு. 

0.6,20, வட்ட அளவில்‌, வட்டச்‌. துணைப்‌ பஇவாளர்‌ தமன்‌ அ௮இகாச 
வம்பில்‌ நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ உட்பட கூட்டுறவுப்‌ பணி முழுவதற்கும்‌' 
பொறுப்பு வகிக்கிறார்‌, பொதுவாக .இரு வட்டங்கள்‌ வட்டத்‌ துணைப்‌: 
பதிவாளர்‌ அதிகார வரம்பிற்குட்பட்டவையாகும்‌, 1979 ஆகஸ்டு முதல்‌: 
துருத்தியமைக்கப்பட்ட தற்போதைய அமைப்பில்‌ 58 வட்டங்கள்‌ இருக்‌ 
கின்றன. 1978 ஆகஸ்ட்‌ இங்களுக்கு முன்பு அலுவல்‌ அடிப்படையில்‌ நீண்ட 
காலக்‌ கடனுக்காகவென்றே 711 துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌ இருந்தனர்‌, (சென்னை 
மாநகர்‌ நீங்கலாக ஓவ்வொரு மாவட்டத்திற்கும்‌ ஒரு அணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
இருந்தார்‌, சிறு மாவட்டங்கள்‌ அருகிலுள்ள மாவட்டங்களுடன்‌ சேர்க்கப்‌ 
பட்டன]. சாமைக்கப்பட்ட அமைப்பில்‌ இத்த 11 அதிகாரிகளும்‌ வட்டத்‌ 
துணைப்‌ பதிவாளர்‌ பதவித்‌ தாத்துடன்‌ இணைக்கப்பட்டனர்‌. : இதன்‌ 
விளைவாக, 52 வட்ட அதிகாரிகளும்‌ தங்கள்‌ பணியின்‌ ஒரு பகுதியாக” 
நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ பணியைக்‌ கவனித்து வருகின்றனர்‌, ர 


6:6.11. மாவட்ட அளவில்‌ திட்ட அதிகாரிகளுக்கும்‌ வட்ட அளவில்‌ , 
தூணை பதிவாளர்களுக்கும்‌ உதவியாக நிண்ட. காலத்‌ கடனுக்காகவென்றே. 
கூட்டுறவு உதவிப்‌ பஇவாளர்கள்‌ உள்ளனர்‌. இயல்பான நீண்ட காலக்‌ 
கடன்‌ பணிக்காக 105 கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ உள்ளனர்‌, இவர்கள்‌ . 
வட்டச்‌. துணைப்‌ ப்இவாளர்களின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌2ம்‌ உள்ளனர்‌. 
வேளாண்மை .மறு நிதி உதவிக்‌ கழகம்‌, அனைத்து நாடுகள்‌ வளர்ச்சி. 
நிறுவனம்‌ அ௫யவற்றின்‌ திட்டங்களுக்காக, கூட்டுறவு. உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌, . 
முறையே, 100 பேரும்‌ 898 பேரும்‌ இருக்கின்றனர்‌. இவர்கள்‌ இிட்ட. 


அதிகாரிகளின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌£ம்‌ உள்ளனர்‌. 


,8.6.12: கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்களின்‌£ம்‌ 946 தொரழில்‌ ட்ப: 
மேத்பார்வையாளர்கள்‌ பணிபுரிஏின்றனர்‌. வேளாண்மை மறுநிதியதவிக்‌ 
கழகத்‌ திட்டங்கள்‌ அளைச்அதநாட்டு ௨ளர்ச்சி நிறுவனம்‌ இட்டங்களுக்காக:.. 
அவர்கள்‌ உள்ளனர்‌, பெரும்பாலோர்‌ சிறுபாசனத்‌ : இிட்டங்களுக்காகவும்‌ 
சிலர்‌ சிறுபாசனம்‌ அல்லாத பிற பாசனத்‌ திட்டங்களுக்காகவும்‌. தியாமிக்கப்‌- 
பட்டுள்ளனர்‌, அவர்களுக்காகும்‌ செலவு முழுவதையும்‌ அரசு எற்று. 
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இவர்களைத தவிர, தொழில்‌ நுட்பஞ்‌ சாராத 243 மேற்பார்வையாளர்கள்‌ 
செலவை அசசும்‌ மிலவள வங்கிகளும்‌ பகிர்ந்துகொள்சன்றன. தொழில்‌ 
தொடக்க திலவள வங்க்களுடன்‌ இணைக்கப்பட்டுள்ளனர்‌. இவர்களுக்காகும்‌ 
அட்ப மேற்பார்வையாளர்கள்‌ தட்ட அதிகாரிகளின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ 
கீழும்‌, தொழில்‌ நுட்பஞ்‌ சாராத மேற்பார்வையாளர்கள்‌ தொடக்க நிலவள 
வங்கிகளின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ கீழும்‌ உள்ளனர்‌. 


6.9.19. கடன்‌ விண்ணப்பங்களைப்‌ பரிலனை செய்தல்‌, இட்டங்களை 
மதிப்பிடுதல்‌, அடைமானப்‌ பொருளை மதிப்பிடுதல்‌, கடன்‌ தொகையைப்‌ 
பயன்படுத்துதலைச்‌ சரிபார்த்தல்‌ ஆ௫யெவை தொடர்பான பணியாளர்கள்‌ 
கடன்‌ வழங்கு நிறுவனத்தின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌£ ம்‌ இருக்க வேண்டும்‌ ஏன்ற 
தொள்கை குறைகூறமுடியாத கிறந்ததோர்‌ ஏற்பாடாகும்‌ என்பதில்‌ 
ஐயமில்லை. இப்பணி தற்போது மேலும்‌ மேலும்‌ நவீனமாக வருவதுடன்‌, 
_நிபுணத்துவரும்‌. அதற்குச்‌ தேவைப்படுகிறது. இப்பணியைச்‌ சவனித்‌.துவரும்‌ 
துறை அதிகாரிகள்‌ பணியிடமாற்றம்‌ செய்வதற்குட்பட்டவசாவர்‌. இவ்வாறு 
பணியிடமாற்றம்‌ செய்யப்படுவது குறிப்பிட்ட பணியில்‌ திபுணச்துவம்‌ 
பெறப்‌ பாதகமாக அமைூறது. இறுதியாக, வங்கியே கடன்களுக்கு 
ஒப்பளிப்பு வழங்க வேண்டியுள்ள தால்‌, கடன்களுக்கு ஒப்பளிப்பு வழங்கு 
வதற்கு முன்னர்‌ மதிப்பீடு செய்யும்‌ நில்யிலிருந்து கடன்‌ ஓப்பளிக்கப்பட்ட 
பின்னர்‌ முதவீடுக£ப்‌ பாதுகாக்கும்‌ நிலை வசையில்‌ உள்ள பொறுப்பை ௮ 
ஏற்க வேண்டும்‌. ஆனால்‌, முழுப்‌ பணியையும்‌ ஒரு மொத்தமாக வங்கியிடம்‌ 
உடனடியாக மாற்றுவது, வளர்ச்சிக்கும்‌ செயல்படுதிறனுக்கும்‌ கடையாக 
இருக்குமா தலால்‌, அந்த நடவடிக்கை நடைமுறைக்கு உகந்ததாக இருக்குமா 
என்ற வினா உள்ளது. | 


66.14. பொதுவாக, நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ வழங்குவது தொடர்பான பணி 
இசண்டு வகைகளைச்‌ சேர்த்தகாக உள்ளத, ஓரு வகைப்‌ பணி, இயல்பான 
கடன்கள்‌ ௪ம்பந்தப்பட்டதாகவும்‌, மற்றொரு வகை தட்டக்‌ கடன்கள்‌ 
வழங்குவதும்‌ சம்பந்தப்பட்டதாகவும்‌ உள்ளது. இவ்விருவகைப்‌ பணர்களை, 
மேற்கொள்ளும்‌ பணியாளர்கள்‌, மேல்‌ நிலைகள்‌ நீங்கலாக, மற்த நிலைகளில்‌ 
பொதுவாகத்‌ தனித்தனியாக உள்ளனர்‌. இயல்பான கடன்கள்‌ சம்பத்தப்பட்ட 
தடைமுறைகளும்‌ செயல்களும்‌, வங்கியின்‌ வழக்கமான பணியின்‌ ஒரு 
பகுதியாக உள்ளன. வங்கி பல ஆண்டுகளாக இப்பணியை மேற்கொண்‌. 
டுள்ளது. தஇிட்டக்கடன்கள்‌ வழங்குவது அண்மையில்‌ ஏற்படுத்தப்பட்ட ஒறு 
முறையாகும்‌, இட்டங்களை (சிறுபாசனத்‌ இட்டங்கள்‌, மற்றும்‌ ஏனைய 
இட்டங்கள்‌) வகுப்பதற்கும்‌ செயற்படுத்துவதற்கும்‌ அரசே கணிசமான 
அளவு முன்வற்து மூயற்சி செய்ய வேண்டியுள்ள. மேலும்‌, பல்வே 
.துறைகளிடையே ஒருங்கனேப்பும்‌ வேண்டியுள்ளது. தற்போதைய .நிலையில்‌, 
இது உருவாக்கி வளர்க்கும்‌ தன்மை வாய்ந்ததாக உள்ளது. வேளாண்மை 
மறுநதிதியுதவிக்‌ கழகம்‌, அனைத்துநாட்டு வளர்ச்சி நிறுவனம்‌ போன்ற வெளி 
நிறுவனங்களிலிருந்து கிடைக்கக்கூடிய பெருமளவு தி தியதவியைப்‌ 
பெறுவதிலும்‌, அத்தொகையை வேளாண்மை உற்பத்தியைப்‌ பெருக்குவதில்‌ 
ஆதாயமுள்ள வகையில்‌ பயன்படுத்துவதிலும்‌ அரசு முக்கியமாக: நாட்டம்‌ 
செலுத்துகிறது. அதனால்‌, எல்லா நிலகளிலும்‌ பணியாற்றும்‌ தொழில்‌ அட்பப்‌ 
பணியாளர்களுக்காகும்‌ முழுச்‌ செலவையும்‌ ஏற்க அசசு முன்வந்துள்ளது” 
மாவட்ட ஆட்சித்‌ தலவரின்‌ இம்‌ தொழில்நுட்பப்‌. பிரிவு ஒன்று செயல்‌ 
படுமாறு ஏற்படுத்துவதன்‌ மூலமும்‌, திட்டங்களின்‌ முன்னேற்றம்‌ குறித்தத்‌ 
தெரித்‌துகொள்வதற்கு ஆய்வுக்‌ குழுவின்‌ தலைவராக அவரை தியமிப்பதன்‌ 
மூலமும்‌ திட்டங்களைச்‌ செயற்படுத்தும்‌ பணியில்‌ மாவட்ட ஆட்சித்‌ ,தலைவசை 
அரசு ஈடுபடுத்தியுள்ள௮. எனவே, தற்போது அறை கவனித்து வரும்‌ 
இயல்பான கடன்‌ விண்ணப்பங்களைப்‌ பரிசீலனை செய்வ த தொடர்பான 
ப்ணி, மாநில நிலவள வங்கியிடம்‌ மாத்றப்படலாமென்றும்‌, அவ்வங்கியே 
அப்பணியின்‌ பொறுப்பை ஏற்கலாம்‌ என்றும்‌ தாங்கள்‌. கருதுகிறோம்‌. 
திட்டக்‌ கடன்‌ விண்ணப்பங்களைப்‌ பரிசீலனை செய்வ; தொடர்பான பணியும்‌ 
இப்பணியைக்‌ கவனித்து வரும்‌ நிர்வாக, தொழில்‌ அட்பப்‌ பணியாளர்களும்‌ 
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தற்போதுள்ளவாறே துறையின்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌&ம்‌ தொடர்ந்து இருந்‌ து 
வசலாம்‌. பு.திய ஏற்பாடு செயல்படும்‌ அடிப்படையில்‌, திட்டப்‌ பணியாளர்கள்‌ 
பணியிடமாற்றம்‌ செய்யப்படுவது குறித்து மூன்றாண்டுகளுக்குப்‌ பிறகு, 


௫ ர்‌ ௬. ௪ ர. 
கரு திப்‌ பார்க்கலாம்‌, 


* 612. மாதில நிலவள வங்கி தமக்குச்‌ சொந்தமான பயிற்சி பெற்ற 
பணியாளர்களைக்‌ கொண்டு இந்த இயல்பான பணியை மேற்கொள்ளத்‌ 
தயாராக உள்ளதா என்ற வினா எழுகிறது, இப்பணிக்காக ஆட்களை நிய.ித்‌.த 
அலர்கனுத்குப்‌ பயிற்சியளிக்க வேண்டிய தேவை ஏதும்‌ வங்கிக்கு இதுவசை 
ஏற்படவில்லை. எனவே, இப்பணியை உடனடியாக மேற்கொள்ளும்‌ நிலையில்‌ 
அதற்கு எப்பணியாளரும்‌ இல்லை. அது வரையில்‌, சாதாரணக்‌ கடன்கள்‌ 
தொடர்பான ஆறைப்‌ பணியாளர்கள்‌ வங்கிக்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு மாற்றப்‌ 
படலாம்‌. இப்பணியாளர்களில்‌ தொடக்க நிலையில்‌ கூட்டுறவு உதவிட்‌: 
பதிவாளர்களும்‌, நீண்டகால கடன்‌ குறித்து வட்டத்‌ துணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, 
வட்டார இணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌, தலைமையிட இணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
ஆகியோரும்‌ உயர்மட்டத்தில்‌ கூட்டுப்‌ பதிவாளரும்‌ (கடன்‌ வ௪.இ] 
அடங்குவர்‌. இப்‌ பணியாளர்களில்‌, நீண்ட காலக்‌ கடன்‌ பணியைக்‌ 
(சாதாரணக்‌ கடன்‌] கவனிப்பதற்காகவென்றே நியமிக்கப்பட்டுள்ள 
கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்களை, தொல்லை ஏதுமின்றி, வங்கக்‌ 
சுட்டுப்பாட்டிற்கு மாற்ற இயலும்‌. பிற பணிகளுக்குப்‌ பொறுப்பு 
வஇூக்கும்‌ உயர்மட்ட அதிகாரிகளை (தலைமையிடத்திலுள்ள இணைப்‌ 
பதிவாளர்‌ நீங்கலாக] மாற்ற இயலாது, தலைமையிடத்திலுள்ள 
இணைப்‌ பதிவாளர்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌, அவர்கள்‌ தற்செயலாக 
நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ தொடர்பான பி ற பணிகளைக்‌ கவனித்து வந்தபோதிலும்‌. 
முக்கயமாக திட்டப்‌ பணிகளையே கவனித்து வருகின்றனர்‌, எனவே, அவர்‌ 
களையும்‌ பணியிட மாற்றம்‌ செய்ய இயலா. கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்‌ 
களின்‌ பணியை மேற்பார்வையிடுதல்‌, கட்டுப்படுத்‌ ததல்‌ ஆய பணிகளை 
மேற்கொள்பவர்களும்‌ அவர்களது நிலைக்கு அடுத்த உயர்மட்டத்இில்‌ உள்ள 
வர்களுமான அதிகாரிகள்‌, வட்டக்‌ அணைப்‌ பதிவாளர்களாவார்‌. கூட்டுறவு 
உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ வங்கக்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு மாற்றப்படும்போது, அவர்‌ 
களது பணியை மேற்பார்வையிடவும்‌, கட்டுப்படுத்தவும்‌ அணைப்‌ பதிவாளர்‌ 
களுக்கு நிகரான அதிகாரிகள்‌ இருக்க வேண்டும்‌. வங்க எந்த அளவிற்‌ 

மேற்பார்வை அதிகாரிகளைச்‌ னது பதவித்‌ த.ரங்களிலிருந்து (உதாரணமாக 
உதவிச்‌ செயலாளர்‌ தரம்‌) நியமிக்க இயலுமோ அந்த அளவுக்கு நியமிக்க 
லாம்‌. எஞ்சியுள்ளவர்களைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌, வங்கி தன்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌ 
சீழ்‌ மேத்பா ர்வை அதிகாரிகளை நியமிக்கும்‌ வரையில்‌, தூணைப்‌ பதிவாளர்கள்‌: 
சிலசை முகமையில்‌ பெறுவது நலம்‌ பயக்கும்‌. அதுபோன்றே, மாற்று 
ஏற்பாடு எதனையும்‌ வங்கி சொந்தமாகச்‌ செய்ய இயலாவிடின்‌, தலைமை 
அனுவலக மட்டத்தில்‌ இணைப்‌ பதிவாளர்‌ தரத்தில்‌ அதிகாரி ஒருவசை 
முசுமையில்‌ பெறலாம்‌. 


66.16. சாகாரணக்‌ கடன்‌ குறித்த பணி தொடர்பான கூட்டுறவு உதவிப்‌ 
பதிவாளர்கள்‌, மாநில நிலவள வர்க்‌ கட்டுப்பாட்டின்‌€ம்க்‌ கொண்டு” 
வாப்படலாம்‌ என்று கருத்து தெரிவிக்கையில்‌, நிதித்‌ (அடிப்படை விதிகள்‌) 
துறையின்‌ 29-3-70 ஆம்‌. நாளிட்ட 202 ஆம்‌ எண்‌ அரசாணையில்‌ அடிப்படை. 
விதிகளின்‌ 710-வது விதிக்கு வெளியிடப்பட்ட திருத்தத்திற்கிணங்க, அரசுப்‌ 
ன ஒருவர்‌, அவாது விருப்பம்‌ கேட்கப்‌படரமலேயே கூட்டுறவு 

றவனங்க மாற்றப்படலாம்‌ என்ப ்‌ அ அக தக 
இ கலக றற தயும்‌ நாங்கள்‌ கருத்திற்‌ 


6.6.17. கடன்‌ விண்ணப்பங்களை ஆய்வ செய்தல்‌, அடைமானங்களைப்‌. 
பார்வையில்‌, செய்யச்‌ கருதியுள்ள மூதலீடு குறித்து மதிப்பிடுதல்‌, கடன்‌: 
தொகை பயன்படுத்தியது குறித்து சரிபார்த்தல்‌, அடைமானச்‌ சொக்துக்ககா 
இரு ஆண்டுகளுக்கு ஒருமுறை பார்வையிடுகல்‌, கடனைத்‌ திருப்பிச்‌ 
செலுத்தியத ற்கான கைச்‌ சாத்துக்‌ கோப்புகளுக்குச்‌ சான்றளிச்தல்‌: 
போன்ற வழக்கமான இனங்கள்‌ குறித்து மட்டுமே அணி, மாற்றம்‌ செய்யக்‌ 
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கருதப்பட்ளெளது என்பதைச்‌ தெளிவாக்க நாங்கள்‌ விரும்புகிறோம்‌. 
இப்பணிகள்‌ தற்போது கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளாகளால்‌ ௯ வனிக்சுப்‌ 
படுகிறது , அவர்கள்‌ வங்கியின்‌ நிர்வாகத்திற்கு மாற்றப்பட்ட பின்னரும்‌ 
அவை அவர்களால்‌ தொடர்ந்து சவனிக்கப்படும்‌. கொடக்க நிலவள 
வங்கெம£க்‌ குறித்த காலத்துக்கு ஒருமுறை பார்வையிடுதல்‌, இர்ப்பு 
நிறைவேற்ற மனுக்கள்‌ மீது நடவடிக்கை எடுத்தல்‌ போன்ற ஏனைய 
பணிகளும்‌ உள்ளன. வங்கிக்கு மாற்றப்பட்ட பணி தொடர்பாகவும்‌, 
கடனீட்டுறுதிப்‌ பத்தரங்ககா வைத்துள்ள பொறுப்பாளரான பதிவாளர்‌, 
கடனீட்டுறுஇப்‌ பத்தாரங்களைக்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்துவதற்காக உத்தாவாதம்‌ 
அளித்துள்ள ௮ரசு ஆகியோரின்‌ பொறுப்புக்கு ஏற்ப, சோதனையாகச்‌ 
சரிபார்த்தல்‌ அவசியமாகும்‌. இதற்காக தோடியாகப்‌ பொறுப்பு வகிக்க 


கூட்டுறவு உதவிப்‌ பதிவாளர்கள்‌ லாக்‌ துறை வைத்திருக்க வேண்டும்‌, 


6.6.18. துறைப்‌ பணியாளர்களான கூட்டுறவு உதவிப்‌ பணியாளஎர்களைப்‌ 
பணிக்கு எடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ அதேசமயத்தில்‌ மாநில நிலவள வங்க 
சொந்தமாகப்‌ பணியாளர்களைப்‌ பணிக்கு எடுத்துக்‌ கொண்டு அவர்களுக்குப்‌ 
போதிய பயிற்சி அளிப்பதற்கான செவ்விய கொள்கை ஒன்றை அந்த வங்கி 
உருவாக்க வேண்டும்‌. வேலைக்குச்‌ சேர்க்கப்படவிருக்கிற பணியாளர்‌. 
களுக்கான உரிய கல்வித்‌ தகுதிககா வரையறுக்க வேண்டும்‌. போட்டிதி 
தேர்வுகள்‌ நடத்தப்பட வேண்டும்‌. பொது நிறுவனங்களுக்கென ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளப்பட்ட வரையறைகளுக்கேற்ப, நோடித்‌ தேர்வும்‌ தெரிந்தெடுத்தலும்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌. இத்திட்டம்‌ தகுந்த முறையில்‌ இட்டமிடப்பட்டு, 
இறமையானவர்களை ஈர்க்கும்‌ வகையில்‌ ஊக்கமும்‌, பதவி* காலம்‌ நீடிக்கும்‌ 
என்ற உத்தரவாதமும்‌ கொடுக்கப்படுமேயானால்‌, நீண்டகாலக்‌ கடன்‌ வழங்கு 
பணியில்‌. தற்போது ஈடுபட்டுள்ள பல அரசுப்‌ பணியாளர்கள்‌, வ௱்ூயின்&ம்‌ 
உள்ள்‌ புதிய. பதவியில்‌ சேர்வதற்கு விண்ணப்பித்துக்‌ கொள்வர்‌. 


அத்‌ 'தயாயம்‌ 7. 


வேளாண்மை விளைபொருள்‌ விற்பனையில்‌ கூட்டுறவு 


தொடக்கமும்‌ வளர்ச்சியும்‌, 


1.1. உழவர்களுக்குக்‌ கடன்‌ வசதியை மட்டும்‌ அளிப்பது, கூட்டுறவு 
முயற்சியின்‌ அதக அளவு பயனைப்‌ பெற அவர்களை இயலச்‌ செய்வதாகா ௮. 
ஆனால்‌, ' அவர்‌ உற்பத்தி செய்த வேளரண்மை விஃபொருை ௮இக அளவு 
ஆதாயம்‌ தரும்‌ வகையில்‌ விற்பனை செய்வதில்‌ அவருக்கு உதவ வேண்டும்‌. 
கூட்டுறவு இயக்கத்தின்‌ தொடக்க ஆண்டுகளில்‌ இக்‌ கருத்து ஒப்புக்‌ கொள்ளப்‌ 
பட்டது. இக்‌ கருத்தின்‌ அடிப்படையில்தான்‌, கூட்டுறவு விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ 


அமைக்கப்பட்ட ன, 


7.1.2. இம்மாநிலத்தில்‌ உள்ள விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ இரண்டு அடுக்குகளில்‌ 
செயல்படுகின்றன. வட்ட அளவிலான அல்லது மண்டி, அளவிலான தொடக்க 
விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌, தலைமை நிலயில்‌ மாநில விற்பனைக்‌ கூட்டமைப்பு 
என்ற. இரு அடுக்கு முறைகளாகச்‌ செயல்படுகின்‌ ஹன. 


2.1.9. தொடக்க ஆண்டுகளில்‌, நல்ல விலைக்கு விற்கும்‌ வசை 
காத்திருப்பதற்கு உறுப்பினர்களுக்கு இயலும்‌ வகையில்‌, அவர்களது 
விளபொருளை அடைமானம்‌ வைப்பதன்‌ பேரில்‌ கடன்களை வழங்குவதற்காக 
மட்டுமே விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ செயல்பட்டன. படிப்படியாக, உறுப்பினர்கள்‌ 
உற்பத்தி செய்த விலமாபொருளை முகவர்‌ அடிப்படையில்‌ விற்பனை செய்யும்‌ 
பணியை அவை மேற்கொண்டன. மேலும்‌, இன்றியமையாத பயிரிடு 
பொருட்களை அளித்தல்‌, போக்குவாத்து வ௪இ அளித்தல்‌, விற்பனையை 
மேம்படுத்த செய்முறைப்‌ பிரிவுகளை எற்படுத்தல்‌ போன்ற ஏனைய 


தொடர்புள்ள பணிகளையும்‌ அவை மேற்கொண்டன. 


7.1.8. இம்மாநிலத்தில்‌ 182 தொடக்க விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ உள்ளன. 
அவற்றில்‌ 192 சங்கங்கள்‌ செயல்பட்டு வருகின்றன. பத்து சங்கங்கள்‌ 
கலைக்கப்பட்டு வருகின்றன. இச்சங்கங்கள்‌ செயல்படுதலைக்‌ காட்டும்‌ விவச 
அறிக்கை ஓன்று 2111-ம்‌ எண்‌ இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளத. 


தொடக்க விற்பனைக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களைக்‌ கூட்டமைப்புகளாகச்‌ 


சீரமைத்தல்‌. 


7.9. இச்சஙகவகளில்‌ 4.79 லட்சம்‌ உறுப்பினர்கள்‌ (கனிப்‌. பட்டவர்கள்‌ 
4.72 லட்சம்‌; சங்கங்கள்‌ 0.07 லட்‌்௪ம்‌) இருப்பது விவர அ.றிச்கையிலிருந்து 
தெரியவரும்‌. தொடக்க விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ வேளாண்மைச்‌ கடன்‌ வழங்கு 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கக்‌ கூட்டமைப்பாகச்‌ சரமைக்கப்பட வேண்டும்‌ என்பதும்‌, 
தனிப்பட்ட உறுப்பினர்கள்‌ நீக்கப்பட வேண்டும்‌ என்பதும்‌ கூட்டுறவு 
குறித்து சந்தானம்‌ குழு தெரிவிச்த பரிவுளைகளில்‌ ஒனராகும்‌. கடன்‌ 
வசதியை விற்பனை வசதியுடன்‌ இன்னும்‌ நெருக்கமான வகையில்‌ 
இணைப்பதும்‌, விரைபொருளிலிருந்து கடைக்கும்‌ விற்று முதலிருந்து சே 
வேண்டிய தொகைககா தவருமல்‌ வரூலிப்பதன்மூலம்‌ அக அளவில்‌ கடன்‌ 
கொடுப்பதற்கு வகை செய்வதுமே இப்பரிவுரையின்‌ தோக்கமாகும்‌. 
தனிப்பட்ட உறுப்பினர்களை அகற்றுவதற்குப்‌ ,பஇலாக அத்தகைய 
உறுப்பினர்களின்‌ எண்ணிக்கை 1967-ல்‌ 3.99 லட்சம்‌ என்பதவிருச்‌ து 797:2-ல்‌ 
4.22 லட்சமாக உயர்ந்துள்ளது. சந்தானம்‌ குழு தெரிவித்த பரிவுசையின்‌ 
நோக்கத்தைக்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு, அதனை விரைவில்‌ செயல்படுத்த வேண்டு 
மைனா தாங்கள்‌ வலியு௮த்‌ அடறோம்‌, ன்‌ . 
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, விற்பனை, வழங்கல்‌, 


7௮. 1960-67-ல்‌, இச்சங்கங்கள்‌ சூ. 4. கோடிக்கு வேளாண்மை 
னிளைபொருளை விற்பனை செய்தன; இத்த அளவு 197:4-79-ல்‌ ரூ. 11.80 
கோடியாக இருந்தது. 1967-ல்‌ இச்சங்கங்கள்‌ சூ. 9.44 லட்சம்‌ மதிப்புள்ள 
உரங்களையும்‌ வேளாண்மைப்‌ பொருள்களையும்‌ வழங்கின ; 1979-ல்‌ 
ரூ. 19.49 கோடி மதிப்புள்ள உரங்கள£யும்‌, வேளாண்மைப்‌ பொருள்களையும்‌ 
வழங்கின. இந்த இரண்டு வகையிலும்‌ முன்னேற்றம்‌ கரணட்பட்டுள்ள௮. 


உற்பத்திக்‌ கடன்களை வருலித்தல்‌. 


7.4. கிராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்கள்‌ வழங்கிய உற்பத்இக்‌ கடன்களை, 
இராமக்‌ கடன்‌ வழங்கு சங்கங்களின்‌ உறுப்பினர்களால்‌ விற்பனைச்‌ 
சங்கங்கள்‌ மூலம்‌ (இம்முறை ஒருங்கேந்த கடன்‌ வழங்கு-விற்பனை முறை 
என்று அமைக்கப்படுகிறது] விற்பனை செய்த விளைபொருளின்‌ விற்று 
முதலிலிருந்து வசூலிக்கும்‌ பணி இம்மாநிலத்தில்‌ ௮இக முன்னேற்றம்‌ 
காணவில்லை. 1974-78-ல்‌, இம்முறையில்‌ ரூ. 0.59 லட்சம்‌ மட்டுமே வசூலிக்கப்‌ 
பட்டது. கூட்டுறவு மத்திய வங்கி அதிகாரிகள்‌ அக்கறை காட்ட வேண்டிய 
ஒரு பொருள்‌ இது என்று சந்தானம்‌ குழு கருத்து தெரிவித்தது. 
சம்பந்தப்பட்ட மத்திய வங்கிக்‌ களையின்‌ மேலாளர்‌ விற்பனைச்‌ சங்கத்‌இன்‌ 
குழுவில்‌ இருப்பாசேயானால்‌, கடன்‌ வசதியையும்‌ விற்பனையையும்‌ 
ஒருங்கணைப்பதற்கு உதவியாக இருக்கும்‌. ஆகவே, அவர்‌ அ.லுவல்‌ முறையில்‌ 
அத்த விற்பனைச்‌ சங்கத்தின்‌ இயக்குநராகச்‌ செய்யப்படலாமென்று குழு 
சருத்துச்‌ தெரிவித்தது. இக்கருத்தினைக்‌ கூடிய விரைவில்‌ செயல்படுத்தலாம்‌. 


7.2.7. விற்பனைக்கு, உதவி செய்யும்‌ முதல்‌ நடவடிக்கையாக, செய்முறை 
யந்திரங்களுக்குரிய மூலதனச்‌ செலவில்‌ முதலீடு செய்ய பங்கு மூலதன 
வடிவில்‌ விற்பனைச்‌ சங்கங்களுக்கு ௮௪௬ உதவி அளிக்கப்பட்டுள்ள. 
பருத்து விதை நீக்கும்‌ யந்திரம்‌, வேர்க்கடல்‌ தோல்‌ நீக்கும்‌ யந்திரம்‌, 
எண்ணெய்‌ ஆலை, அரிசி ஆலை, சவிட்டு எண்ணெய்‌ ஆலை, அரிசி உமி நீக்கும்‌ 
யந்திரம்‌, பழங்களைப்‌ பதப்படுத்தும்‌ யந்தாம்‌ போன்ற செய்முறை தொழிற்‌ 
பிரிவுகள்‌ 97 உள்ளன. இவைகளில்‌ பெரும்பாலான பிரிவுகள்‌ அவை செயல்‌ 
படுச்துவகற்காகும்‌ செலவைச்‌ சரிக்கட்டவும்‌ மூலதன முதலீட்டை ஈ0 
செய்யவும்‌ போதுமான வருமானத்தை ஈட்ட முடியவில்லையென்பது இத்த 
செய்முறைப்‌ பிரிவுகள்‌ பற்றிய சங்கடமான கூறுகளில்‌ ஒன்றாகும்‌. 97 
பிரிவுகளில்‌, 2920-77-ல்‌ ஏறக்குறைய 32 பிரிவுகள்‌ விரயத்தில்‌ (மொத்ச விரயம்‌ 
ரூ. 8.14 லட்சம்‌) செயல்பட்டன. எஞ்சிய பிரிவுகள்‌ ஆதகாயக்தில்‌ (மொத்த 
ஆதாயம்‌ சூ. 76 லட்சம்‌] செயல்பட்டன. இப்பிரிவுகள்‌ ஓராண்டில்‌ செய்‌ 
மூறைப்படுத்தக்கூடிய அளவு 4.47 லட்சம்‌ டன்னாகும்‌. 79770-77-ல்‌ 0.64 
லட்சம்‌ டன்‌ மட்டுமே செய்முறைப்படுத்தப்பட்டது. பெரும்பாலான செய்‌ 
முறைப்‌ பிரிவுகளில்‌ உரிய தகுதிபெற்ற மேலாளர்கள்‌ இல்லை, யந்திரத்தை 
அதன்‌ முழுத்திறனளவுச்குச்‌ செயல்படுத்துவசற்கான தொழில்‌ அட்ப 
வல்லுநர்கள்‌ இப்பிரிவுகளுக்குக்‌ இட்டவில்ல்‌. எப்போது வாங்கவேண்டும்‌, 
எப்போது விறந்கவேண்டுமென்பதகை நன்கறிந்த கொள்முதல்‌, விற்பனை 
நிர்வா௫இகள்‌ இப்பிரிவுகளில்‌ இல்லை. இவற்றிற்கெல்லாம்‌ மேலாக, இந்த 
யத்‌ இரங்களைச்‌ சொந்தமாக வைத்துள்ள விற்பனைச்‌ சங்கங்களில்‌ வணிகர்களே 
அதிகமாக உள்ளனர்‌. இவர்கள்‌ தங்கள்‌ சொந்த தலனைப்‌ பார்ப்பதால்‌ 
சங்கத்தின்‌ நலன்‌ பாதிக்கப்படுகி றது. கூட்டுறவுச்‌ சங்கற்கள்‌ பஇவாளா 
அலுவலகத்தில்‌ விற்பனைப்‌ பிரிவில்‌ போதிய தொழில்‌ நுட்ப வல்லுதர்கள்‌ 
இல்லை. ' இப்பிரிவு. பன்னெடுங்காலமாக இ குறித்து நடவடிக்கை ஏதூம்‌ 
மேற்கொள்ளாமல்‌ இந்நிலையைக்‌ கண்ணுற்ற வண்ணமாக செயல்பட்டு 
வந்துள்ள. தொழில்‌ அட்ப வல்லுநர்களின்‌ பணிககாப்‌ பெறுவதற்காக 
தேய கூட்டுறவு வளர்ச்சிக்‌ கழகத்திடமிருந்து நிதியுதவிபெறும்‌ மாதில 
விற்பனைக்‌ கூட்டமைப்பு, மாநிலப்‌ பொதுப்‌ பணித்துறையிலிருத்து 
முகுமையில்‌ ல பொறியாளர்களை : எடுச்துக்‌ கொண்டு அகன்‌ மூலம்‌ 
மன நிறைவடைஇறு. னி 


104 


7.9.2. இற்தப்‌ பிரிவுகளில்‌ பெருமளவு மூலதனம்‌ மடக்கிக்‌ கிடப்பதைக்‌ 
கருஇப்‌ பார்க்கையில்‌ இத்நிலையைச்‌ சீர்படுத்த அவசர நடவடிக்கை எடுப்பது 
சாலப்‌ பொருத்தமாகும்‌. முதலாவதாக, விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ வணிகர்‌ 
களின்‌ பிடியிலிருத்து விடுவிக்கப்‌ படவேண்டும்‌. இச்சங்கங்களில்‌ உழவர்‌ 
களே முக்கியமாகச்‌ செல்வாக்கு பெற்றவர்களாக இருக்கவேண்டும்‌. இரண்‌ 
டாவதாக, பதிவாளர்‌ தகுந்த நடவடிக்கை ஏதும்‌ மேற்கொள்ளாமல்‌ 
பார்த்துக்‌ கொண்டிருப்பதை விடுத்து முகப்புடன்‌ வளர்க்கும்‌ பணிகளை 
மேற்கொள்ளவேண்டும்‌. உரிய தகுதிபெற்ற தொழில்‌ நுட்ப மேலாளர்‌, 
விற்பனை மேலாளர்‌, கொள்முதல்‌ மேலாளர்‌ ஆகியோரின்‌ பணிகள்‌ இத்த 
செய்முறைப்‌ பிரிவுகளுக்குப்‌ பெறப்படவேண்டும்‌. பெரும்பாலும்‌ பொதுப்‌ 
பணித்துறையிலிருந்து பொறியாளர்களை எடுத்துக்‌: கொள்வதற்குப்‌ பதிலாக 
செய்முறை பொறியியல்‌, வி ந்பனைமுறை ஆகியவற்றில்‌ வல்லமை 
படைக்தவர்களை வேலைக்கமர்த்துமாறு மாநிலக்‌ கூட்டமைப்பு இணக்கப்பட 
வேண்டும்‌. மாதிலக்‌ கூட்டமைப்பு கொடுக்க முன்வரும்‌ சம்பள வீதங்களைப்‌ 
பார்க்கும்போது உண்மையில்‌ பயனுள்ள வல்லுநர்கள்‌ இடைக்காமற்‌ 
போகலாம்‌. நடைமுறையில்‌ இதற்குச்‌ இறந்த மாற்று வழியாதெனில்‌, அத்த 
வல்லுநர்களை பகுதி நேர ஆலோசகர்களாக வைத்துக்கொள்வதேயாகும்‌. 
கூட்டுறவுச்‌ சங்கப்‌ பதிவாளர்‌ அலுவலகத்‌ இல்‌ உள்ள விற்பனைப்‌ பிரிவு இந்த 
ஆலோசகர்களின்‌ பணியை நன்கு பயன்படுத்திக்‌ கொண்டு செய்முறைப்‌ 
பிரிவு ஒவ்வொன்றைப்‌ பற்றியும்‌ விரிவாக ஆய்வு செய்து அப்பிரிவை தல்ல 
முறையில்‌ பணியாற்றும்‌ நிலைக்குக்‌ கொண்டுவர முறையான நடவடிக்கை 
எடுக்க வேண்டும்‌. இப்பணி ஓர்‌ இயக்க அடிப்படையில்‌ மேற்கொள்ளப்‌ 
படலாமென்று ஆணைக்குழு பறிவுரை செய்கிறது. 


தலைமை விற்பனை சங்கமும்‌ அதன்‌ அலுவல்களும்‌. 


2.8.1. இம்மாநிலத்திலுள்ள கூட்டுறவு விற்பனைத்‌ தொடக்கம்‌ சங்கங்கள்‌ 
1929-ல்‌ அமைக்கப்பட்டது. தமிழ்நாடு கூட்டுறவு விற்பனைக்‌ கூட்டமைப்‌ 
புடன்‌ இணைக்கப்பட்டிருக்கன்றன. கம்மூடன்‌. இணைத்துள்ள சங்கங்களும்‌ 
அவற்றின்‌ உறுப்பினர்களும்‌ உற்பத்தி செய்யும்‌ வேளாண்மைப்‌ பொருட்களை 
விற்பனை செய்வதற்கு ஏற்பாடு செய்தல்‌, இரசாயனமும்‌, விதைகள்‌, 
கருவிகள்‌ முதலிய வேளாண்மை பயிரிடு பொருட்களை வழங்குதல்‌, செய்‌ 
முறைப்படுத்தும்‌ பணிகளை மேற்கொள்ளுசல்‌ ஆகியவை இக்கூட்டமைப்பின்‌ 
முக்கிய நோக்கங்களாகும்‌. இதன்‌ பங்கு மூலதனம்‌ சூ. 172,277 லட்சமாகும்‌. 
இதில்‌ ரூ. 119.4 லட்சம்‌ அரசால்‌ வழங்கப்பட்டுள்ளஅ. இழ்க்காணுக்‌ 
கரரியங்களுக்காகப்‌ பங்கு மூலதனத்திற்கு ௮௭௬ தொகையளவிக்கறது :-- 
விற்பனை அலுவலுக்கான நடைமுறை மூலதனம்‌ ரூ. 19.48 லட்சம்‌; உர 
வாணிகத்திற்காக விசயகாப்புத்‌ தொகை ரூ. 6.00 லட்சம்‌ : மன்னார்குடியில்‌ 
பாமணி உரத்தொழிற்சாலை ஏற்படுத்துதலுக்காக ரூ. 8.25 லட்சம்‌; நவின 
அரிசி ஆலை அமைப்பதற்காக ரூ. 1057 லட்சம்‌; ]]7௫00 பங்குகளில்‌ 
மூதலீடு செய்வதற்காக ர. 8,72௪ லட்சம்‌. டிராக்டர்‌ பணிக்களரி அமைப்ப 
தற்காக ரூ. 9.72 லட்சம்‌ (மொத்தம்‌ ர. 179.54 லட்சம்‌) . 


டவத்தி, கூட்டமைப்பு இதுவரை செய்து வந்த விற்பனை வணிகம்‌ குறிப்‌ 
பிடத்தக்க அளவுக்கு இல்லை. விற்பனை செய்த பொருள்களின்‌ மதிப்பு ரூ. 
2.39 லட்சம்‌ மட்டுமேயாகும்‌. ஆயினும்‌ உரம்‌ வழங்குவதைப்‌ பொறுத்த 
வரையில்‌ கூட்டமைப்பு நல்ல முன்னேற்றம்‌ கண்டுள்ளது. 1991.2-அம்‌ 
ஆண்டில்‌, இக்கூட்டமைப்பு ரூ. 748,987 லட்சத்திற்கு உ௱த்தை வாங்யெது. 
ரூ. 84949 லட்சத்திற்கு விற்பனை செய்தது. 7999 ஜுலை மூதல்‌ டிசம்பர்‌ 
வரை ஆறு மாதக்‌ கால அளவில்‌ ரூ. 48.64 லட்சத்திற்கு உரம்‌ வாங்கப்‌ 
பட்டது. ஸூ. 898.72 லட்சத்திற்கு உரம்‌ விற்கப்பட்டது. சென்னை உரத்‌ 
தொழிற்சாலைக்கான மூன்று விற்பனையாளர்களில்‌ இக்கூட்டமைப்பும்‌ 
னைராகும்‌.. தமிழ்நாட்டில்‌ இந்திய உழவர்‌. இரசாயன உரற்கள்‌ கூட்டுறவு 
தி௮ுவன த்தின்‌ ஒரு முகவராக இக்கூட்டமைப்பு இருக்கெ, 1) 
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உரம்‌ வழங்கும்‌ அமைப்பு முறையில்‌ மாதிதம்‌ செய்வதற்‌ 

கிட்டுள்னதாகலும்‌ (கூட்டுறவுத்‌ துறையின்‌ 8-2.-82 ஆம்‌ தாளிட்ட சட தும 
வண்‌ அறன்‌ ஆணை ] புதிய இட்டத்தைச்‌ செயல்படு அவன்கள்‌ 
கட்டளைகள்‌ அடங்கிய சுற்றறிக்கை ஓன்றை (22-2-79-ஆம்‌. நாளிட்ட 
54761/73 ஆம்‌. எண்‌ சுற்றறிக்கை) பதிவாளர்‌ பிறப்பித்துள்ளதாகவும்‌ இது 
தொடர்பாக தாங்கள்‌ அறிகிறோம்‌. இருத்தியமைக்கப்பட்ட முறையின்படி 
தொடக்க விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ உரங்களைக்‌ . கையாள வேண்டி யஇல்ல்‌, 
இவற்றின்‌ பணியை, தஞ்சாவூர்‌ மாவட்டம்‌ நீங்கலாக மாநில ள்‌ ில்பகம்‌ 
கடட மைப்பின்‌ வட்டார அலுவலகங்கள்‌ மேற்கொள்ளும்‌. [்‌ தஞ்சாவூர்‌ 
மாவட்டத்தில்‌, மாவட்டக்‌ கூட்டமைப்பு இப்பணியை மேற்கொள்ளும்‌. ] 
உரங்களை விநியோகம்‌ செய்வதில்‌ ல தொடக்க விற்பனைச்‌ சங்கங்கள்‌ சரி 
வர தமது பங்கை ஆற்றவில்லை என்றும்‌, எனவே, விரைவாகவும்‌ செவ்விய 
முறையிலும்‌ விநியோகம்‌ செய்யப்படுவதை உறுதிப்படுத்துவதற்கு மாற்றி 
யமைக்கப்பட்ட அமைப்பு முறை ஒன்று வகுக்கப்பட்டுள்ளது என்றும்‌ 
எங்களிடம்‌ கூறப்பட்டது, புதிய ஏற்பாட்டு முறை சிறந்த பலனை அளிக்குமா 
என்று தற்போதைக்கு சொல்ல முடியாத நிலையிலிருக்கும்போது 
தொடக்க விற்பனைச்‌ சங்கத்தின்‌ பங்கு மிக்க குறைவாகவும்‌ பெயரளவில்‌ 
மட்டுமாக இருப்பதைப்‌ பதிவாளரின்‌ சுற்றறிக்கையிலிருந்து காண்கிறோம்‌. 
தொடக்க விற்பனைச்‌ சன்கத்தின்‌ ஒரே பணி, கிராமச்‌ சங்கத்தின்‌ தேவைக்‌ 
குறிப்புகளை. கூட்டமைப்பின்‌ வட்டார அலுவலகத்திற்கு அனுப்பி 
வைப்பதேயாகும்‌. இவ்வாறு இருக்கையில்‌, சில்லறை விற்பனைச்‌ சங்கம்‌ 
வழங்கும்‌ உரங்கள்‌ மீது அதற்கு இன்னும்‌ தாகு (குறைந்த விதத்தில்‌ 
இருந்தபோதிலும்‌) அனுமதிக்கப்படும்‌ என்பதை நாங்கள்‌ ஆ.ிகிறோம்‌. 
விநியோக அமைப்பில்‌ பயனுள்ள பங்கு எதனையும்‌ ஆற்றாத நிறுவனம்‌ 
ஒன்றுக்குக்‌ தாரூத்‌ தொகை வழங்குவகால்‌ உரங்களின்‌ விலைதான்‌ உயரும்‌, 
இதுபற்றி ௮ரசு பரிசலனை செய்யலாம்‌ என்று நாங்கள்‌ கூறுகிறோம்‌. 


2.6.9. கூட்டமைப்பு, தஞ்சாவூர்‌ மாவட்டம்‌, மன்னார்குடியில்‌ உரமணித்‌ 
தொழிற்சாலை ஒன்றை அமைத்துள்ளது. பழங்களையும்‌ காய்கறிகளையும்‌ 
பாதுகாப்பாகச்‌ சேமித்து வைப்பதற்காக சென்னை மாநகரில்‌ 7,850 டன்‌ 
இறன்கொண்ட குளிர்ப்‌ பதன பிரிவு ஒன்றையும்‌ கூட்டமைப்பு அமைத்‌ 
துள்ளது. செங்கற்பட்டு மாவட்டத்தில்‌ இது அமைத்துள்ள நவீன அரிசி 
ஆலை, உணவுப்‌ பொருள்‌ வழங்கல்‌ துை றயிடம்‌ ஒப்படைக்கப்பட்டுள்ள அ, 


2.6.4. இக்கூட்டமைப்பு, இந்திய எண்ணெய்க்‌ கழகத்தின்‌ மொத்த 


வியாபாரியாக மண்ணெண்ணெயை விற்பனை செய்கிறது, 1977-72-ல்‌ 
ரூ. 14 லட்சம்‌, மதிப்புள்ள மண்ணெண்ணெயை கூட்டமைப்பு கொள்முதல்‌ 
செய்து ரூ. 14.20 லட்சத்துக்கு விற்பனை செய்தது. அரிச, கோதுமை, 


சர்க்கரை போன்ற கட்டுப்பாடு விதிக்கப்பட்ட பொருட்களை தென்‌ சென்னை 
யிலுள்ள ஏற்பளிக்கப்பட்ட சில்லறை வியாபாரிகள்‌, கூட்டுறவுச்‌ சங்க 
சளுக்கு பங்€ட்டளிப்பதற்கு மாநில அரசு சார்பில்‌ மொத்த 
வியாபாதியாகவும்‌ இக்கூட்டமைப்பு செயல்படுகிற ௮. 1971-7.3,தம்‌ 
ஆண்டில்‌ இது மொத்த வியாபாரியாக இருந்து விற்பனை "செய்த 
பொருட்களின்‌ மஇப்பு ரூ. 90.76 லட்சமாகும்‌. கூட்டமைப்பு செய்துள்ளதாக 
இப்பாராவில்‌ குறிப்பிட்டுள்ள அலுவல்கள்‌ அதன்‌ செயல்‌ வரம்புக்குள்‌ 
அடங்கியவை என்று சொல்வதற்கில்லை, இவ்வியாபார.ம்‌ அகர்வோர்‌ 
அமைப்பு மேற்கொள்ளும்‌ விற்பனையின்‌ தன்மையைக்‌ கொண்டதாகும்‌ 
இச்செயல்களை இக்கூட்டமைப்பு மேற்கொண்டபோது மாநில அளவில்‌ 
'நூகர்வோர்‌ சங்சங்களுக்காக கூட்டமைப்பு எதவும்‌. இல்ல்‌, பின்னா்‌, 
இகர்வோர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்காக மாநிலக்‌ கூட்டமைப்பு இன்று! 
அமைக்கப்பட்டு செயல்பட்டு வருகிற, அகர்வோர்‌ கூட்டமைப்பும்‌ இச்ச 
அலுவலைச்‌ செய்ய விழைகிறது என்று தெரிய வருகிறன. இத்த. அலுவ 

னி ர்பனைக்‌ கூட்டமைப்பு அுகர்வோர்‌ கூட்டமைப்பிடம்‌ மாற்றிவிட்டு தனா 
மாக்க நோக்கமான வேளாண்மை விளைபொருட்களை விற்பனை செய்தல்‌, 
பயர்‌ தேவைப்‌ பொருட்களை வழங்குதல்‌ ௬ ஆயெவற்தில்‌ தடட 
செலுத்‌ அவது உகந்ததாகும்‌. இவ்வா.று மாற்றம்‌ செய்யப்படுவது குறித்த 
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தடைமுறை பற்றி, உணவுப்‌ பொருள்‌ வழங்கல்‌ துறையுடன்‌ கலத்து 
இவ்விரு நிறுவனங்களும்‌ தங்களுக்கிடையே :பேச்சுவார்த்தை. நட த்தி முடிவு 


செய்து கொள்ளலாம்‌. 


. 7,6.5, கூட்டமைப்பு செயல்படுவதில்‌ காணப்படும்‌ முன்னேற்றத்தைக்‌ 
கரட்டும்‌ . வீவா அறிக்கை ஓன்று இணைப்பு 2109-ல்‌ இணைக்கப்‌ 
பட்டுள்ளது. 1962-லிருந்து 1964 வரையிலான 3 ஆண்டுகள்‌ நீங்கலாக 
17968 ஆம்‌ ஆண்டு வரையில்‌ இக்கூட்டமைப்பு ஆதாயத்தில்‌ செயல்பட்டு 
வந்துள்ளதையும்‌ 1968-69-லிருந்‌.து விரயத்தில்‌ செயல்பட்டு வந்துள்ளதையும்‌ 
விவச அறிக்கையில்‌ காணலாம்‌, விரயம்‌ ரூ, 0,66 இலட்சத்திலிருந்‌து 
ரூ, 17,712 இலட்சமாக உயர்ந்துள்ளது. இவ்வாறு விரயத்‌ தொகை 


௮இிசமாக உள்ளதற்கான முக்கியமான காரணங்கள்‌. கீழ்க்கண்டவை 
என்று கூறப்படுகிறது. 7968-69-ல்‌ பங்கீட்டு முறையின்‌ கீழ்ச்‌ கொண்டு 
வாப்பட்ட பொருட்கள்‌ தொடர்பான வாணி௰த்தில்‌ உணவுப்‌ 


பொருள்‌ வழங்கல்‌ அஇகாரிகள்‌ போதுமான ஆதாயத்தை அனும இக்காதது ; 
1969-20, 197:0-21ல்‌ மாதிரி ௮ரசி ஆலையை இயக்குவ௫ிலான அ.திகச்செலவு ; 
உணவுப்‌ பொருள்களின்‌ தாக்‌ குறைவு காரணமாக உணவுப்‌ பொருள்‌ 
வழங்கல்‌ துறை உணவுக்‌ கழகம்‌ ஆகியவை விலைகளில்‌ செய்த குறைப்புகள்‌ ; 
உரச்‌ தொழிற்சாலைத்‌ இறனை உரிய அளவிற்குக்‌ குறைவாகப்‌ பயன்‌ 
படுத்தியது, ஏஜென்ட்‌ சங்கங்கள்‌ நிலுவைககாத்‌ தாமதமாக செலுத்திய 
தன்‌ காரணமாக உர வாணிகத்தில்‌ உரிய அளவுக்கு தாட்டமில்லாமற்‌ 
போனது ஆஇியவையாசூம்‌ என்று கூறப்படுவது. இக்கசுறைபாககெள்‌ 
அனைத்தையும்‌ போக்குவதற்கான நடவடிக்கைகள்‌ தற்போது மேற்கொள்ளப்‌ 
பட்டுள்ளதாகவும்‌, சுமார்‌ இரண்டு ஆண்டுக்‌ காலத்திறகுள்‌ இவ்விரயத்தைச 
சரிகட்டப்படும்‌ என்று கூட்டமைப்பு நம்புவதாகவும்‌ கூறப்படுகிறது. இது 
வசை கூட்டமைக்கு ஏற்பட்டுள்ள பெருத்த விரயத்தைச்‌ சரிகட்டுவதில்‌ 
கூட்டமைப்பு அடைந்துவரும்‌ முன்னேற்றம்‌ குறித்து அளை உன்னிப்பாக 
கவனித்து வா வேண்டுமென்று நாங்கள்‌ கருத்து தெரிவிக்கிறோம்‌. 


. அத்தியாயம்்‌.. 
வேளாண்மையில்‌ கூட்டுறவு (பொதுப்‌ பணிகள்‌) 


தோத்றம்‌...- 

8.1. மாறிலக்‌ கூட்டுறவு இயக்கத்தில்‌ ௮ண்மையில்‌ ஏற்பட்டுள்ள வளர்ச்சி, 
தங்களது உறுப்பினர்களுக்கு பொது வேளாண்மைப்‌ பணிக&ரச்‌ செய்வதற்‌ 
சாக இறைவைப்‌ பாசனக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌, .வேளாண்‌-பொறியியல்‌ 
பழுதுபார்க்கும்‌ கூட்டுறவு நிலையங்கள்‌ ஆகியவற்றை அமைத்துள்ளதே 
யாரும்‌. இறு பாசனத்‌ இட்டங்கள்‌, நில மேம்பாட்டுத்‌ திட்டங்கள்‌ (கிணறு 
காத்‌ தோண்டுவதிலும்‌, ஆழப்படுத்தலும்‌, ஒூராக்டர்களை வாங்குதல்‌ 
முதலியவை] ஆகியவற்றிற்காக மாநில நிலவள வங்கு பெரிய அளவில்‌ மேற்‌ 
கொண்டுள்ள கடன்‌ வழங்கு அத்தகைய சங்கங்ககா அமைப்பதற்குதி 
தூண்டுகோலாய்‌ இருந்துள்ளது. 

இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்குகள்‌ 
தோக்கங்கள்‌..-- 


8.9. கட்பெடியாகாத சிறிய அளவில்‌ திலம்‌ வைக்அன்‌. உழவர்கள்‌ 
பொதுப்‌ பாசன வாயிலிலிருந்து நீர்‌ பெறும்‌ பொருட்டு, அவர்களுக்கு 
உதவுவதே இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கத்தின்‌ முக்கெமான தோக்கமாகும்‌. 
இத்தோக்கத்தைச்‌ செயல்படுத்த, நிலங்க&£ப்‌ பெறவும்‌, இணறு ஏரிகள்‌ 
முதலியவற்றை அமைக்சவும்‌; விசையேற்றங்களை நிறுவுவதன்‌ மூலம்‌ நீர்‌ 
வாயிலிலிருந்து நீர்‌ இறைக்கும்‌ பணியை மேற்கொள்ளவும்‌ இச்சங்கத்திற்குக்‌ 
தகுதியுண்டு. டிராக்டர்கள்‌, பிற வேளாண்மை இயந்திரங்கள்‌ ஆகியவற்றை 
வாடகைக்கு விடுதல்‌, விதைகள்‌, எரு ஆகியவற்றை வாங்கி வழங்குதல்‌ 
போன்ற பாசனப்‌ பணிகளுடன்‌ நேரடித்‌ தொடர்பற்ற சில பணிகளையும்‌ இச்‌ 
சங்கம்‌ மேற்கொள்வதற்கு அதன்‌ துணை விதிகளில்‌ விதித்துறை உள்ளது. 


செயல்முறை. 

8.9. இணறு போன்ற பொதுவான.பாசன வாயிலை அமைப்பதற்காக, 
அடைவான பகுதி ஒன்றில்‌ உள்ள தங்களது நிலங்ககா ஒருங்கு சேர்க்க 
இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கத்தின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ நயந்து கேட்சப்படு 
இன்றனர்‌. இச்செயற்குறிப்பின்‌ தொழில்‌ ட்ப வாய்ப்புக்‌ கூறு குறித்து 
ஆய்வ செய்யப்படுகிறது. நிலவள வங்கிகள்‌ நிதி உதவி அளிக்கிற 
இட்டங்கள்‌ தொடர்பாக மாவட்டத்‌ தொழில்‌ நுட்பப்‌ பிரிவில்‌ மாவட்ட 
ஆட்சிக்‌ குலைவரின்‌ கம்‌ நியமிக்கப்பட்ட உதவி புவியியல்‌ வல்லுநர்‌, 
ூவளாண்மை உதவிப்‌ பொறியாளர்‌ ஆகியோரால்‌ ஆலோசனை தரப்படுகிறது. 
இத்திட்டத்திற்கான மதிப்பீடுகள்‌ ஊராட்சி ஒன்றியப்‌ பொறியாளசால்‌ 
அல்லது தொடக்க நிலவள வங்கியின்‌ தொழில்‌ நுட்ப மேற்பார்வையாளசால்‌ 
தயாரிக்கப்பட்டு, வேளாண்மை உதவிப்‌ பொறியாளசால்‌ ஏற்பளிக்கப்படு 
தின்றன. இச்‌ செயற்குறிப்பின்‌ பொருளாதாரதி கன்னிறைவ, நிதி வகை 
யில்‌ சாத்தியமாகக்கூடிய நிலை ஆகியவற்றையொட்டி, திட்ட: அறிக்கைக்கு 
(கூட்டுறவு) நலவளர்ச்சி அதிகாரி இணஇவடிவம்‌ கொடுக்கிறார்‌. திட்டத்‌ 
திற்கு மாவட்டத்‌ திட்ட அதிகாரி (வேளாண்மை மறுநிதி உதவிக்‌ கழகத்‌ 
திட்டங்கள்‌ தொடர்பாக நியமிக்கப்பட்ட துணைப்‌ பதிவாளர்‌) ஏற்பளிக்‌ 
றார்‌. ஏற்பளிக்கப்பட்ட திட்டத்தின்‌ அடிப்படையில்‌ சடன்‌ விண்ணப்பம்‌ 
௪ம்பத்கப்பட்ட தொடக்க நிலவள வங்௫க்கு அனுப்பப்படுகிறது. மரநில 
நிலவள வங்கி அக்கடனை அனுமதிக்க அந்த வங்கி ஏற்பாடு செய்கிறது. 

எளிதாக்கப்பட்ட நடைமுறைக்காக சட்டதீதிலுள்ள விஇ.த்‌ தறை. 

8.8. இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ குறித்து தனிப்பட்ட அத்தியாயம்‌ 
்‌ ஒன்று தமிழ்நாடு கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சட்டத்தில்‌ சர்க்கப்பட்டுள்ளது; 
இச்‌ சட்டக்தின்‌ 82 ( பிபிரிலின்‌€ம்‌.. இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கத்தின்‌ உறுப 
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பினர்‌ ஒருவர்‌ அறிவிப்பு ஒன்றை வெளியிட்டு, சங்கம்‌ தனது நடவடிக்கைகளை 
மேற்கொள்ள இயலும்‌ வகையில்‌. அது .பெறும்‌.கடலுக்காக தனது நிலத்தைப்‌ 
பிணையாக வைக்க சங்கத்திற்கு அதிகாரம்‌ அளிக்க வேண்டும்‌. அறிவிக்கப்‌ 
பட்ட நிலங்ககா நிதிவழங்கு நிறுவனத்திற்கு அடைமானம்‌ வைக்க அதே 
பிரிவு சங்கத்திற்கு அதிகாரம்‌ அளிக்கிறது. மேலும்‌, அத்தகைய அடை 
மானம்‌ அறிவிப்பைச்‌ செய்த நபரையும்‌ அவருக்குப்‌ பின்‌ அந்நிலத்தில்‌ பற்று 
கொள்பவர்களையும்‌. கட்டுப்படுத்தும்‌ என்று அந்தப்‌ பிரிவு விதிக்கிறது. 


பணிகளை திறைவேற்றுவதற்கான முகவரமைப்பு.. 


்‌ ப 
8.8. கடன்‌ அனுமதிக்கப்பட்ட பிறகு வேளாண்‌-பொறியியல்‌-பணிக்‌ 
கூட்டுறவு நிலயம்‌ (வளர்ச்சி வட்டார அளவில்‌ அமைக்கப்பட்ட ஓர்‌ 


அமைப்பு) மூலம்‌ அப்பணியை சங்கம்‌ திை றவேற்றுகிறது. 


மூலதன, வருவாய்‌ செலவு எவ்வாறு திருப்பி வசுலிக்கப்படுறெதென்பது. 


8,6, பாசனவாயில்‌ சங்கத்திற்குச்‌ சொந்தமானது, செய்யப்பட்ட 
மூலதனச்‌ செலவு, உறுப்பினர்‌ நிலங்களது விகிதாச்சாரத்திற்கேற்ப அவர்‌ 
களிடையே பகிர்ந்து கொள்ளப்படவேண்டும்‌. தொடக்க நில வள வங்கி 
யிடமிருந்து பெற்ற கடனைத்‌ திருப்பிச்‌ செலுத்த, இத்தொகை ஆண்டு சமத்‌ 
தவணைகளில்‌ திருப்பி வளுலிக்கப்படுகறெது. ஒவ்வொரு கிணற்றிலும்‌ 
கிடைக்கும்‌ நீரின்‌ அளவையொட்டி, பாசனத்தை முறைப்படுத்தவும்‌, பயிர்‌ 
முதையை முடிவு செய்யவும்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவிற்கு அதிகாஈம்‌ அளிக்கப்பட்‌ 
டுள்ளது. சங்கம்‌ தனது வருவாப்ச்‌ செலவைச்‌ செய்ய, உறுப்பினர்களிட 


மிருந்து தண்ணீர்‌ கட்டணங்களை விதித்து வாங்க அதிகாரம்‌ உள்ளதாகும்‌. 


இதுவசை அடைந்த முன்னேற்றம்‌. 


8.7. இம்மாநிலத்தில்‌ 2,081 இறைவைப்‌ பாசனச்‌ ச௩கஙகள்‌ பதிவு 
செய்யப்பட்டுள்ளன. . அவைகளில்‌ 39,417 உறுப்பினர்கள்‌ (சார்சாி " உறுப்‌ 
பினர்கள்‌ 19) உள்ளனர்‌. செலுத்தப்பட்ட பங்கு மூலதனம்‌ ரூ. 4.21 லட்சம்‌ 
(சங்கம்‌ ஒன்றிற்குச்‌ சாரசரியாக (ரூ. 800]. ஒருங்கு. தொகுப்பதற்காக 
வழங்கப்படுமென எதிர்பார்க்கப்படுகிற நிலங்களின்‌ மொத்தப்‌ பாப்பு 79,100 
ஏக்கர்களாகும்‌, (உறுப்பினர்‌ ஒருவருக்குச்‌ சராசரியாக 2 எக்கர்கள்‌,) 
2,057 சங்கங்களில்‌) 336 சங்கங்களுக்காக வகுக்கப்பட்ட தட்டங்களின்‌ 
மொத்த மதிப்பு ரூ. 11.97 கோடியாகும்‌. வகுக்கப்பட்ட இட்டங்கள்‌, 
௮னுமதி அளிக்கப்பட்ட )ட்டங்கிள்‌, நிறைவேற்றி முடிக்கப்பட்ட 
திட்டங்கள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ காட்டும்‌ விவா அறிக்கை ஒன்று | 
எண்‌ இணைப்பில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள.௮ு. 


இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களின்‌ கூட்டமைப்பு. 


8.8.1. இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களின்‌ அலுவல்களை மேற்பார்வையிட்டு 
ஒருங்கேத்அ, மேம்படுத்தும்‌ பொருட்டு, தமிழ்தாடு கூட்டுறவு இறையைப்‌ 
பாசனக்‌ கூட்டமைப்பு என்றழைக்கப்படும்‌ கூட்டமைப்பு ஒன்று மாதில 
அளவில்‌ எற்படுத்தப்பட்டுள்ளது. அகன்‌ நோக்கத்தை நிறைவேற்றிட 
நிலப்கள்‌, சடடிடங்கள்‌, வண்டிகள்‌, தொழிற்சால்கள்‌, பணிக்களரிகள்‌, 
இயந்திரங்கள்‌ ஆகியவற்றை வாங்கவும்‌, அசன்‌ முகவராகவும்‌ தனியார்‌, 
அரசு நிறுவனங்கள்‌ ஆகியவற்றின்‌ முகவராகச்‌ செயல்படவும்‌ கூட்டமைப்பு 
அதன்‌ துணைவிதிகளின்‌&ம்‌ தகுதி உடையதாகும்‌. கூட்டமைப்பின்‌ 
செலுத்தப்பட்ட பங்கு மூலதனம்‌ ரூ. 84,000 அகும்‌. இத்தொகை 150 
இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களாலும்‌, 118 பிற சங்க௱்களாலும்‌ செலுத்தப்‌ 
பட்டது. நிலவள வங்கிகளிடமிருந்து பெறப்பட்ட நீண்ட காலக்‌ கடன்கள்‌ 
அனைத்தின்‌ தொகையில்‌ 38 சதவீதம்‌ என்ற அடிப்படையில்‌ இணைக்கப்பட்ட 
சங்கற்களிடம்ருத்து வருலிக்கப்பட்‌_ பங்குத்‌ தொகையும்‌, மத்திய வங்கிகள்‌, 
அரசு ஆ௫ியவற்றிடமிருந்து பெறப்பட்ட நடுத்தரக்‌ கால, குறுகய கால 
கடன்கள்‌ அளைத்தின்‌ தொகையில்‌ ஒரு சதவிதம்‌ என்ற அடிப்படையில்‌ 
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வருலிக்கப்பட்ட தொகையும்‌ (ஓவ்வொரு “ஆண்டும்‌ நிலுவையாக உள்ளதில்‌ 
இத சணக்டெப்படும்‌), அகன்‌ வருவாய்க்கான முக்கிய வாயிலாகும்‌, பங்குத்‌ 
தொகையை வரூலிக்கும்‌ பணியைக்‌ கூட்டமைப்பு இன்னும்‌ தொடங்கவில்லை. 
அதுவரையிலும்‌ தன்னைப்‌ பேணிவருவதற்கும்‌, இணைக்கப்பட்ட சங்கங்‌ 
களுக்கு குறுகிய கால வழிவகை முன்பணங்களைக்‌ கொடுத்து உதவவும்‌ 
கூட்டமைப்பு, தமிழ்தாடு கூட்டுறவு வளர்ச்சி நிதியிலிருந்து (சங்கங்களிட 
மிருந்து சட்டப்படி பெற்ற பங்குத்‌ தொகையிலிருந்து தமிழ்நாடு கூட்டுறவு 
யூனியன்‌ அளவில்‌ ஏற்படுத்தப்பட்ட ஒரு நிதி] ரூ, 1 லட்சம்‌ கடனாகப்‌ 
பெற்றுள்ளது, துறையின்‌ அதிகாரி ஒருவர்‌ கூட்டமைப்பின்‌ செயலாளசாக 
இருக்கிறார்‌. அவர்‌ இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களுக்கு அலுவல்‌ முறையில்‌ 
இணைப்‌ பதிவாளரும்‌ ஆவார்‌, அவருடைய ஊதியத்திற்காகும்‌ செலவைக்‌ 
கூட்டமைப்பு ஏற்கிறது. 


வேளாண்‌ பொறியியல்‌-பணிக்‌ கூட்டுறவு நிலையங்கள்‌. 


8.9. இச்சங்கங்கள்‌ வளர்ச்சி வட்டார, மாவட்ட, மாநில அளவில்‌ என்ற 


மூன்றடுக்கு முறையில்‌ ஏற்படுத்தப்பட்டுள்ளன. 


தோக்கங்களும்‌, 2.ஐூப்பினர்‌ ஆதலும்‌. 


810.1. உழவர்களுக்கு அவர்கள்‌ வாழும்‌ இடத்தில்‌ பழுதுபார்த்தல்‌, 
வாடகைக்கு விடுதல்‌ போன்ற வேளாண்‌ பொறியியல்‌ பணிகளை முனைப்பாக 
அளிப்பதே வளர்ச்சி வட்டார அளவிலான நிலையத்தின்‌ நோக்கமாகும்‌. 
740 வளர்ச்சி வட்டார நிலையங்கள்‌ உள்ளன. வளர்ச்சி வட்டாரம்‌ 
ஒவ்வொன்றிலும்‌ வேளாண்‌ பணி நிலையம்‌ ஒன்றை ஏற்படுத்துவதே முடிவான 
நோக்கமாகும்‌. செங்கற்பட்டு, செலம்‌, தருமபுரி, கோரயம்பு த்தூர்‌, 
இருதெல்வேலி, தஞ்சாவூர்‌ ஆகிய மாவட்டங்கள்‌ ஓவ்வொன்‌ றிலும்‌ ஒரு 
நிலயம்‌ என்ற விதத்திலும்‌ தென்னார்க்காடு, வடார்க்காடு, மதுரை, 
இராமதாதபும்‌, திருச்சராப்பள்ளி ஆகிய மாவட்டங்கள்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ 
இரண்டு நிலையம்‌ என்ற விதத்திலும்‌ மொத்தம்‌ 716 மாவட்ட அளவிலான 
நிலையங்கள்‌ உள்ளன. டிராக்டர்கள்‌, விசையேற்றங்கள்‌, எண்ணெய 
எஞ்சின்கள்‌, துளையிடும்‌ இயத்இரங்கள்‌, பாம்புப்பொறிகள்‌ முதலியவற்றை 
பழுதுபார்ப்பதும்‌, வேளாண்மை இயந்திரம்‌ அல்லது நீர்‌ முறைப்படுத்தும்‌ 
இயந்தாம்‌, வேளாண்மைக்கான உதிரி பாகங்கள்‌ அல்லது பயிரிடு பொருட்கள்‌ 
ஆதயெவற்றை விற்பனை செய்வதும்‌, மண்வளப்‌ பரிசோதனை உட்பட 
வேளாண்மை குறித்த தொழில்‌ ஆட்ப உதவி அளிப்பதும்‌, பெட்ரோல்‌, டீசல்‌, 
துணைப்‌ பொருள்கள்‌ ஆகியவற்றை விற்பனை செய்உதற்கென இருப்பு 
வைத்திருப்பவாகளாக பணியாற்றுவதும்‌ இந்த நிலயங்களின்‌ நோக்கமாகும்‌. 
வளர்ச்சி வட்டார அல்லது மாவட்ட அளவில்‌ செயல்படும்‌ இறைவைப்‌ 
பாசனச்‌ சங்கம்‌ எதற்ளும்‌ உறுப்பினராக 18 வயதிற்கு மேற்பட்ட 


எவருக்கும்‌, சேருவதற்குத்‌ தகுதியுண்டு. 


8.10,2, இணைக்கப்பட்டுள்ள கூட்டுறவு நிலையங்ககா£ ஒருங்கேத்து அவை 
நன்ஞூ. செயல்படுவதற்கு வச௪தியளிக்கவும்‌ நிலையங்கள்‌ வளர்ச்சி பெற்று 
மேம்பாடு அடைவதற்கு உதவி செய்யவும்‌ வேண்டி, மாநில அளவில்‌ 
கூட்டமைப்பு ஓன்று அமைக்கப்பட்டுள்ளது. இதன்‌ நோக்கங்களை நிறை 
வேற்றும்‌ பொருட்டு, டிராக்டர்கள்‌, விசையேற்றங்கள்‌, மின்சார சாதனங்கள்‌, 
எண்ணெய்ப்‌ பொறிகள்‌ முதலியவற்றைத்‌ தயாரிக்கவும்‌ சொத்தமாக 
வைத்திருக்கவும்‌ அல்லது விற்கவும்‌, வேளரண்மை யநீதரக்‌ கருவிகளைச்‌ 
செப்பனிட்டு பழுதுபார்க்கவம்‌ மண்வள பரிசோகனை உட்பட வேளாண்மை 
சொடர்பான தொழில்‌ அட்பப்‌ பணிகளை அளிக்கவும்‌ இக்கூட்டமைப்பு தகுதி 
யுடையதாரும்‌. கூட்டுறவு நிலையங்களுக்குள்ள நோக்கறங்களைப்‌ போலவே 
இந்தக்‌ கூட்டமைப்பின்‌ நோக்கங்களும்‌ உள்ளன. என்பதை புறிந்து . 
கொள்ளலாம்‌ 
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கூட்டுறவு திலையங்களின்‌ செயல்முறை, - 


8.18. கையினால்‌ துளையிடும்‌ கருவிகள்‌ பத்துக்கான தேவைக்‌ குறிப்புப்‌ 
பொறியியல்‌ பட்டதாரிகள்‌ அல்லது பட்டயதாசர்கள்‌ நிர்வாக இயக்குதர்‌ 
களாக நியமிக்கப்படுகின்றனர்‌. இதுவரை 38 நிலையங்களில்‌ அவர்கள்‌ 
அமர்த்தப்பட்டுள்ளனர்‌. இந்த நிவயங்களில்‌. 89 நில்யங்களிடம்‌, அவை 
செயல்பட்டு வரும்‌ பகுதிகளிலுள்ள இறைவைப்‌ பாசனச்‌ எங்கங்களின்‌ பணி 
ஒப்படைக்கப்பட்டுள்ள து. இந்த , நிலையங்கள்‌ சிலவற்றில்‌ ்‌ திட்ட 
அறிக்கைகள்‌ தயாரிக்கப்பட்டு, பணிக்களரி அமைத்தல்‌, டிரா க்டர்களை 
வாங்குதல்‌ முதலியவற்றிற்காகக்‌ கடன்‌ விண்ணப்பங்கள்‌ இந்திய ஸ்டேட்‌ 
வல்‌இக்கு அல்லது மாநிலக்‌ கூட்டுறவு வங்கிக்கு அ௮னுப்பப்பட்டுள்ளன. ஓரு 
நிலயத்தில்‌ (வாலாஜாபாத்‌) டிராக்டர்‌ ஒன்று வாங்கப்பட்டு உழவர்களுக்கு 
வாடகைக்கு விடப்பட்டு வருகிறது. மாவட்ட நிலையங்களைப்‌ பொறுத்த 
மட்டில்‌ வசையறுச்கப்பட்ட முறையில்‌ தே௫ியக்‌ கூட்டுறவு வளர்ச்டக்‌ 


கழகத்திடமிருந்து நிதியுதவி இடைஃ%கற.து, 
கூட்டமைப்பின்‌ செயல்முறை. 


9,19, கையினால்‌ துளையிடும்‌ கருவிகள்‌ பத்துக்கான தேவைக்‌ குறிப்புப்‌ 
பட்டியல்களை வேளாண்‌ பணி திலயங்களிடம்‌ கூட்டமைப்பு கொடுத துள்ளது. 
திருவாளர்கள்‌ பிரீமியர்‌ இரிகேவன்‌ எக்யூப்மென்ட்‌ பிரைவேட்‌ லிமிடெட்‌ 
தயாரிக்கும்‌ தெளிப்புக்‌ கருவிகளை வழங்க இக்கூட்டமைப்பு எஜென்டி 
எடுத்துள்ளது. கிர்லோஸ்கர்‌ பிரதர்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ தயாரிக்கும்‌ டி.ராக்டர்களை 
வழங்குவதற்கான வணிக உரிமையை நான்கு மாவட்டங்களுக்கு 
இக்‌ கூட்டமைப்‌।।/ பெற்றுள்ளது. 


இறையைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களின்‌ பணிகளை நிறைவேற்ற முகவர்‌ நிறுவனம்‌. 


8.19. கணெறுகள்‌ சோண்டுகல்‌, விசையேற்றங்களை திறுவதல்‌ முதலிய 
இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கப்‌ பணிகளை நிறைவேற்றும்‌ பொறுப்பு வேளாண்‌. 
பொறியியல்‌-பணிக்‌ கூட்டுறவு நில்யங்களிடம்‌ கட்டாயமாக ஒப்படைக்கப்‌ 
படுவதாக எங்களுக்குத்‌ தெரிலிக்கப்படுற.து. இப்பணிசளுக்காகும்‌ 
செலவில்‌ 732 சதவிதம்‌ சென்டேஜ்‌ கட்டணம்‌ மேற்படி கூட்டுறவு 
நிலயத்தினால்‌ விதிக்கப்பட்டு இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கவிடமிருந்ு 
வருலிக்கப்படுகிற௫. சல இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ இந்த 
நடைமுறைக்குக்‌ கடும்‌ எதிர்ப்புத்‌ தெரிவித்திருந்த தேர்வுகளில்‌, அவை 
களுக்குத்‌ துணை ஒப்பந்தத்தின்மேல்‌ பணி ஒப்படை செய்யப்பட்டது. 
அதாவது இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கம்‌ முதற்கண்‌ ஒப்பந்தத்தின்‌ பேரில்‌ 
பணியை வேளாண்‌ பணி நிஃயச்இடம்‌ ஒப்படைத்தது. பின்னர்‌ கேளாண்‌ 
பணி நிலயம்‌ மீண்டும்‌ அப்பணியைச்‌ துணை ஒப்பந்தத்தின்‌ மேல்‌ மேற்படி 
சங்கத்திடமே ஒப்படைத்தது. பொதுவாக இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌, 
வேளாண்‌ பணி நிலையங்களிடம்‌ பணியை ஒப்படைக்க விரும்பவில்லையென்று 
தெரிகிறது. அவை பணிகளைக்‌ தாங்களே செய்ய விரும்புகின்றன. தங்கள்‌ 
பருதியைப்‌ பற்றி தங்களுக்குள்ள தகவல்‌, தங்களுக்குள்ள 
செல்வாக்கையும்‌ கொண்டு பணியை எளிதாகச்‌ செலவு அஇிகமின்திச்‌ 
செய்து முடிக்கலாமென்று அச்சங்கங்கள்‌ கருஅகின்றன. பணிக்காரும்‌ 
மூலதனச்‌ செலவானது றுப்பினர்களால்‌, அவர்கள்‌ வைத்திருக்கும்‌ நில்‌ 
உடைமைகளின்‌ விதாசாரத்திற்கேற்ப திருப்பிச்‌ செலுத்தப்படவேண்டு 
மாதலால்‌, பணியின்‌ தாத்திலும்‌ அவை அக்கறை கொண்டுள்ளன. இணது 
தோண்டுதல்‌, விசையேற்றக்‌ கொட்டகைகள்‌ கட்டுதல்‌, விசையேத்றங்களை 
நிறுவுதல்‌ தொடர்பான பணிகள்‌, மேற்படி சங்கங்களின்‌ செவ்வனே ' 
நிறைவேற்றப்பட இயலாத அள வன்க அ.தஇக பயிற்சித்‌ ட இறன்‌ தேவை 
மறம்லக வக கபள, வெளியிலிருந்து ஒரு ஏஜென்சி இப்பணியை மேற்பார்வை 
படை வேண்டுபென்று ப வற்புஅத்தப்படின்‌, பணிகளுக்காகும்‌ செலவில்‌ 
6 சதவிதம்‌ சென்டேல்‌ கட்டணம்‌ கொடுப்பதற்குப்‌ பதிலாக, பணியை 


ம.த்பார்வையிட வேலைக்கமர்த்தப்படும்‌ தொழில்‌ நுட்ப மேற்பார்வை 


111 
யாளர்கள்‌ குறித்த செலவை ஏற்றுக்‌ கொள்ள இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்‌ 
அழத்‌ மறுப்பேதும்‌ இருக்காது எனத்‌ தெரிகிறது. பணிகளில்‌ அவை 
மிகுந்த அக்சறை கொண்டிருக்கும்போது, பணி நிறைவேற்றப்‌! படுவதை 
மேற்பார்வை செய்யம்‌ வேளாண்‌ பணி நில்யைப்‌ பணியாவர்களுக்கு 
உண்மையில்‌ அப்பணி குறித்து அக்கறை இருக்காது என்று சங்கங்கள்‌ 
கருதுவதில்‌ ஓாளவு அியாயமிருப்பதாக நாங்கள்‌ சருதகரேம்‌, தம்மிடம்‌ 
சம்பளம்‌ பெறும்‌ செயலாளர்கள்‌ குறித்த செலவையும்‌ இறையைப்‌ பாசனச்‌ 
சங்கங்கள்‌ சரிக்கட்ட வேண்டியிருப்பதோடு எனைய சில்லறை செலவினங்கள்‌ 
குறித்தும்‌ செலவு வேண்டும்‌, சங்கங்களின்‌ பணி அந்தச்‌ சங்கள்‌ 
களிட.மே ஒப்படைச்கப்பட்டால்‌ அதற்கான நிர்வாக, மற்றும்‌ ஏனைய 
செலவுகளைச்‌ சரிக்கட்ட அவைகளுக்கு எளிதாக இருக்கும்‌, மேலும்‌, 
ஒருபக்கம்‌ இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ அவற்றின்‌ கூட்டமைப்பு 
மற்றொருபக்கம்‌ வேளாண்‌ பணி நிலையங்கள்‌ அவற்றின்‌ கூட்டமைப்பு 
ஆெெவற்றின்‌ துணைவிஇகவில்‌ பல விதித்துறைகள்‌ ஓசே மாதிரியாகவும்‌ 
இரட்டிப்புத்‌ உன்மை வாய்ந்தவையாகவும்‌ உள்ளன. இழறைவைப்‌ பாசனச்‌ 
சங்கத்தின்‌ சார்பாக மற்றொரு ஏஜென்சி நிறைவேற்றுமாறு கேட்கப்‌ 
பட்டுள்ள பணிகளை, இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களே துணைவிதிகளின்கீம்‌ 
மேற்கொள்ளத்‌ தகுதியுடையனவாகும்‌, பணிகளை நிறைவேற்றுவதற்க$ன 
எற்பாடுகளை இரட்டிப்பாக்குவதற்குப்‌ பதிலாக, இறைவைப்‌ பாசனம்‌ சங்கதி 
அணைவிதிகளின்கம்‌ எந்தப்‌ பணிகளை மேற்கொள்ள அவை தகுதி 


1. * 4 ச % “5 ௩ ௪ ச 
பயடையனவோ அத்தகைய பணிகளைச்‌ சட்டப்படி தநிறைவேற்றுவதற்குப்‌ 


போட்டியாக இராத வகையில்‌, வட்டார அளவிலான வேளாண்‌- 
பொறியிபல்‌ பணி நில்யங்கள்‌ செயலாற்ற வேண்டும்‌ என்று நாங்கள்‌ 
கருதுகிறோம்‌. இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ விரும்பினால்‌ தங்காது 


பணிகளை நிறைவேற்ற இயல வேண்டும்‌, வேளாண்‌ பணி நிலையங்களின்‌ 
முக்கிய நொக்கம்‌ வேளாண்மை இயந்திரக்‌ கருவிகளையும்‌ சாதனங்களையும்‌ 
பமுதுபார்ப்பதும்‌ விற்பனை செய்வதுமாக இருப்பதால்‌, தாங்கள்‌ தொடர்ந்து 
செயல்படுவதற்கு இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்களை அவை நம்பியிருக்க 
வேண்டிய அவ சியம்ல்லை. 


இறைவைப்‌ பாசனளச்‌ சங்கங்களின்‌ பணியை முடுக்கிவிடுதல்‌. 


8.14, இரண்டாயிரத்திற்கு மேற்பட்ட இறைவைப்‌ பாசனச்‌ சங்கங்கள்‌ 
சுமார்‌ ஓராண்டு காலத்தில்‌ அமைக்கப்பட்டன, இவ்வகைச்‌ சங்கங்களை 
அமைப்பதற்கு அவ௫யமான தொடக்கப்‌ பணியைச்‌ செய்வதற்கு அதாவது, 
சங்கத்தில்‌ சே விழையும்‌ உறுப்பினர்களால்‌ தொருக்கப்படிவதற்காக 
அடுக்கடுக்து போதிய நிலப்பரப்பு இடைக்கன்றதா. நிலநீர்‌ வலம்‌, 
முதலியவை பற்றி நிச்சயித்து அறிந்து கொள்ளப்‌ போதிய அலகாசம்‌ 
இருந்ததாகக்‌ உற இயலாது, இவ்வகைப்‌ பணிகள்‌ இப்போது செய்யப்பட 
வேண்டும்‌. இச்சங்கங்களின்‌ பணியை முடுக்கிவிவெதற்காக நடைமுறை 
சாத்தியமான திட்டம்‌ ஓன்று வருக்கப்பட்டு செயல்படுத்தப்படுவனு 
அவயம்‌ என நாங்கள்‌ கருதுகிறோம்‌, (கூட்டுறவு) மல வளர்ச்சிப்‌ டணி 
அ.இதிகாரிகளிடமிருற்து குறித்த காலத்திற்கொருமுறை அறில்கைகள்‌ 
தற்போது வருகின்றன என்றும்‌ அதுகுறித்து கட்டைகள்‌ பிறப்‌க்க.. 
படுகின்றன என்றும்‌ அறியப்படுகிறது, இச்சங்கங்களுக்காகவென்றே 
சனியாக நேரிடப்‌ பணியாளர்‌ எவருமிலா, தல வளர்ச்சிப்‌ பணி 
அதிகாரிகளே இச்சங்கங்களுக்கு உயிரூட்ட வேண்டும்‌. இத்த அதிசாரிகள்‌ 
பிற பணிகளையும்‌ கவனிக்க வேண்டியுள்ளது அவசியமிருப்பின்‌ , இறைவைப்‌ 
பாசனம்‌ சங்கங்கள்‌ செயலநிறு முடங்டக்கிடக்கிற வளர்ச்‌ வட்டாரங்களில்‌ 
இந்த அ.இகாரிகளுக்கு அவர்களது பிற பணிகள்‌ . ஓளவு குறைக்கப்‌ 
படுவதுடன்‌, நிலங்கள்‌ ஓன்றுகச்‌ சேர்க்கப்பட்டு இச்சங்கங்களின்‌ பணியை 
மூடுக்கிவிட இட்டங்கள்‌ சொடங்கப்படுகின்றனவா என்பதைப்‌ பார்த்துக்‌ 
கொள்ளுமாறும்‌ அவர்கள்‌ கேட்சப்படவேண்டும்‌. திலங்கமா ஒன்றாகச்‌ 
சோக்க வாய்ப்பு ஏதும்‌ இல்லாதிருந்தால்‌, அச்சங்கங்களைப்‌ பெயதகளுப்‌ 
பதிவேடுகளில்‌ வைத்து வருவதற்குப்‌ பதிலாக அவற்றைக்‌ கலைத்துவிவெசே 
சாலப்‌ பொருந்தமாகும்‌. 


தமிழ்நாடு அரசினருக்காக கமிழ்நாடு எழு து-பொருள்‌ அச்சுத்‌. தறை 
இயக்குநரால்‌ பதிப்‌ பிக்கபெற்று பிரசுரிக்கப்பட்ட. 
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